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Les Prix de Cession interne (PCI)

Afin de mieux maitriser la gestion des entreprises de grande taille et pour pouvoir mieux gérer la
performance des managers, des activités et des produits, les directions générales ont mis en place des
structures décentralisées par un découpage de I'entreprise en petites unités appelées « centres de

responsabilité ». \

Il s'agit donc, de créer des mini-entreprises au sein de I'entreprise, sur la base des relations clients-

fournisseurs en interne, afin de transmettre la pression du marché et de la concurf ensemble
des activités de I’ entreprise. Les échanges effectués entre ces centres nécessit eléterniation d' un
prix de transfert ou bien un prix de cession interne.

1- Définition d’un centre deresponsabilité :

«C'est un sous ensemble de I'entreprise disposant d-u dégation d’ autori ur acquerir et

utiliser des moyens humains et matériels, afin d at
le cadre d' un budget, et soumis a un suivi incitati

if spécifi?u a uantifié dans

<

re des flux financiers délégués :

ts peuvent étre estimés sans ambiguité par rapport & un volume de production. On y trouve

usines, ateliers, divisons de fabrication dont les objectifs se résument a un volume a
produire, un niveau de qualité a respecter et aun co(t total a ne pas dépasser.

- Les centres de colts discrétionnaires : ils ne permettent pas d' éablir une relation entre le
niveau des codts et la mesure de leur prestation. Cette difficulté est liée soit a la prestation
méme du centre, qu'on a du mal a quantifier, soit & la relation de causes a effet mal éablie,

! MALO Jean Louis, MATHE Jean Charles, « L’essentiel du contréle de gestion », Editions d Organisation,
Paris, 2000, P117
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c'est le cas des activités de support, td que I'informatique, les ressources humaines, le
marketing, la direction générale....

» Les centres de revenu, de produit ou chiffre d’affaire: ils n’ont une maitrise que du chiffre
d affaires ou de volumes des ventes qu'ils génerent, la seule liberté dont ils disposent consiste &
pousser les ventes en utilisant au mieux le budget aloué. Ils correspondent par exemple a des
forces de vente peu autonome et entiérement intégrées.

» Lescentresde profit : centres de responsabilité dans lesquels |e dirigeant a un Okjectif de résultat
aatteindre, il doit combiner au mieux charges et produits. La mesure de sa perfo
un compte de résultat propre. Dans un véritable centre de profit, le reﬂgn
type d’ arbitrage lui permettant d’ augmenter son résultat. Ce sont par exe

divisions et succursales qui comportent a lafois de la fabrication ¢ oudela
commercidisation seule, mais en situation autonome pour gér archés, les
clients.

> Lescentresd’'investissement : une variéé des centres deprofi aquelle le responsable est
également jugé sur la bonne gestion des actifs utilis une mini entreprise, il

3- Lavalorisation des échanges entre cen > (éZ@
2 oy TN service est cedé entre

deux entités d’une méme entreprise. Le-PCl est™d ministrative des échanges

- Un mode de réintroducti
- Unetechniqued of
- Un outil dai
opération.

‘

ehcesis al dans une entreprise internationale ;
er a priori les colts engagés dans une

Il'y adeux méthodes de valorisation : les méthodes fondées sur le prix de marché (val orisation au prix
de marché) ; et les méthodes fondées sur les codts.

3-2-1- Lavalorisation au prix de marché:

Vu que les PCI introduisent le marché a I'intérieur de I’ entreprise, la référence a un prix de marché
semble donc étre |'approche la plus logique. Cette méthode suppose 2 conditions : il faut que le
marché existe, et qu’il soit suffisasmment concurrentiel.

Cette méthode a I’ avantage de faire ressentir a tous la pression du marché et d’inciter a améliorer non
seulement les colits, mais aussi 1a qualité des produits et services.
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Cette méthode est utilisée dans |e cas de transfert entre divisions.
A) CasPCI =prix réel du marché

Ce prix permet d’ apprécier la rentabilité d’un centre de profit, il répercute al'intérieur de I’ entreprise
les contraintes externes (contraintes de marché externe), et incite les centres de profit & une attitude
d’ entrepreneur en permettant des choix économiques réalistes. Les responsables des centres de profit
ont I'impression d'exercer une activité de chef dentreprise en adoptant en permanence leurs
conditions d’ expl oitations aux données du marché.

nécessaires alafabrication d’ un matériel informatique. Ce centre cede latotdité
centre de commercialisation, qui a son tour les vend a des clients ext

Le centre fabrique 10 000 piéces avec un colt de production unitaitecde 1
charges variables, et 3 Da de charges fixes.

TAF : sileprix detransfert des piécesest égal a 15 Da, ulez larentabitidé de chaque centre.

Elements centre de production \r/ e \%tat de
com 1ali tion eprise

Vente externe (CA) 000 50000 Da 15Q.000 Da
PCI (vente interne) 15*10000= 150 Q0! 9
achatsinternes 0 000 D
charges variables -70 000 0 -70 000 Da
charges fixes -30 400 Da) 000), -30 000 Da
Résultat \QQ@ 50000 Da
B) CasPCI = » 2 MEins un ission (prix du marché aménagé)
Dans ce cas(le \ afehebauquel est appliqué une réduction, qui doit servir a
couvrir | ItS concernés engages par la division commerciale

E repren nées de I’ exemple précédent, maisle PCI= 13 Da

\@énts centre de production | centre de | résultat de |’ entreprise
commercialisation

vente externe (CA) 150 000 Da 150 000 Da

PCI 130 000 Da

Achats internes -130 000 Da

Charges variables -70 000 Da -70 000 Da

-30 000 Da -30 000 Da
Charges fixes
résultat 30000 Da 20 000 Da 50 000 Da
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3-2-2- Méthodesfondées sur les colits ;
Ces méthodes sont utilisées :

- Lorsgquil n’existe pas de marché extérieur pour le bien faisant I’ objet de cessions internes, tel
que les produits intermédiaires ou en cours;;

- Lorsgquil existe un marché extérieur, mais qu'il n'est pas suffisamment concurrentiel (le prix
de monopol e avantagerait I’ une des parties) ;

- Lorsquel’ échange alieu entre centres de co(ts ;

- Lorsque la direction générale décide de privilégier, |’ approvisionnement interne.Rans ce cas,
I’entreprise est le seul lieu d’'échanges entre les centres. Les divisons tact _avec le

marché (centres de recettes ou de profit) cherchent a optimiser lesr unités
(centres de co(its) ont pour mission de maitriser les charges. &

Dés lors deux questions se posent :

- Faut-il recourir aun co(t complet ou a un co(t partiel ~
- Cecodt doit il ére un colt réel ou un colt standard
A) L’évaluation par référence au colt complet :

Exemple : soit le centre de production quinee ec%ab%, dont le colt standard

egt egal au colt reel majore
e, un composant acheté a
I” extérieur avec un codt d’ achat de acolté 1 Da/unité. Le produit

On aura comme késult
@ Q
N §§

Sment " ¢ duction centre de | résultat de’ entreprise
commercialisation
Ventes tanL-S/(CA) 20*10000= 200000 | 200 000Da
Da
Ventesifiternes (PCI) | 10,5410 000= 105 000
Da
Achats internes -105 000 Da
Charges -100 000 Da | -30 000 Da | 130 000 Da
(10* 10 000) [(1+2)* 10 000]
résultat 5000 Da 65 000 Da 70 000 Da

» Supposant que dans la rédité le centre de production n'a pas pu respecter ses contraintes de
production, son codt de revient unitaire dépasse le colt standard et s éleve a 16 Da (au lieu de 10
Da). Donc le PCI = 16 + 16*5%= 16,8 Da
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Centre de production centre de | résultat de |’ entreprise
commerciaisation
vente externe (CA) 200 000 Da 200000 Da
PCI 168000 Da (16,8
*10 000)
Achat interne -168 000 Da
Charges -160 000 (16*10 000) | -30 000 Da
8000 Da 2000 Da

Nous constatons que malgré I’inefficience du centre de production ( car le
standard de 6 Da), son résultat a augmenté de 3000 Da. Ceci est lié a1adé
de fixation de la marge exprimée en pourcentage du codt réel.

Tandis que le centre de commercialisation qui a pleineme
co(t), voit son résultat baisser de 630 000 Da. Ceci est d
production de 6000 Da ( 16 — 10 )* 10 000

organisation en
doit s accroitre et

% ble. Niai %I’inverse.
: < . —
onduit tres amont a I’'efficience
oductivité vexs entres aval. Il n'y a pas de

te rai q colt réel est rarement retenu
perfor e\des centres de responsabilités.

Donc: le choix d’'un PCIl égal au
puisgu’ils peuvent répercuter leu
localisation des performances.
comme prix de cession intern

ndard

ne étude de marché, il s'est avéré que I’ entreprise ne
. Elle décide aors de se lancer dans la fabrication

Exemple : reprenan

cI i

52 Da charges variable/unité
- 40000 Da charges fixes

Dans ce cas I'entreprise distingue deux centres de responsabilités : le centre pieces éectroniques
(production et commercidisation), et le centre matériel informatique.

Si le PCI est fixé au colt standard de production de 10 Da la piéce quel sera le résultat de
chaque centre ? I’entreprise a-t-elleintérét a selancer dans cette nouvelle activité ?
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Eléments centre piéeces centre matériel | total entreprise
informatique
ventes externes (CA) | ( 15*6800) = 102000 Da (75*3200)=240000 102 000 + 240 000
ventesinternes PCI (10*3200)= 32000 Da
Achatsinternes -32000
chargesvariables -70 000 Da -166 400 (52* 3200) -236
char gesfixes -30 000 Da -40 000 -70
A\ (N
Résultat 34000 Da 1600 Da N85 600 Da—)

Cette alternative ne permet pas a |’ entreprise de réaliser un

éfice supp

entaire. Au contraire le

résultat de I’ entreprise a baissé de 28% ( de 50 000 Da & 35600 Da)

Cependant |’ entreprise a intérét a se lancer dans cet ivité sinon va diminuer
de 35 600 Da a 24 400 Da. Comme le montre le tab

Element Résultat’ \\ \\

prix de vente externe (CA) 15* 6800= @

charges variables = -47 6

charges fixes

Résultat \W

tres de responsabilités. || a comme avantage la
e fournisseur est responsable de la gestion de son

suppheméntaire que le vendeur supporte pour livrer laderniére unité.

A court terme e colt marginal est assimilable aun co(t variable.

Par contre along terme, il intégre une part des charges fixes.

Soit: F(Q) : fonction du co(t total Cm : colt marginal
Nousavons Cm=F ‘ (Q) lecolt marginal est la dérivée du colt total.

Mais trés souvent |a prestation interne oblige a renoncer & une recette, dans ce cas on aura un profit
non maximal pour le vendeur qui peut se priver d une vente plus profitable, d’ ou un manque a gagner
(colt d opportunité). Donc le colt d opportunité représente le mangque a gagner lié aux transferts
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internes. 11 y’a un colt d opportunité lorsque le centre fournisseur (vendeur) renonce alivrer un client
externe plus profitable que le client interne.

Le PCI devrait étre égal au colt marginal du vendeur augmenté d’un colt d’ opportunité.

PCI = Colt marginal du vendeur+ Codt d’opportunitéde |’ entreprise.

Exemple: soit |I'exemple précédent : une entreprise qui dispose de deux centress(\production et
commerciaisation). L’ entreprise peut produire 10 000 unités de pieces, et le marché e absorbe
6800 unités au prix de 15 Da, avec un colt de production unitaire de 10 @a, daont harges

variables et 3 Da de charges fixes. \
> 1¥¢hypothése : lademandeinterne est inférieure & 3200 uni &

Le PCI minimal pourrait étre fixé a7 Da (Co(t variable unitaire)
Car acourt terme le colt marginal est égal ou colt vari
les ventes externes

15* 6800 = 102000 Da (vente externe)
3* 6800= 20 400 Da (charges fixes)

Les charges fixes sont totalement couvert
PCI = Co(t marginal + Co0t d’ opportuni

" et les charges fixes sont couvertes par

Co(t marginal du vendeur =7 Da
Codt d' opportunité = 0Da

PCl= 7 Da

> 2°™ hypothése :

Dans ce cas le PCI
vendeur (centre pi€

ple : si lademande interne est égal a 4000 unités, alors

- Lesventes externes : 15*6000= 90 000 Da
- Lesventesinternes: 3200 unitésvont étre cédéesa 7 Da (PCl =7 Da)

800 unités vont étres cédées a 15 Da (PCI = 15 Da).
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