Annexe
Figure n°1 .1 : La grille managériale
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Figure n°1 : Modèle de Fiedler
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Figure n°2 : Le modèle de Hersey et Blanchard
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- Figure n°3 :  La théorie de l'objectif-trajectoire
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Figure n°4:  Le modèle de la participation du leader de Vroom et Jago
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L. Importance de la décision.
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Importance de s'assurer I'implication des subordonnés,

w

Présence d'informations suffisantes pour permettre au leader de prendre une
bonne décision.

4. Bonne ou mauvaise structuration du probleme.

3. Implication ou rejet des subordonnés face a une décision autocratique.
5 Adhésion des subordonnés par rapport aux buts de Porganisation,

7. Eventualité d’un conflit entre les subordonnés sur le choix des solutions.

8. Présence des informations indispensables permettant aux subordonnés de
prendre une bonne décision.

9. Contraintes de temps imposées au leader et susceptibles de limiter I'implication
des subordonnés.

10. Possibilité de justifier les couts liés au rapprochement géographique des
membres.

1 Importance, pour le leader, de réduire au maximum le temps nécessaire a la
prise de décision.

12 Importance d’utiliser la participation comme un outil permettant de développer
les compétences décisionnelles des subordonnés.





