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Intrants industriels

Coût total de 

production

100%

Coût du pétrole

60%

Autres coûts

40%

Produits manufacturés



Géographie pétrolière

Pays exportateurs 

d’hydrocarbures

Pays importateurs 

d’hydrocarbures



Division internationale du travail

Économies industrialisées relativement 
pauvres en hydrocarbures

Économies sous-industrialisées 
relativement riches en hydrocarbures

Pays exportateurs 

d’hydrocarbures

Pays importateurs 

d’hydrocarbures



Le paradox rsourceces naturelles

Sachs et Warner (2001)

Richesse en ressources naturelles 

et décroissance économique

Croissance économique

Décroissance économique

Pays riches en 
ressources naturelles

Pays moins riches en 
ressources naturelles

Richesse  en ressources naturelles 

et croissance économique

Manque  en ressources naturelles 

et décroissance économique

Manque en ressources naturelles 

et croissance économique



Cas de l’Algérie
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1er boom pétrolier

Crise pétrolière de 1986

2éme boom pétrolier

3ème boom pétrolier
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PIB, PIBH et PIBHH constants en millions de dollars 2000

PIB PIBHH

Crise des prix 

pétroliers

Quasi-stationnarité de la croissance hors 

hydrocarbures après 1986

PIBH

PIB = PIBH + PIBHH Les résultats positifs du secteur des 

hydrocarbures dissimulent la défaillance 

des autres secteurs de l’économie

%



Hausse des prix miniers

Davantage
de devises

Augmentation des
importations des B&S

Gonflement de la
masse monétaire

Augmentation
de la demande

des B&S

Augmentation
des profits

Augmentation des productivités
moyennes des facteurs dans

le secteur minier

Augmentation
des salaires

Etat de l’art

Secteur des services 

plus attractif

Secteur minier 

plus attractif

Fonctionnement du modèle du Dutch disease



Etat de l’art

Effet dépense
Effet mouvement 

des ressources

Secteur manufacturier

Secteur minierSecteur des services

Perte du Learning 
by DoingDésindustrialisation



Etat de l’art



Etat de l’art

La rente est la rémunération des 
facultés spécifiques de la terre au profit 

du propriétaire terrien.

David Ricardo Karl Marx

Perception de la rente chez les économistes classiques



Répartition primaire du revenu

REVENU TOTALSalaireProfitRente



Répartition secondaire du revenu

REVENU TOTALSalaireProfit

Dans le domaine pétrolier, les logiques de répartition du revenu, ne sont pas respectées.

Etat-Propriétaire
Compagnies 
pétrolières Ouvrier

Rente

Rente

Etat-Régulateur



Origine de la rente

Jean-Marie Chevalier

"La rente pétrolière est la différence entre le
prix de valorisation d’une tonne de brut,
vendue au consommateur sous forme de
produit raffiné, et le coût moyen total
supporté pour extraire, transporter, raffiner
et distribuer cette même tonne de brut".

Perception de la rente chez les économistes de l’énergie

Rente
Coût 

en 
Amont

Coût 
en Aval Prix



Origine de la rente

Perception de la rente chez les économistes de l’énergie

Si on faisait la différence entre une opération d’extraction et

une opération de production pétrolière, on aura, suivant le

sens de Chevalier :

Rente
Coût 

en 
Amont

Prix 
d’un 

baril de 
brut

Pour Chevalier la rente englobe le profit, 

l’impôt et la rente au sens strict, ce qui 

n’a pas de sens !

Compagnie 

pétrolière

Etat hôte



Origine de la rente

Extraction pétrolière

Petit gisement de pétrole de mauvaise qualité, loin des raffineries et difficile à extraire

L’investissement en capital et 

en travail de la Compagnie 

d’Extraction est élevé

La compagnie d’extraction aura 

une petite quantité de pétrole qui 

sera vendue à un prix bas

Gisement 1



Origine de la rente

Grand gisement de pétrole de bonne qualité, près des raffineries et facile à extraire

L’investissement en capital et 

en travail par la Compagnie 

d’Extraction est bas

La compagnie d’extraction aura 

une grande quantité de pétrole qui 

sera vendu à un prix élevé

Extraction pétrolière

Gisement 2



Coût de 
production

Coût de 
productionCoût de 

production

Profit

Profit

Profit

Profit

Qu’est ce que la rente ?

Producteur 1 Producteur 2 Producteur 3

Coût marginal Coût moyen

Prix

Rente

Profit

Rente

Profit

Rente

Rente Profit Coût Prix



Coût
d’extraction

Que devrait être la rente pétrolière

Petit gisement de pétrole de 

mauvaise qualité, loin des 

raffineries et difficile à extraire

Grand gisement de pétrole de 

bonne qualité, prés des 

raffineries et facile à extraire

Coût marginal Coût moyen

Prix
élevé

Profit

Quantité importante

Coût
d’extraction

Quantité faible

Prix
bas

Profit moyen de 
l’économie

Profit

Rente

Profit moyen de l’économie

Rente



Pétrole Gaz naturel

Evolution des réserves d’hydrocarbures depuis 1965 à 2011

4 143 Mt

1 500 Mt

6 230 Mtep

4 500 Mtep

1965

1965
2011

2011



Décomposition du prix

A notre sens, « la rente pétrolière représente la différence entre

le prix d’un baril de brut, d’une part, et le coût d’extraction, le

profit moyen, l’impôt sur le profit et l’impôt foncier, d’autre

part ».

Rente
Profit

Moyen 
Impôts

Coût 
en 

Amont

Prix

Etat 

propriétaire

Compagnie 

extractrice

Etat 

régulateur



Evolution de la part des exportations des hydrocarbures en %

Principaux résultats de la recherche
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Algérie
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Indonésie

82%

20%

98% 98%
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Termes de l'échange nets 2000=100 Prix réel du pétrole $/b

Evolution des termes de l’échange nets

1er et 2ème booms 

pétroliers

Crise pétrolière

3ème boom pétrolier

Crise de 2008

Le pouvoir d’achat de la nation 

à l’étranger est tributaire de la 

volatilité des prix pétroliers
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Evolution de la situation financière vis-à-vis de l’extérieur

Boom pétrolier et 
industrialisation

Restructuration des entreprises

Crise pétrolière et financière

Rééchelonnement de la dette

3ème boom pétrolier

Dette extérieure                                                Réserves de change

Sortie du PAS



Evolution du chômage
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Chômage en % Prix du pétrole $/b

Industries industrialisantes
et tertiairisation de l’économie

1er et 2ème Boom pétrolier

Restructurations des entreprises

Effondrement du marché pétrolier

Crise économique

Crise pétrolière

3ème Boom pétrolier

Politique d’emploi 
massif à travers la  
redistribution de 

la rente



Changement de la structure l’emploi par secteur

49%

8%

1%

4%

38%

Agriculture

Industrie HH

Hydrocarbures

BTP

Services

1969



Changement de la structure l’emploi par secteur

12%

12%

2%

19%

55%

Agriculture

Industrie HH

Hydrocarbures

BTP

Services

2011



Synthèse

Appréciation globale de la gestion de la rente 

des hydrocarbures en Algérie
Des symptômes du Dutch disease sont apparus de façon propre à l’Algérie

 « L’anxiété de développement », avant que la rente des hydrocarbures ne

s’épuise, a voué à des investissements difficiles à gérer, car l’aisance

financière a empêché un encadrement strict des choix à entreprendre.

 Le manque de coordination entre les politiques économiques engagées, tout

au long de l’expérience algérienne de développement, a voué à ce que les

coûts d’opérations soient supérieurs aux avantages réalisés.

 L’abandon de l’agriculture, au profit d’« investissements à faible valeur

ajoutée », a contraint l’Algérie à engager des sommes de capitaux

colossales pour subvenir, en produits importés, aux besoins d’une

population en plein essor et des programmes de développement en

construction.

 L’implication minoritaire de la population dans l’extraction de la principale

richesse nationale, tandis que la majorité ne participe qu’à sa

consommation, rend l’économie dépendante des « caprices » des marchés

pétroliers internationaux.



Synthèse

 L’opération d’obtention des hydrocarbures, depuis le gisement souterrain

à la tête du puits, ne constitue aucunement une production, mais, il s’agit

d’une extraction.

 Donc, la rente des hydrocarbures ne peut être considérée comme un

profit réalisé par les compagnies d’extraction et confondue avec l’impôt;

et par conséquent, au budget public de l’Etat. Elle est le droit de l’Etat

propriétaire par légitimité.

 Les pays pétroliers perdent d’énormes quantité d’hydrocarbures en

nature et en numéraire, qui vont, indûment, aux profits des compagnies

extractrices.

 Le PIB tient compte des extractions des hydrocarbures en tant que

valeur ajoutée à l’économie, et non comme valeur soustraite de

l’économie, du fait de la dégradation du patrimoine naturel (Exemple de

Nauru, l’île désolée).

 Le développement économique, qui est souvent confondu à la

croissance économique, est « maquillé » grâce aux extractions massives

des hydrocarbures.



Sujets à débattre

 Un modèle de recréation de la rente des hydrocarbures,

indépendamment du budget public de l’Etat, a été avancé dans la

thèse. Cependant, une méthode détaillée pour gérer celle-ci en

manque.

 A quel niveau, le modèle du Learning by Doing peut-il être appliqué en

Algérie ?

 A quel degré l’économie algérienne sera endommagée si les prix

pétroliers connaîtraient le même sort de 1986 (absence d’une rente

conséquente) ?

 Quelle utilisation rationnelle des ressources hydrocarbures en Algérie

en s’inspirant, particulièrement du modèle indonésien ?


