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 الموضوع الرابع

 عقد التسييرمفهوم 

داصت بلد حلثر مظيرة الخىمُت  زهبتها للاهدماج في الاكخصاد اللالمي الجدًد،كً الجصائس كبرث  

اث كالُت وبلىن حجم ، 1986 االإىـمت في ؿل الىـام الاػتراوي والأشمت الىفؼُت لظىت االإدًىهُت مظخىٍ

ت جبني بصلاحاث اكخصادًت وؤهم مبادزة بصلاحُت ، وكاهىهُت ومالُت ػاملت مما ؤلصم الظلؼاث الجصائسٍ

هرا الللد الري حـي بخلىين ، "كلد الدظُير"  وهي للخلاكد  هى بصدازها اللاهىن االإىـم لآلُت حدًدة

 مىاشاة بظمان الحماًت للأملان اللمىمُت للدولت ،داص مً ؤحل جحلُم الخىمُت الؤكخصادًت للبلاد

  .1وكدم الخلاكب بها

 عقد الدسيير:بالخعزيف  -أولأ

االإلدٌ واالإخمم  01-89مً اللاهـــــىن زكـــــــم  01كسف االإؼسق الجصائسي كلد الدظُِـس في االإادة 

يلتزم بمىجبه مخعامل يخمخع عقد الدسيير هى العقد الذي ، التي جىص كلى ما ًلي: "2لللاهىن االإدوي

إساء مؤسست عمىميت اقخصاديت أو شزكت مخخلطت الإقخصاد، ، بشهزة معترف بها يسمى مسيرا

بدسيير كل أملاكها أو بعضها باسمها ولحسابها مقابل أجز، فيضفي عليها علامخه حسب مقاييسه 

 ومعاييره، ويجعلها حسخفيد من شبكاجه الخاصت بالترويج والبيع".

اللمىمُت الاكخصادًت لدظيرها  ًده كلى االإاطظت د الدظُير بىطم االإخلامل الأحىبيكل ٌظمح 

اث وحاحُاث اكخصادًت اهد كلى الؼابم الاكخصادي، بيل اطخللالُت. حاء لُخلاءم مم طسوزٍ  مخىىكت وٍ

ت وؤشخاص اللاهىن  اللُبرالي في زبؽ الللاكاث بين االإاطظاث اللمىمُت الخاص، الاكخصادًت الجصائسٍ

في ؿل الىـام اللالمي الجدًد الري ؿهسث فُه ؤػياٌ  بوسض االإظاهمت في بولاغ الللاكاث الدولُت

 .3ملىُت زؤض االإاٌ التي حلىد الى الدولت كً طلؼت اللساز حظمح بةمياهُت فصل ، حدًثت للاطدثماز

                                                           
التزاماث ؤػسف كلد الدظُير في اللاهىن الجصائسي، مرهسة  ماحظخير، جذصص كاهىن الللىد، للخفصُل ؤهـس  بىداهت هجاة،  - 1

 .02، ص 2016، ًحي،  حُجل ولُت الحلىق والللىم الظُاطُت، حاملت محمد الصدًم بً
ي، ــــــــــــــــىن االإدهـــــــــــً اللاهــــــــاالإخظم 1975طبخمبر  26 االإازخ في 58-75، ًخمم الأمس زكم 1989فُفسي  07مازخ في  01-89كاهىن  - 2

 .1989فُفسي  08، صادز في 06ج ز ج ج كدد 
ن االإلازن للللىد وكاهىن ى ، ؤػسوحت دهخىزاه في اللاه-ملازها-اللاهىن االإدوي الجصائسي بذتي فاػمت، كلد الدظُير في   - 3

 .03، ص 2022/2023،   2الؤطتهلان، ولُت الحلىق والللىم الظُاطُت، حاملت وهسان 
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ؤطاطا بفىسة  بؽن جىاشٌ الدولت في بػاز كلد الدظُير كً حظُير ماطظاتها لللؼاق الخاص ًسجب 

، ودىصصت الدظُير الري ؤحى به االإؼسق الجصائسي في الأمس 4دىصصت االإاطظاث االإاطظاث اللمىمُت

 01بلى حاهب دىصصت ملىُتها  حظب االإادة  الري ٌلخبر صىزة مً صىزة دىصصتها،و 225-95زكم 

االإروىز ؤكلاه، فبمىحبه جحخفف  01-89مىه،  وهى هفظه كلد الدظُير الري حاء به في اللاهىن زكم 

كلى ملىُت االإاطظت اللمىمُت مم اطخفادتها مً ؤطالُب حظُير مخذصصت جخمخم بىىىلىحُاث ودبرة 

 هفُلت لخحظين ؤوطاكها.

االإخللم بدظُير زئوض الأمىاٌ  25-95بلي اللمل بهره الأحيام بلى حاهب ؤحيام الأمس زكم  

ت الخابلت للدولت، بلى حين بصد ، االإخللم بدىـُم 2004ؤوث  20االإازخ في  04-01از الأمس زكم الخجازٍ

مىه كلى دىصصت  13، الري ؤبلى في االإادة 6االإاطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت وحظُيرها ودىصصتها

ملىُت االإاطظاث اللمىمُت فلؽ، الش يء الري ًفهم مىه بإهه لم ًجيز  لها ابسام كلد الدظُير ، لرلً 

 ائص اللمل  به مىر ذلً الىكذ.ٌلخبر هرا الللد هير ح

 أطزاف عقد الدسيير: -ثانيا

فه، وهما  االإالً واالإظير . ًـهس ؤػساف كلد الدظُير مً حلسٍ

االإلدٌ واالإخمم لللاهىن االإدوي كلى طبُل  01-89مً اللاهىن زكـــــــم  01حدده االإؼسق في االإادة المالك: -1

اكخصادًت ؤو ػسهت مذخلؼت الؤكخصاد،  بالخالي لا ًمىً الحصس ، بذ ًجب ؤن ًيىن ماطظت كمىمُت 

 للؼسواث الخاصت ؤن جبرم كلد الدظُير.

، 7في االإاطظت اللمىمُت ا ِلاكخصادًت حصس الأػساف االإظخفُدة مً كلد الدظُيرًلاحف  

محصىز في  آهرانب وىن االإخلامل الاكخصادي ، وذلً لظب8والؼسهت مذخلؼت الاكخصاد دون هيرها

                                                           
لىحل صالح، مدي اوسحاب الدولت مً الحلل الاكخصادي في الجصائس، زطالت دهخىزاه، ولُت الحلىق، حاملت مىلىد   - 4

 .89، ص 2018ملمسي، جيزي وشو، 
مازض  03، صادز في 48كدد  ، ًخللم بذىصصت االإاطظاث اللمىمُت ، ج ز ج ج1995ؤهخىبس  26خ في ماز   22-95ؤمس زكم  - 5

1995. 
، ًخللم بدىـُم االإاطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت وحظُيرها ودىصصتها، ج ز ج ج كدد 2004ؤوث  20مازخ في  04-01ؤمس  - 6

 .2001ؤوث  22، صادز في 47
ؤو بصفت هير مباػسة  هي ػسواث مظاهمت ؤو ػسواث محدودة االإظاولُت  جملً الدولى و/ؤو الجماكاث االإحلُت فيها مباػسة - 7

 05ؤطفى كلُه االإؼسق صفت الخاحس وىنها جذظم في ول ملاملاتها لللاهىن الخجازي. االإادة جين  حمُم الأطهم و/ؤو الحصص.

، ًخللم باللاهىن الخىحُهي للماطظاث اللمىمُت الؤكخصادًت، ج ز ج ج 1989حاهفي  12مازخ في  01-88مً اللاهىن  07و

 .)ملدٌ ومخمم(.1989هفي حا 13، صادز في 02كدد 
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، وبلد الخفخح والخجازي  اث اللمىمُت ا ِلاكخصادًت، وبلع الؼسواث ذاث الؼابم الصىاعياالإاطظ

اق وان مً الأحدز  ؤن ًدُح  اللمل بهرا الللد مً ػسف اللؼالجصائس الؤكخصادي الري اهخهجخه 

وجىبير زكم ؤكمالهم  همبهخاحللخحظين مسدودًت  ،الخاصاالإاطظاث والؼسواث الخابلت لللؼاق 

 .لخحلُم الخىمُت والنهىض بالإكخصاد الىػني

الظالفت الرهس ػبُلت الصخص االإظير ، لرلً  01-89مً اللاهىن زكم  01 لم جحدد االإادة المسير:-2

ًمىً ؤن ًيىن بما ماطظت كامت اكخصادًت وػىُت ؤو ماطظت كامت ؤحىبُت، ؤو ػسهت داصت وػىُت ؤو 

ر  22-95لىً بةصداز الأمس زكم  ؼت الؤكخصاد.ؤحىبُت ؤو ػسهت مذخل ظيَّ
ُ
االإروىز ؤكلاه ؤكص ى مً دائسة االإ

الأشخاص الخابلت لللاهىن اللام وؤبلى فلؽ بالصخص الؼبُعي ؤو االإلىىي الخابم لللاهىن الخاص 

 دون ؤن ًحدد ما بذا وان وػىُا ؤو ؤحىبُا.

ًخمخم بؼهسة ملترف بها، الش يء ؤوزد االإؼسق ػسغ واحد فلؽ في الصخص االإظير، هى ؤن 

الري ًىحي بإن االإظير كد ًيىن دائما ؤحىبُا، ليىن الؼسواث الأحىبُت الضخمت هي التي جخىفس لديها 

 الؼهسة االإلترف بها، فلم ًخم بلى حد الآن ابسام كلد الدظُير واالإظير فُه حصائسي.

 مجالاث اسخخدام عقد الدسيير: -ثالثا

حددا براجه لُيىن محلا لإبسام كلد الدظُير، ما ٌظمح اللىٌ ؤهه ملم ًحدد اللاهىن مجالا 

ًمىً ببسامه بوسض حظُير ول ماطظت كمىمُت اكخصادًت ؤو ػسهت مذخلؼت الؤكخصاد، بوع الىـس 

ا ؤو صىاكُا.   كً ػبُلت اليؼاغ الري جمازطه شزاكُا ؤو ججازٍ

ت   الخالُت:  هرهس االإجالاثفي ابسام كلد الدظُير كً الخجسبت الجصائسٍ

 هرهس منها:  قطاع خدماث المياه والصزف الصحي:-1

                                                                                                                                                                                     
كدد ج ز ج ج خإطیع الؼسواث مـذخلؼت الاكخصاد وطيرھا، بیخللم  1982ؤوث  28االإازخ في  13-82زكم  ًحىمها اللاهىن  - 8

 27صادز في ، 35كدد ج ز ج ج   1986ؤوث  19االإازخ في  13-86،االإلدٌ واالإخمم باللاهىن زكم  1982ؤوث  31صادز في ، 35

 .1986ؤوث 

، جحىش ؤهلبُت جحلیم مهفلت كامتص بهدف لداق ااغللن ام ز دوآ  ميوللمق ااغللن امن یزػن بیزم جب  هتزاػود كل

جخذر ػيل ػسهت االإظاھمت بلا ؤنها  جذخلف كىھا في بلع الأحيام مثل كدد  زؤطمالها حماكت ؤو كدّة حماكاث بكلُمُت ،

 في اللاهىن الخجازي، بلا ؤن الؼسواء وهیفیت جلظیم زؤض االإاٌ الاحخماعي وكظىیت مجلع الؤدازة. ااالإىصىص كلیھ
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ت والؼسهت الفسوظُتيبين الحؤبسمذ  ،الإدة دمظت طىىاث بدازةجفاكُت كلد ا -  ىمت الجصائسٍ

ص' لىفع  2016االإبرمت الإدة دمع طىىاث،  وببسام اجفاكُت ؤدسي بُنهما طىت   2006" طىت suizطىٍ

 .9االإدة

ت للمُاه  " SEOR" بدازة االإُاه وددماث الخؼهير لؼسهتؤبسم بين  ،كلد الإدة دمع طىىاث - الجصائسٍ

 .200810، طىت  AGBAR" طباهُتالؼسهت الؤ مم واالإسهص الىػني للخصفُت والخؼهير بىهسان 

مم   SEATA بين ػساهت االإُاه والخؼهير للؼازف وكىابتؤبسم بين  ،ؤػهس 06 طىىاث  05كلد الإد  -

 .200811طىت  هُتاالإالأ   « Gelssenwasser »  ماطظت

 ما ًلي: كلى كدد هبير مً كلىد الدظُير في بلادها، ؤبسشها اطخحىذ مجاٌ الفىدق قطاع الفندقت:-2

طىت    ACOORمم االإجمىكت الفسوظُت   EGTCظُاحي للىطؽ الدظُير الالللد الري ؤبسم بين ػسهت  -

 ، بوسض حظُير فىدق الحامت.1997بلى هاًت  1992

بلى   1992، في   ACOORاالإجمىكت الفسوظُت  مً ػسف هفع االإظير Le Mercurحظُير  فىدق كلد  -

 .199912هاًت 

ت  بسم بين الؼسهت الىػىُت الجصائسٍ
ُ
دازج كؼاق الفىدكت ًمىً ؤن هرهس كلى طبُل االإثاٌ الللد الري ؤ

، والللد االإبرم بين 2005مم مسهص الؼاكت لدظُير مصفاث ؤزشٍى طىت   NAFTALللخصفُت هفؼاٌ

ت ع للمؼازاث   EJSAماطظت االإسافم االإؼازٍ ، بوسض حظُير مؼاز الجصائس الدولي ADPمم مجمىكت بازَ

 .2006هىازي بىمدًً طىت 

 الطبيعت القانىنيت لعقد الدسيير-رابعا

 عقد الدسيير عن بعض العقىد الأخزي: جمييز  -1

                                                           
كُد الظلام هُلاوي وحظين كثماوي، "الدظُير االإفىض هألُت لخحظين ددماث االإُاه و الخؼهير في الجصائس"، مجلت الخيامل  - 9

  .  61، ص 2018، 02، اللدد 06 الاكخصادي، االإجلد
 .62الإسحم هفظه، ص ا - 10

"، مجلت الأطخاذ الباحث  -مسفم االإُاه همىذحا–دوز الدظُير االإفىض في جحظين ؤداء االإسفم اللمىمي  ذبُح هؼام، - 11

 .48-35.   ص ص. 43و  42، ص 2016، 03للدزاطاث اللاهىهُت والظُاطُت،  اللدد 
 ..43و  42ص ، )د.ض.ن(،  داز بللِع، الداز الُُظاءهماٌ ؤًذ مىصىز، كلد الدظُير،  - 12



6 
 

مم كلد الدظُير في وىنهما مً الللىد االإظماة، 13: ًلخلي كلد الىوالتجمييزه عن عقد الىكالت المدنيت -أ

 هما ؤن االإظير في كلد الدظُير ٌلخبر بمثابت الىهُل في كلد الىوالت وىهه ًخصسف باطم االإالً ولحظابه.

ي كلد الىوالت ًخمخم بظلؼاث محدودة، فةن االإظير في كلد في وىن الىهُل ف ًذخلف الللدًً

الدظُير ًخمخم بصلاحُاث واطلت مً ؤحل جحلُم الهدف االإسحى مىه. هما ؤن الىوالت جبركُت)بدون 

 ملابل(، كىع ما كلُه في كلد الدظُير ، حُث ؤن االإظير ًخللى ؤمىاٌ ػائلت بشاء جلدًمه لخدماجه.

فىسة الؤحخفاؾ باالإلىُت، فاالإاحس في كلد الؤًجاز في  ًخفم الللدًً جمييزه عن عقد الإيجار:  -ب

ًحخفف باللين االإاحسة هما ًحخفف االإالً بملىُت االإلً االإظيّر في كلد الدظُير . هما  هجد في هلا 

 الللدًً فىسة االإلابل االإالي للخدمت االإلدمت.

ت باطم االإالً ولحظابه والإصلحخه االإظير في كلد الدظُير ًلىم باللملُ ًذخلف الللدًً في وىن  

هما ؤهه في كلد الدظُير   )مصلحت االإالً(، ؤما في كلد الؤًجاز فةن االإظخإحس ًخلامل باطمه ولحظابه.

 االإالً هى الري ًدفم االإلابل االإالي، ؤما في كلد الؤًجاز فةن االإالً هى الري ًخللى بدٌ الؤًجاز .

ت االإىصىص كلُه في االإادة بن جمييزه عن الىكالت الخجاريت -ج مً  34الىهُل في كلد الىوالت الخجازٍ

كلى طبُل الؼساء ؤو البُم، بِىما وؼاغ  مهمخه مجسد البحث كً الصبىن للمىول، 14اللاهىن الخجازي 

ؤو الؼسهت االإظخفُدة جلخحم الأطىاق ؤو جلىي  االإظير في كلد الدظُير ؤبلد مً ذلً وهى حلل االإاطظت

 .مياهتها فيها

في هلا الللدًً ًحخفف باالإاٌ  ًخفم الللدًً في وىن في االإالً جمييزه عن عقد الدسيير الحز:-د

 االإظير، مم مىح الوير صلاحُت حظُير هرا االإاٌ دون الخظىق لأوامس وجىحيهاث االإالً.

كلد الدظُير ًيىن لحظاب االإالً والإصلحخه، لرلً فهى الري ًخحمل في وىن  ًذخلف الللدًً

الخظازة. ؤما في كلد الدظُير الحس فةن الؤطخولاٌ ًيىن الإصلحت االإظخإحس  والإصلحخه، بالخالي السبح و 

                                                           
 مً اللاهىن االإدوي. 571هصذ كليها االإادة  - 13
تٌلخبر كلد الىوالت  - 14 ؤو الؼساءاث وبىحه كام  البیىقكلىد یلتزم بىاطؼتها شخص كادة بةكداد ؤو ببسام  جفاكُتا الخجازٍ

ت اللملُاثحمیم  ت بلملُاث كىد الاكخظاء واللُامباطم ولحظاب الخاحس  الخجازٍ لحظابه الخاص، ولىً دون ؤن یيىن  ججازٍ

،  79، ًخظمً اللاهىن الخجازي، ج ز ج ج كدد 1975طبخمبر  26مازخ في  59-75ؤمس زكم   مسجبؼا بللد بحازة الخدماث.

 .)ملدٌ ومخمم(. 1975طبخمبر  30صادز في 

ت ؤهـس:   .95، ص  2005، داز الفىس الجامعي، الؤطىىدزیتمصؼفى هماٌ ػه، الللىد الخجازیت، للخفصُل كً الىوالت الخجازٍ
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فةن هرا الأدير هى الري ًخحمل السبح والخظازة. هما ؤن محل الللد في كلد الدظُير هى ماطظت 

 كمىمُت بكخصادًت ؤو ػسهت ػسهت مذخلؼت الؤكخصاد، ؤما محل الدظُير هى االإحل الخجازي.

 لعقد الدسير:  الخاصتالطبيعت -2

 لىُت مً حهت والدظُير مً حهت ؤدسي، ير كلد ًجظد فىسة الفصل بين االإٌلخبر كلد الدظُ

هى كلد ًلتزم بمىحبه االإظير بدظُير ماٌ مملىن للوير)االإالً(، وزهم ذلً هياد لا هجد جىُُف كاهىوي ف

لاث االإلازهت لهرا الىىق مً الللىد، فحتى االإؼسق الجصائسي لم ًحدد  ػبُلخه اللاهىهُت، هرلً الدؼسَ

اكخبره  فهي لم جذصص له ؤحياما داصت بها، لرلً بلُذ جذظم الإبدؤ طلؼان الؤزادة بؼيل مؼلم.

 .15كلد ؤكماٌ دولُت البلع 

                                                           
 وما ًليها. 60، مسحم طابم، ص -ملازها-بذتي فاػمت، كلد الدظُير في اللاهىن االإدوي الجصائسي  :للخفصُل ؤهـس - 15


