Page 1: Introduction au suivi du matériel et delalogistique
Définition et importance

Lesuivi du matérid et de lalogistique concerne lagestion et la supervision des biens physiques
et des ressources nécessaires ala réalisation des opérations d'une entreprise. 1l est crucial pour
garantir des opérations fluides, réduire les codts, et améiorer I'efficacité. Une gestion efficace
permet de minimiser les ruptures de stock, d'optimiser les niveaux de stocks et de coordonner

les processus logistiques.
Objectifsdu suivi
Les objectifs principaux incluent :

Lagestion des stocks : Maintenir un inventaire précis et ajour.

Laplanification desressources: Prévoir et alouer |es ressources nécessaires de maniere
efficace.

La réduction des colts : Optimiser les dépenses liées au stockage et a la gestion des

stocks.
Page 2: Lesprincipes de base du suivi du matériel
Inventaire
Pour maintenir un inventaire précis :

Utilisez des méthodes de comptabilité régulieres comme les inventaires périodiques ou
permanents.

Effectuez des vérifications régulieres pour assurer |'exactitude des enregistrements.
Classification du matériel
Classifiez et codez les articles pour faciliter leur suivi :

Utilisez des systémes de classification basés sur des catégories, des emplacements ou
des numéros de série.

Implémentez des codes-barres ou des étiquettes pour simplifier le suivi.



Page 3: Outils et technologies pour le suivi du matériel

Systémesinfor matiques

Les logiciels de gestion des stocks et les systemes ERP (Enterprise Resource Planning) aident

a:

Suivre les mouvements de stock.

Automatiser |les processus de commande et de réapprovisionnement.

Technologies de tracabilité

Utilisez des technologies comme :

L es codes-barres pour scanner et suivre les articles.
La RFID (Radio Frequency Identification) pour un suivi en temps réel et une gestion
améliorée des stocks.

Page 4. Gestion delalogistique

Planification desressour ces

Techniques de prévision des besoins en matériel et en ressources :

Analysez |es données historiques de consommation.

Utilisez des outils de prévision pour estimer les besoins futurs.

Optimisation des flux

Améliorez I'efficacité des processus logistiques :

Optimisez lesitinéraires de transport pour réduire les colts et |e temps de livraison.

Coordonnez les opérations de stockage et de distribution pour une gestion fluide.

Page 5: Problémes cour ants et solutions

Déficits de stock

Causes possibles des ruptures de stock et solutions :



Erreurs de prévision : Utilisez des outils de prévision plus précis.
M auvaise gestion des commandes : Etablissez des seuils de réapprovisionnement et des
alertes automatiques.

Surplusde stock
Gestion des excédents :

Analysez les causes des surplus pour gjuster les prévisions.

Réduisez les niveaux de stock pour minimiser les codts.
Erreursdesuivi
|dentification et correction des erreurs :

Implémentez des vérifications régulieres et des audits pour identifier les erreurs.
Utilisez des systémes automatisés pour réduire les erreurs humaines.

Page 6: Conclusion et recommandations
Résumé des points clés

Le suivi du matériel et de lalogistique est essentiel pour une gestion efficace des ressources.
Une planification minutieuse, |'utilisation d'outils et de technologies appropriés, et la gestion

proactive des problemes courants permettent d'optimiser les opérations et de réduire les colts.
Recommandations pour les bonnes pratiques

Maintenez un inventaire précis et ajour.
Utilisez des technologies modernes pour améliorer le suivi et la gestion.

Adoptez des pratiques de gestion proactive pour éviter les problémes de stock.
Sour ces et lectur es complémentaires
Pour approfondir vos connaissances :

Consultez des ouvrages specialisés sur la gestion des stocks et la logistique.



Explorez des ressources en ligne et des articles académiques sur les technologies de

suivi et les meilleures pratiques en logistique.



Exercice d'application : Gestion des Stocks et L ogistique
Contexte:

Vous étes le responsable logistique d'une entreprise de distribution qui vend des produits
électroniques. Votre tache est de gérer les stocks de différents articles et d'optimiser les
opérations logistiques. Actuellement, vous devez traiter les informations suivantes et résoudre

les problémes qui en découlent.

Données:

1. Inventaireactue (au début du mois) :
o Ordinateursportables: 150 unités
o Smartphones: 200 unités
o Casguesaudio: 100 unités
2. Demandes prévues pour le mois:
o Ordinateursportables: 120 unités
o Smartphones: 180 unités
o Casguesaudio: 90 unités
3. Problemederéapprovisonnement :
o Lefournisseur de casques audio ainformé qu'il y aurait un retard de livraison de
2 semaines sur une commande de 50 unités.
4. Coltssupplémentaires:
o Colt de stockage par unité et par mois: 2€
o Colt de commande (fraisfixes) : 100 €

Questions::

1. Calcul du stock defin de mois:
o Caculez le stock de fin de mois pour chague produit en tenant compte des
demandes prévues et du stock initial.
2. Analyse des déficits et excédents:
o ldentifiez Sil y ades déficits ou des excédents de stock pour chaque produit ala
fin du mois.

3. Planification desréapprovisionnements:



o Quelle est la quantité optimale de réapprovisionnement pour chaque produit si
le niveau de réapprovisionnement doit éviter les ruptures de stock ?
o Quelle est I’'impact du retard de livraison sur la gestion des casques audio ?
4. Estimation des colts supplémentaires:
o Caculez lescolts supplémentaires liés au stockage des excédents de stock pour
chague produit alafin du mois.
o Incluez égadement le colt fixe de commande et estimez le colt total
supplémentaire pour |'entreprise.
5. Solutions et recommandations:
o Proposez des solutions pour éviter les problemes de stock a I’avenir, y compris
des recommandations pour la gestion des réapprovisionnements et

I’optimisation des codts.
Réponses:

1. Stock defin demois:
o Ordinateursportables: 150 - 120 = 30 unités
o Smartphones: 200 - 180 = 20 unités
o Casguesaudio : 100 - 90 = 10 unités (apres la livraison retardée, le stock sera
insuffisant pour les demandes prévues).
2. Analyse des déficits et excédents:
o Ordinateurs portables: Excédent de 30 unités
o Smartphones: Excédent de 20 unités
o Casgues audio : Déficit de 40 unités (90 demandées - 50 unités a venir apres
livraison).
3. Planification desréapprovisionnements:
o Pour éviter les ruptures de stock, commander 40 unités supplémentaires de
casques audio pour compenser le déficit.
4. Estimation des colts supplémentaires:
o Codt destockage:
= Ordinateurs portables: 30 unitésx 2€ =60 €
=  Smartphones: 20 unitésx 2€ =40 €
= Casqguesaudio: 10 unitésx 2€=20€
o Colt fixedecommande: 100€



o Codt total supplémentaire: 60€+40€+20€+100€=220 €
5. Solutions et recommandations:
o Mettre en place un systeme de prévision des demandes plus précis pour éviter
les excédents ou déficits.
o Etablir des accords avec |es fournisseurs pour des délais de livraison garantis ou
des solutions aternatives en cas de retard.
o Ultiliser destechnologies telles que la RFID pour suivre les stocks en temps réel

et améliorer la gestion des réapprovisionnements.



