sodall Eoedl g Sl sl 313
By Rwgy o dalr

O3S oy B gl AlS

¢ 52 50)!

e W) B3lgs | 8 ST

Lo gaall Ol dod! 9 dd gl &Jﬁ
Skl OB s cou {15 RV
oYl deea ) o i Jals e

ieddlod) i

2013-2012 :icaelondt izt




*k%k 9‘“?‘ sk

3 Sl Bl & e Uy ol s sl e g, S il ()
R P

conningenll Slasgll 5 ol juuorle 2006/2005 dndl) slis) o oSy o )

bl USTAL g st 9 3188 el Gl e ¢ B Aol g Ol g sBaY) e )

Al Sl sl

*k%k & kk%k

R
...‘J{‘,—’.Tj ‘ﬂjidi);.ﬁd‘ .o
P ekl OBl oSO il g st Sadly asgil timy

s (rold) el vas OG cEodl 1 Jo BLaYL Lads @l (V) e ) o 1Sl Sl -

sl e el dae s e

.45\.953M.:.Ejjcou\.@é‘-.daxcj\\M}@lg&%}wjt@wwﬁsjwdjwy&l—



4ol 84



Ly cdead) o 35S By o (it By (3 Aol ol Beages SIS slpn podl Sl i
i) e padl s e dgorgg (aslaly Asler V1 cwbnd) iolaBll OV ma ) ol e
e 5l Slladt e Corgn g daladl Ol 332 3 Cnol 55Y1 dage agt SV disl
) g gadl sV s g A gzt e (B 5 S

5 o Jo oldall seles g anad) alsYl walll usl Badl Sl s Al e
5 WU LG wad e olball (SE b bl g a3 Olpanad] Bl Bl
indl Olhlasl e Ll 5id 3 ol b ey Wl LA S e baaslay L dlandl
RISt

L) dg el blall e dedad) Olrlaml ad (3 Lse oo a0 306l s da by (sl
sl 5 Laslar 5 Lgzeasd o Jondl 5 oYl lsnadl ot 5 e sl 5 oS e Lol Cilend
LAY S 1 (s bl Gy ate 5 Llin S50 2d g ale A ls] 13 ool et clgle
Aalall (3 258 G P gl oni s ploza¥1 g Bl sl s 240y L) L) 28T ] Ls

eVl dadl sl s by Ol on L JalSly L)l s olabad) asi OF g
LSy ool Bl 305l s Bmilinly Redadd Bomiliin] L oSl Loyl Blend cRalanall Bt
ey 3o LSS LY dabad) 322 Lo 3 s 5 Lol

5 it WSy ol mlb aibll odd il D dgenll SLYI e Lk 35 Lty

L ety i s (solasY) bladll dmudal 1 Ja5s iyl Ul Sha (3 8 ats Biuzy Wadorlyh Copnny 1

o)) 3l (SE G Sladally (ol (3 ety Aadls Bhaay Bl Bole) 3500 Lede s c,,pf



Fladl 1y adodl olalally SBEYI ey gy U Uy pend) malieg Gb (3 bl Sslely
sl Lol wladally Slawsll Bl o Laddll Sl gdly

A Jsl g s ) 3 3 V) 0o o Rl Bl Sl 3 e 51 s
ASI5B Bardal 3y, ki L ng ciomy U)ol 310 (S ) eyl sladlly o gdl) n (sneld o
Gelen GUSY Cabsll (627 Bgor oy DLkl Flias oo g p o sl 3 055 0T b
5 GBSl Wl ool el 1Al O gy oy Glondl (S ) LBl lardaadly (poldl
A 2 J oS sy Byl 5 B3LaBV) SVl sda e g B Bl el e (ST

s eSS 3 ladl 55Y (gpad) sl ks el U o) el Sl ods e B!
di (3 ol 2ol oS wlsladly VL 52 B b Glondl) (gt s Bt liadl e 3V
LY el L plisna

byjlse eSS e fodd) 85,2l iy QU Lehao? e Sld 315 (ST e Bl
el 3 s gb o Sleand B0 Jie a5A) SLAT 5] ale cles Lo sy Nl 3,80
V) e e Sl i) o)leall O Al 5 iledl 3] pae wllbe je cag et -S|
Al 2l 2and) Aol Sldall (i g pU ) Slidodl dn 5 olllasd) e oo e o
) I ) Bt ol 8 o) (3 ez 89,0 e ST Lol did Gais y Lol
oy 3 lonal) 3L ) e oY) a3
¢ eslasl1 Jolh oo Wes 38 U 1997 s )lmll 2l daladl) oy cnls (sl i) JMt (b

song Al YL a adl) ) aleai¥) Of asT Joudh sl 0 %0 71 as oF Jo a2l



el of e wusT 00 82 s OF L™ ()Ll 315 (s5mn o Eraad) 5 =W Llil Slile
o) Ay gl e alens Sloml) Sapud)

o S g iy i ol e iy Wy e B3l dglonS R 0da 36 s g
Y o Skl ] Lelal g Lzuls 0985 Cpw (S 5 (S5 Rabasal]  mdlin) end)
Lol oot Baeo B2l s e iy iS5 ) (osmnll i) plladl ianll el (6T cngesd
AL ) p g B dasedll SLISYI e 3yla] Al Al el & ol pladll e

Bpd) Sl s pag B8 calill 5 ol ool doT (3 s LS e Bl ads 281 50
2P adany 3L Anl ) aslia) OB U (bogas Baldl Joll (3 dgndl G asgdll 1 ey
Sy le tha olbd) bugss gl de)uSly olas¥l olpadly Gl b (3 Lol sl
Akl agd) Sl 28Tk pyedll 1 45 Lgte Compiy

Y (3 agad) 3kl s aiby anli U1 o) el AT e Loyl sl ) i 2Bl glasy
@ Sl old 56 oI5 il e ] el Ly bl sds 05SS OF S g ikt Bagas)
5 el 59,5 5 Bkdbglly )Y aligies mo e Bl SN e psede 2 54 Lol 4
i)l Soml il Ay IS Bl i) Oz Lo oS 5 L)) e 5i2E 519, U]y et
i) )M e Al ] Lgey

Gl 5 Bl Sl e ¢ gl Blals By k5 Al slae] O e Ayl oda 28T a LS
(1 Bmganll SIsYlg Sl ngon Rl pllas 3 4zl iy e

o e Dl DLt o] g (e Bt Sl s Aibg By aise L) & QUL

& togasl) Ll e g Lkl 1) Aol dheganl Slagll ST sl glaely il 5)0l) 2l



S R Sl s Aiby e 350 0SS gl e Y1 Raganl) Y L e L
e 0l Bl pS W egm e a5 2abgll sda )t wBly o CBadly (SLadl §l3] (Sstns
Bisl gibse Je gl ol Wl 08l waldl A1 1S Ligfdl gl aibs U alal
.Zi\)b&-\

Bole Lz doaganl) iyl plad of S (3 asedd) SLY) 5 Slagll e 2l Sz 5SS
oSE B Bl 5Ll Ly ccsymedl Ui o 8l 35 s iy s 8 3l sl L
3oL Dlad) §yls] Wl Zulys IV o L] Jostl) el s 0 LS e glladll s (3 Bab)) o
S e S 3 nso) 2l 5 o (5515 ) Bl ltlly SISY) Jost e Rnges
g i)

sLaz¥l ¢ §lsY) ods Lkt gl B 5 (ool § oS B 310 )Ll 3)1s) Ll Al
Vi SIS 5 ¢ gbsll QIR 8IS s A5jpn dty 2lse g aeial G pegilly oSN ol Ll 5 gl
bl dadally OMC 8yl ablall 2adaidlS™ ciagll adsll oladaally syl Ciliseg §)1aY) ol SISy
byl 5 OV a2 e Bpae gl dds 3 el Q) U ol @ 620 OMD 8L
) Ol e Ly Sl e Ayl

G el Sl " e Il Ba ) 3l i poghe LS (3 iU S Sl s

o Jﬁ_w\\ ).@_9 cM\j Djﬁ\ C3laal L;l JW}U 3,14,&.\.5‘ J)\jl\ 4L, 9 casLall 9 ‘V—.?M‘ 9 c.la.:.l::dj\.: o

16 G 44 a8 ) Gaass Sl 3 all) 2006 s s 150 G sall 1427 oo 2l salan 19 8 & 5all 03-06 ) oY) (b paaiall 1

(2006 4l s>

G leal) 5l Aalal) S Gpaiial il sall (oY) () 8 Ganiaiall 5 2010 ssed5i 14 (A ¢ 3all 286-10 o3 (2ill o g yal 2

D laall 5 500Y Cpgandd) il sall e Aidaall Zalall ASaY) Gacaiall 52010 s s 14 (b & 3al) 287-10 o (2l o g yall
-5-



ol Cabgd) g colainna YIS azdles a3l e lews alezil IVt e sl 3 Lol iz 4y
S, ke

3,0 el i B gl (3 a ) 5))s b Aol B30y e Jagad) el 0l " m LS
Vo) g sl

Sl 28l gy 5 Bl e B il Bl BT e ) )l s ey LS
Bl s 5 collaiind J) o) ol (938" &t gl Bl Y Jpod) ool ol lisl
i)y 3l Al Bl g LWLy il sl

Leke alailtly gl i) Lol sl opn Balaill (506 2l 21 e OF B3 (o alady
Skl i) (BN Coply (oI Ggdly il sl a8l el S e Laslasy
ol (il jaaiall e Lol 16 ST caziby ae 3 4)) 2aidle 3224 s Bkl (3 3,200 5l
ekt Slpaze e Relared) AV S i 33550 olall ol as

9 At sl e 54 il et psgde plisial e Vs Y1 gl g ails
e gt el aiby St 5 5o (3 Lk Vol oS gl (3l O LY s e

a3l s o g e ezl s o SV e e IS 0 ) Bl 2T Sl s,

£

(S A e

PSR Sl s g el S O ) Bl oal Sl S

280= <2000 oY) Clead 2l o ) JAne edy il o ) sall 1) ¢ el Hlaa aan I ae Al !
2
Barnard Martory, Daniel Grazel: Gestion des Ressources Humaines, Pilotage Social Et Performances, Douand,
Paris, 4 éme Edition, 2001, P238.

PETIT Et Autres, Gestion Stratégique Et Opérationnelle Des Ressources Humaines, Edition Gaétan Morin,
Québec, 2000, PO7.

-6-



5 bl B et B sl s g ety (Cplolall Bdlag prend Jo Gpadoindd) s 5SS -
elad) 5] (g e Ogladl 522
Sodaze g Adwline (iSsST ) a) )l B2 o Cpedoiand) s OV -
5o Aedyentdly ity il el e OB il Ll e S i) s S e -
o A e Lalzll g Clelal) 23 g ceddl 5 cislan Y1 sl e
DI e (F - o) skl cidgsnd) s VY e S Ba Wl gl &8 0] -
pedsenal) e (&\...auj chge OBe) Lelad) aylal) 4 4y2l)
9 el e L) Ol () SIS 5 d il o)l s e 1] gy W ka5 485 s s
EREEN N ks O o Ke e )Lkl 3)0)
ISy
teod) s (3 Ugls Jold gl anl,ll sl s 0] S SLdl s e

Talad) AL Dylazedl 8)13] (S gams b il 3yl g0dl s Aoy L3I (Sa Lo
2L 9. egxls I Slgaall g byl oda adly ga L 5 ¢ Lpld) Lnegeall Akl
S Al ylgadl s Adby Caow 5 sk ) e s @3 (A D1paY) gal
&)y lazed! 8510) (S gumnt

P e d) el il S& ) ISEY) 0 ey
S 3] & Bpad) 3l s Rilg L8 e 3N Sl 5 atliad) r‘“i TR

€ a0l Taganl) 2l sl 2alal) AT 2ibgll oda b3yl (e e =2



s B basjlse ped JI2 8 aslessl Lkl §ls) Jo ot ) gl maling Slgl 2 L3

C AU Lo o L 2 lnd) SNl e S 5 Jelid)

Sl Bl e S §ls) Leidss (3 s @) el Sl e olbbz jleel Ss la -4
(L) o] Sommn o a2 36l aiby ks Bl e 23 b

e SWINU| I

LS cingand) 2ol ) ol OBl s U i Bmgonll SISV (3 il 3l0l) s Bidy =1
) 3 S o) 1 Ul i) s 5552 a4y
Tl Ul (3 05aSnn ¥ LAl Blsl (3 el sl s e el g odad) (AT -2
gl o)l s ik
Al 05S5 0¥ (35 Y 28 LT V) Bl 3l g A i) dlax )Ll §)15) (Sytnn o domsi 25 -3
IR
g Ul 5 aibl ods jpsladd lgsls bkl §1a] 3 2l o)l & pae wllaloz jlasl (SSY 6 -4
el 5 Sl U] il el 55 Y Ale s
o)) ik
B o) ke Uazel g bl de ) alen) il g e a1 e Bl aglnaS

o) g ook i v sl IV e s g cCpdaad e

Bt 3)1s) Sstmn e B2l 3lll s 2idy Ll e J) Jo¥) Jeadl 3 ciles oo

aiby g o JoV (3 Wsls Cen Ity Ll faadll Ma 230500 Zoagasd) 23l o) 2l YL



Alae by Walis Gl ol 3y il Gagand) 2ol aall s s el 5l s
U 5] S s i) 31 e iy Slpsgean
oS RS ST Dkl B15) Grn Jo B2 Sl s Bidy w3ly Wl W1 fuadl) W
e O8N g Bgenl Aabsl) bl ol 05 Bl AV sgo Jo Staml) el L
Bade (3 Al sV 5 ol plladl w8 egn e 13S7 5 Lkl 33| dbgs Jo gl U
skl G w1l JaY el 3 ks et (Ll dbas ol el 2l ol
Leadad 2,8 M o 3T ledl sk Caypndl) 1S 5 lattl 8150 3 2l )l s A8
aSAeda e s g SLaliala ) G las 1S 5 i)l sds 2l Bl Aol Leales 5 JSCA
o2 Wsl U el 35 At L) 310 (3 ) olsl s pll G g el il o
Gl 5 el (Sl sl STy Lt 53] (g o Al 2l s aidy ki GU

el sda el Laslazel Cxlsll



B0 (s gima A8 &y pdial) 3 ) gall et Al g Jalsi ) (52
A gand) Adda oll Aalal) alally & jlandl)

-10 -



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

NN
e aad) Sl s 2ab ) Al a1 5 (ol OF s OF Juadll s IS e Jgloeins

DA LV Ol OV L A Regenll 2abgll (3 el &) Lo b )Lt 313 (Sgime
o AU B 3 Aol teadll el s gdadl cU3 V) gale S 55 ibye e gl
il s dab 5 (bl J2 G e O elgw a5 cgenl 2 bgl) AL LW O
b B s el e e ks B 93 plas (6T uagen)

Blad) 8)13] grmn Jo il 2kl ped diby liosax () Glad) 50 dkaii 3 Jg4 S
et Aol I (3 Slsgead! LS 5 31sY1 0dd ol wllall Bl el jals O3 s o
gl sl
o gasl) Aalo ol olal) Al Sylaedl 8y15) B il 3ylgedl s Aoy £ 5a5 1 S9N Crenad

Ll adl o el 8500 DLkl 3)15) e o4 Bauad] Adldl and) oV ) b
bl o Gy bl SISl g &) Laslgs Caond Jladll jlezaV) o LeSE g By
ol asT aa sle ) s diby jn g lgadlae A Ll OV Wad 5 WY 354l
il o b e Beall S 3 Lyes g cledlal e 00aSh O U L gl Sllen!

B UL V) dgand) SlIsY) L WSE D) el aelsdll i i Skl 3] 0]
iyl WSE G gl delsh ek e dezas BERM B 005 BA dgandd) BB a s e

g A L gasl)

11



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

el sl Ol alS-Y Pylaoel 813k &y pid) 3y gall ot Addg B3yl 1 JgYI Claod)
iragaal! A3 oM
bl e gy 09 e OB Beagasnd) 2ol plall Wl 05U e 21N B

OF g Cabgald 2l BLAN jos WLl e e lae pllas sl g e 30l Bagaall 2ibog)) allas 0)

b goll drgal Bl pord bl Jo e (3l allas 1 JgY1 ¢ I
ol g wlas ze I e AL L) I3 dasenll iyl s ailas ool clas| gl
JUM ey calladl a3 £ 2l CiBgag domgrill Bl 3 Bngand) iyl plas o &)l (il
A 3 Brgsl) 2sll s e 5

poein reeos Vol Jglowin ARl ) 13 Bpngenll 2ibol ol jolas g 3Ly e 13 SU
ol s
Adied! ded) 53 Beagond) Adogll allas aggde 1 Jo¥1 8,441

(¢ 5l LG S Aags LA of gl Bl Goagonl) 23bslly BtV jomy alladl Va1 (3
BMe 3sYL bl 13dle of (Sa (o 1y af (3 Cabsll Sl e 83Liza V1 3o S8 e
S UL I RN ST TR SCINTE SUREVIRYR SN EPRE S SR RRUP, PR R WS-,

Lrss b G 5 bl Olad 3 ooy dalall alall 500l pladl s b (3 2igl) lE g ¢ 54l

12



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

A o iy B Lzes Luopenll 2ibogl) i Bygine LSy Sl Ldils (3 5 ] et i)
.1@»?\ o s

Layjgly s o il deggll ol slis) (U] Bad aalall i)l ol dpeganl) dibyls
@V sV obladl U e sl ZLiVU o sl pae g &gl i Cabll iy 3l ual
Pl B Slodst e 1o Bl
Aidea) ) 93 Lagend) Adboglt allas yohas g Las AN 8 a4

Ans e 350 o Baalas ae aoldl O BLE (3 L (3 bl sl 2a bl SLis
Bl UG e 8 g A S g 558l Aaad L b (3 Bpasenl) ailogll Gl LN Caas) O
P 38 plS iyt ()5 e (ol ol i Lk abyy 5 s lad) s B e
BNz gl plad) s IVt png vl £ 9,50 B im Rl Aabogll cly OF gns (opdboolly
52 5 G sl 5 )l Gt dgo amy 33535040 gl plans pllad) Vs iy 255 (il
W S

b ol e ) 080 1) g8 W el dpganl 2ilsl) 85l 3 sl o5 s L
S oda g absl ol pli) sag (sf (Rebondl) 1n b dnd) B0 cF 2 A Bnganl 22Dl
Sl )le Ol Jg5andd OF a4 U 5 (L3 (8 Bongonl 2ol (3 Lesj Ogebls S ) o
(nm OG clsiall g 3331 cCadsedl ollas I3 (i) Oy OIS illae 0655 31T dnnsly

() pezgn 055 OF (K6 Y ayls] JleeW sda juam O s dl) Aol kg )¢ S

ol e el o g ki LA 5Bl 31 sal e st (e gl 5 sl i e ponl i e e
630= ¢ 2010 -2009¢ 4! !
2

.2003 -2002 e‘)i\‘};“e'é‘)\dyd :L..}.xk)“ :LA)AAM s‘f):\\)ﬂ\ ‘éﬂ)azj\ A_Q;\L)n uﬂ Q\)mLM GFJ.ZSA L

13



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

L 5 (ooban V) ol o) 5,58 ) aylsy) LAl glas) e gty of ) @l s e b
Cibge Jye dbla 0L 28 1883 s> 14 Fple 1 ol Aol et ad b 5 ¢ K2l (3 (ol
bl V) oS i sl e w2 JU gl 2 Sy ) 3> U ) 2l sl e
o Hsll st el 211900 ple sl el 030 Bty 4] SUIST W) B g LA e ey
bl L5 Y e 45700 s ol e W s oy o Jpall el sl 8y 8 5 0,
gl ok O @3 e T L alalldl Jlomz) 3 Chronnd e oo oimy Baddh) dlias 39,0 oliazis
ool Jlantal & i o Slallss S5 3 UL 05 pibsall it sl S350 g0 an s
Jt S vgmdiy ol slm) (sf W) a3 agl) (Bl dam e b g pibgall sliadl) Jgot LS
sl o
Adlaodl Bl 95 Kosgealt Adb gl allas O fros 1dN 84401
TR HENE RN RO WYV [ E- NI il Y1 3oLl Ligie 05805 pimnlnl (55 2in
nibgedd LA 0 35S -
nbsel) agll 3L 5SG -
oeibgall (cula¥) Ol Co o0 -1

Tpoaidl) of Bl ALl 13 e s 3302 e gl dolydll Aogat ol 0L Aok
Ll 530t Ll aaddhl 8 L) epanll 22 Bl Bl ey Olse ) Lol (il U w2 5l

9 b SLAS 3us g bl e (gren o) 8l plad) ol BSTs02 Gl e delsd)) o

. . 1
702 SA Gl aa e cpdia 2

14



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

PV Be gt joa Aelsdl) oda Ogoiae g gl of Begastl Lot (3 B SM digll (Bl s
slad Al 5 Ul wgeall degd) SULINI 5 Goidl ko (3 Glas a9 dhuladl)
ot gold digoll L) Eo g0 -2

rdly 20 1 5SS e S nibsel) el jlaedd (A o) 096 And e Al 5SS
Ol amgiall Bl 5ad 1] a5 55 edn cad) W 3 1Y) 3 U] e s i)
LA S bl > e 2 @) B OB ) jsladl g chagenll 2abgll wgBldl 3 g
5 aalall aliall psgis sl aladl 33l Slanic bl b)) a5 8,840tz OlseY) Calesel 280
L Oty eBle o 2l 2agl) Sl 258 ISt 2L
A gaod) &dl 93 Bosgeall A gl allai pgghs Ay 1 84401

gt Y g ot 53 LIS Ay 2abgll e Amgndl) 2l I3 Apegenll 2idgll plss oy
3L Ogsaen Olsel g 9,0l Min a5 Lol g Mites 05 OF S 5 Hgll Db o 355,200
(bl Slislsl Ui s 3342 0S5 fonll (oolin 5 cLglorl o fsmasianl &) 2aghl o301
il Slathay Sliolsl aat il

3l OF L™ chastonnnd) G151 s 3 13Me (3 O5SS 548 pllad) s (3 0ot BISL 2y U
FERCIFIRRCIN V] JUUCE SEF SJF IS DI SUSPN IR DT S VL SE TR SN

@ byl G g BV ks ] G o ol plad) Cabsds ¢ ol pladll g dessenll 2d bl

. . 1

15



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Ot A el Ly B 350 s s 548 ¢ U pladl (3 Gl g it Y Bagenl) 315
s tad Cstial
(oyiedt alladl g glaadt alladt by 881 dunlsdl 8440

Byl ymy Amgill ) 3 Bmgandl Aibgll i lagian oo Ll 0Lk 0Ll Olds
i) dsgnal) )l allas g ciuge adlal) Al O dsgenl) 22kl CnUb_S Lajoimy (> (3 cioehas dpagond)
Sl pUadl L s o (3 SN Bl L lly 1S e 2SN Jgall e 573
cellad) el OB ) s OF K6 g M (i gbsSS ) ol gl e o) Lagld e
:QJL:}\ Jedd) IO -

— d-griodl i) allaig Aakial) ddt 15 £ g Ui Bl e Jgir —

Ko gi) 23d) O Ryogual) Do) ol alal) 23l 5 gl Zao ) ol

odias dyogadll dals ) som plladl 1 -

Sl o) 3 Pl U il -

8 gl dalo )\ pmy plladl 1 -

A Sl Jol) & pladl s ekl -

01 oS sl By e 5l s ¥ gy e pa-
Lol y Y oS

sl oo 8, 453 3 oS el s 3 o5l -
PURECIMY
plladl 3 ace ol ¥ el 5000 3 b -

ot

G Ao Losell plb clas J) G 75 0 90
Al R 1 855 5 Ol a o gt
Lglas 13Ye 3ol e oS plladl i (3 il
Bl e B SU gl sl S5 255

Lk sll et dygono )5 5 Mol sl 3 Loy~
DA D) e apm B Lxe g Aol

. . 1

16




plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

A gonl) A2 ok Jor1p0 5 palldl e (6 1) ¢ el CiBga tdaLl 8,44
A @ dagasdl ddbgll gy J1pe 1
(1962 J1 1830 o) 1 JoN) iyl

Ayl Y ST oz LAY 5 Ol pldail By lenza VI 37l IS gl 2ibgll 5
laldl a3 el ad i 810Y) lasls agandl UG Lo 5 asS e Cnp A Olamg
Al L o il e S g bl ada A (8 Sl dps V) LI 5 Senn
S5 A QA s S g AN g g ) b Bl s 3 B A B15Y) 2SS
Agrgend) a5l
(1966 J1 1962 o) 1aSdt Ao adl

ods (3 @ o (Bslod ) Balara) $le b5 B ) LS AIESY) Al L oS
g ganll 3L Lgne ilatll Bolt B d) ledll Janll ud 354
(1978 J1 1966 ) radudl i ol

abool) aalall osld) iamle & LAY e (SN g Vo) a2l W sds O
IV e 3y Bmseall Aibgll (3 plni¥) 3232 oa DoY) ada e bl OS5 ciaganll
Lo3ll oda ol e g (I 3108 Bg)sl) Bngand) Bibyll Lerle o5 &) Al V) Lo3Lll e usSTH

i) abligs e 3] gl 5 il oy Jall ccs )y D (i bt 0L 1

1
1190 ¢ SA Bl aa ya e a3ia

17



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

bl Blgline iy Laza V) Ol il a55Lis Al il s 3 ASLEM (8 Bl 5> cBnsedl)
pssen)) 2L BV (3

Pl b1 O aardl 1966 Ol 02 3 3y5H 133=66 o3) V) jsieas AWl sds gy 5
IS B e ponia ol (S8 3 Bkl ogad) e dsdall sdny s ciegend) il
sl OlgsS CIaeN) 7)) ods odgd A cmgonl ais o) IV o Sl IS Aol G W)
& Aebly g Sbleal) B 4 o ol T, (1966 ) 1962 o) 2V 37401 (3 1gibsy (s
b sliol alan Ly (oSl A3 (ol ¢ o) ot OlociaS” ¢ jlomin V1 375 (3 Lgio I~
yoibsdl (3 ol 3 B Ol G e Gl O gl 2 bsll 155 by e a bl ac)
(sl s sl 5 sl pntd) iy BI0Y) preledd Ay dilis S el 5 g (Sl 5 237

o inlly L) (3 Ladly gl SLH s J12 3 Bespe ol sU4L (3 133766 4V eale i
S Al Lzt A3 g (LoY1 admln (3 Lgie pasand) Gl pllas 3l OIS 5 ol V)
e LzlS ¢Sl Al ol sl e gl S e (3 o Lasls (g)laY JLA1 (3 siazal) OLssY,
11968 (3 5)1Y) S S1a g (1964 s 85 Lyl ds, L)

20 pyn o 1969 B b Sliaad Ciloig psSAL w2f Ol Beagasd) lald) OF Jsal) el
3 i) Olawsll Gl olis) Cols ) sy JLl 3 0Ly g Sl aslidl) ULy Bl
o s relad gl Ol 310Y1 Slorlaml cieliar w3l jo e a9 ekl Lo SN L2
glad M1 S 3dle LMy oY) Aol (3 Getd) g plnci W pde Jads ()51 el (3 b

ol By w23y (L 03231 g pleed diby 2k Slis| wis o d ands e sl bl

18



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

ool fLladll oy LMy Yl Y by Bl £l Buls Bage Lg| dgs 1074
o sladll Bla e J s (3 22895 Bs U] fosdl Gus S35 ¢ asenll Lyl 5 (o3l
G Slad) e apid g pellad)l pds et g JLanaYl Gy JB I (3 el s
Q‘ L Lol ods celitd (aobgl) dacd)

(Y Bl Slelladl) 1S ) 8 e Lol 5 Bposanl) 315 Bmog) Jals s ¢l =

g pall Sl 5 psladl Slllze we 15Y) dng Sl (e 3 B -

ool clan (e2LadVly gasanll bl ooty (osedll dals Gl ] wos) il poliall 1780 -
Bliamie s i ol LW o

U Sl ) el cdo g sl Yl edas D s

252 Y @ plomei¥l pde () gy S5 g caganll Calogll (3 S s s g 855 e ASTH -
Joall o e By o)l LS o S o I ol 5 JSS Jrt Lle 3 iy
Lol sl 3 s ladly

Cibgll pUad 3 o) Gl e AL sla o ) (Sl alladl 3 (,,<,JJ\ be o e dadl -
Balas¥l olelbdll Cidong wgdlndl 5 1gll 13 e 35S SHLLYI el s (1) agasll
ssinbly (Ul il il DL o (3l O pagan)l Cidogl) Uais eyl oSS i ondll
e 13950 YISCal 5, bl odon wdsl e aabsll oMl WU sga g a s 3l 5ol | b
Gl 5 ooV OLSI) e 1S o ST 5 allall ods i)l e IS il 5 ol colasy)
el A b e SV e 5 alall ada dgarlen y95 e el s ouST LA 51 5,153

19



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

T e Al e elsl) (3 Jaes BV ar i pdsiind) o a5 ik Bl ke s
ol e oo o o) o5 oy i ) Bled) (3 bad 50 (ggend) =YL Bjlhs s 5 (pasiand)
) o le J2 @ Joedl) Tl Goles o e ISS Rl A e i) ens QUL 5 Y
Ay re L) o 2 32 Y gbe S5O olage (sl
bt plawl (Slr ) asadd) Gl Olyel 55 5 B2l 2SI plnil pde UAS Loy -
B Aol Ol Wi ade 3 Camdle 1y (Bl 3)lell e 2,050
@ Sl Ty U (g3ladV) pladll 5 josenll Lol g las) Agll) olad c Aol o £ 95yl -
il e g e 3 Jres Jasl Lo oo e Sor Ale GO e 2RSS
1(1990 - 1978 0y iyl JI i ol

o5 bl ol OBl oo N e 25 5 Jai) WJ8 b A A L ods B
s sypiis e b 1S5 ¢ 19907 ple e 1) & el i 51978 oyl 05 3 55h 12-78
& o) Slazie g meztl Sl BlnnaVly (5 Ao 0 05l e fanll g Bgr e Jrsdl L e
Ak e sl 4} 0plal s oy O LS oY1 e Jlst 3 5T Bg 0 5 aSnlis s
Aol e W ad d el b o) alo L ods 3y ((35ad) Ol 2alal) flalll g 2Dl 395!
OF e 0l s (e 2301 5 351 sl a3 c3laiV) glladll 5 ogaal) ol o
Bl oS ol Llal 5 aelg ) dles miat il Witns Lellad e Gngasd) S1IsYly Sl gl

gl

1
s e il pus el 5¢17/90 285 05l (5 AN A i) Janl Be 5 (ol g Ukl e ¢y sild) 138 (o _pas sl o s

Balaall il gl el Gadadl) e A1 de 5y dial 53 cga gand) i gl dlall a1 8 sam de ) e sanll Aigda gl
Ade

20



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

e 3 V) L ol i o £ 3] clpodi (3535 403 e s s 37080 gl 2 M) il
Jlos) 3l el 05U ool 1985 ojle 23 (3 58 5985 o3 o M o Leie 1985
sinks ) 2T mgiaSTay st | o1 LS,1966 g6 el 1 sl ) g chagasdd) SllsYly bl
bt LS iadss g B Bl BT S diad) () agenll gl plak o5 e cavatlia
Sl a5 aylsYl G 5 Al Bl plast 58 Y el @l sliadll e 0l
L Y1 or Vb B B 5 e b el F 25
el e wllaeY 2al) 2l 13 Bpgand) 2abgl allas 1A g ad)
O omgs a Joaall Sl LA Pl L g S (3 Byt SIS S5 045 -
eSS o w3l g0 an ceey (it Al olsAIL Jadd) ez Glat) 1062 e 31 Gl 3Ll
ool Ll ol OB jpdes dimy LoV 211 3150 B ol C1ally 5len g azady
Al Olgel (it e 38 ha s ST e sl L 5 1066 ple ages)
Apegend! Aab gl alla by Jlns B -2

Gk 12 e Ealdl ] s (o35 ale Bhlas Bngend 22Dl gy 2 2> ) Gk 0]
oea ez Lus ISy olelled) 2% Lud
SDISY) g G gandl Slaws sl S Gaganl LY 5 law sl duady ST AL 50 50 s
el wld Lasenll Sl sl 5 LByl leladl 5 Wb anldl 5500 e ALl 5 ddodl 3 Sl
bl mlal) 15 Fnganl) Sl sl 5 6l 5 BUE 5 adall mllll 13 dagand) Slesll 5 (g5Y)

Al OB e s Y Lagadsitns izt OF K6 Bages denwrn JS7 5 rgdgSIl

. ) 1

21



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

.%w i) Ogmiat absll 1ST0T sl e suse iz Ol s 3oy o

32 oS g (s> 3590 pllad wiad g Y1 s 0l AlSGs 01 Hnsan i) e
£3r o £ SO ol ALl Cledl) e el L 5 cipegenll 2idogl) alad) el 0L
@ gl Anedtl cpdboll C5y g I WIS e (g ) G nsonll 2ol Solollad SbLid)
2 a1yl lld)l il 3 Caboll ixny 8 A gl AWl e e s

D e oty Al sV 2 Lad ads oa Sl 3la Y1 s Ol s ks JL2 0)
k) £ 3t ddlaze Ol Y i 5 W Spal) Jailadl Jae oS8 Y SlsY SL e ol
Nga e s lall ool plldl aaledl) ailadi1is”y (Obéissance  hiérarchique)
k) )15) (3 ok Le fea g padsnl

e 058 IS 8 Gibsl) 0 | Bagand) o) plall cwlu1 05 pazidl oY1 0 04 35
bl S ez ponly LS Cupadl e e LY Gl B3RS B ey 9 RIS Beases 2D
AL Oponity dengasll dilogll plas (3 &gl Olyels (rgaln g vgadil 5l A3l pgralail 3lS Laga
A Leilis) 3 i ) 5 1l asd) o Lawlps (3 Lo b g cOgedlillly OpuBlacdl (opBsl) 1ol o

il 3 s g byt g s (ol

1
Essaid taib, droit de la fonction publique, houma, 2005,p55

2

22



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

epgenl) b gl Gloud¥I B B1glunell s - Y
rJealdl g dakll Eom e (0
L) A5 (3 byl Blgls (3 Jren (Syps T 1) pia desanll 1alslly bl Bl
eagaall 2l b1 OpWL Mol 8302 (6T edas by b il U] easenl
o 02 5,3 21 Sslhl adde coas b Leae (ol UMY 5 @ikl e ol i (5wl T Vs
W g o VI e el et (" 1048 e 10 Gyl OLYI Gpid Ll 03
S5 oo ysLall blslly SLdY) G 0OLe] pa 06 B3l o U3 15 5 <ol 3 &)l il
Lot V) 5d 8T 095 pgandl Gl )l IS Boat) (3 Ogglanze Ogiblsll OF e 1789 ala) i 4)
co2lshly 3L (slay

o o 1996 Aid (51T gl Lete Joal AL (3 Byygies B9y atez Slslud) Tased
Lop2dl sk ol by s 1l 0gs gl (3 syl 5 plel) s (3 Opblh) o gyl a0 51 53U
VOglal bsag g

it 95 b Bsgenll 2ibogll GtV £ LSGL cpbly bl 2318701 03] g Slaledl Tsed
092 ablsdl (r dignn 48 e 1S Lehaomy Bnganl) (lg)) janad 5t ¥ o an a0 Ly )
Loy

ke Bz ol grpeall gl Sl 3 BV e O 4 B e o
el it @ aasll sl s ud SIS e (bl jacad T s o Bl Tt

el oy Lo g2 el M g ¢ bl g slagadl bl of g ) oty as A olsa Y and

23



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

2 el e Lad LY JDna Y1 3las (o 81 ¢ al) ails (sl plad) i g ,i;}.g};\
Toie ot Onbedl (3 eI gkl e U Lo b (3 e LS sl olad e e i)
133-66 Y1 (3 (A il ol (ol pladl gy w4 81590 Babogl) iyl g o 0sS
(b el Al a5 oy a2 diegenl Labell plad) wlWI OplE aadll 1966 Ol 02 oyl
£l et Ay Y1 cabpanel] (AU (ol V1 OB (o2l 16968 05 pyn M) o S
A B gl Bl e ogat il gl e
L gl Bl g il dpdow Eu o0 (o

UL Cabsdll 3 6l Dy slaal 9,0 sm ¥V dngasd) 2abgll GVl @ 5l5Ll e
59=85 pywr bl pa 3L 53Ul 0T A Calsgdl) Sl (3 g fall s led) Ougad ¥ by il sl &S
Yl Slawsll Jles o gl o3l wlel1 Oplal aall 1085 jle 23 (3 550
3T Gl by Lale 3 oS Y byadl e e ganl) Biisl) e 3501 (3 LR hnyesd
g deganll Y 9 ol
e Bl il 3 Lizs OF JLYI s (3 K6 5 Al Gk B3les o i (Sed L -
Al gig anan | Lo -
edl) ezin adleny ) oAl (Sgtnn < 4 L=
b dw 16 58 32V ) i) o psllal) Bl BLYI  d) By il 3 i L -

(12-75 o3) Jolal) ol 05N 10 44 35LL

116 U= <2004 « )3\)';“ @ :\M\.;‘ )ﬁﬂ\ :LU.\AA ‘:t:g).sfa,\l\ JJ\}A\ E)\J] su;u) é}\m 1

24



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Bl 2 ol ssning ey § L -

L srgeddl Cib gl ho Ol byl LG

A eSS L sl (3 ot O (3 ed) eaig S Al G Ll ST L) dnd
Slomys (G| (3 oS o g Radls By (3 Cpndl oy V) skl Bho (O Y 5 i) Bis
Y Sl sl 45 g ¢ a0 O ] BLEY) e ¢ pranl) il pllaks 5V kel
Osdldl) ¢ gaid) sbol ikl 1ol SO 2 g agand) Cibogl) ol OpLaN gdas Leheiy
& bbbl Olgel) ashy ol psrn 0o 1077 (oo Bl 5 < 38)l 0 a9 (Bliadlly ) Slazll
bl Celegball Sl

gUad ) sleziWlg v il (Ol 1 2 g agenl) Cabsll dhs OLLSY by s D5 Bl pganll s g
sl sl

o O g g dadls Jae eolinS ainall SN i) ) sles¥I Cpandls day el v

U UGB el dalll e slo s

Biay S A @ Osall ey Waliasig ¢ opentl) AU Aol L0 jtny () e 1 v

CCabsl) L aliatit oSy B es 455

0PN e oy pdd) il gl oz 055 OF 2 1 gl Cabgll gLl I sl v

. ) 1

25



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

(o) b gol) - goedl Slleal dand Jg -3

gl e 122 550 (3 g3 £ all e by al) i gial) 2n L) Sbleal 1Y | L
T Ol plazsl n sa oyl Cibogll plall L1 0L 5 Sblenall sdis wpad Of e
Sl el ek e (3 AEY) Ties Olems C2us cialall £l slay Lo (il i e
s ol slas ¥ Ul daganl) 2l sl 2aladll (62 Y 255 AISSY)

A Yl 3 obleall sl ol OF (K6 psasll e
Fabsoll fan sl a1 = e 5 A3 - Sl sl
SHlawdl 5 cabgdl Jims B Nl
U5 Gt olanY aliaie alowsS Ll e 3 Slileall sds jams 1 iebgd) Jlows 3 (1
Ll U Ual LS olelbimal Jan 14 iussan)l (a5l
ot o ) slael dyglace 2085 5 )5 Ok 350y (3 Dbzl ods ro 1 8SHliwd! Jlms B (2
10-84 o5 pos My rsandl (bl 05U Lgalss ol Wlleall o 5 (ol b e il
9 Laodad 5 LenSis USCas o e sLiae V1 plald DLl 3ecl) 1084-10-20 (3 55
Ark (DLidl dagS laly 2l e alir Leb (513 BT n et g Bl IS 8558 Ol

P Lk g Blatiag ioliall bgris (M) ol ssed) ccpilosll s (asllsg)

)SJ\@L»CA)A‘PJMW]-

26



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

)5-?:9\ 943 ) Jlns G& Rt
Joas L UL 5 lae plss b 3 cpibsall 2ol lloiall con 1da ey 5 i8-8, Jes 2 (1
Sl ) el o gF S i 3 25y ) 85 or s Byl 3 8301 Jt (3 sl gl O
B gl Joadbl sl G bl (3 Lgi o5 ) Slheall g =T
A giall SgDall 107 g aedl ool ey b 3 ) LYY s @ s e s B (2
Aadsinll Bagaall A gl 5T W 2y @ Jpanll 353l alall Uidy cpilsgald
Amazild) Godod) s B 1 WU

Liss G g o ol Ll B a2 Lad Rl nibgal) Ras sl SLAL ) Gl
9 U Jow e bl 12 Lk 315 Lgin Ui L5 2lg3ll (3 V) Wloe Y IsY1 Jams
ki@l g Gmlegh ) Olee Y 1S

Ll pIV) Blis T 2 J12 @ s @) 6 V) bl e deges ] BLoL 1
LUKl Oy i) 5 olelizs) ow k) o ikl g Slaldd S (3
Byl 8ol Spaoedl Be CanSS S ¢ N

YL bl 80 e gt ) Uy Lkl 5l Sk B0 eSS e b O
Cngasl) 2ol plal Wl OB ) cnibshl SLS wa% Cibge ga Sl OV s 5 als iy

Ol e ) oY1 et LY B hases o) a Siledi 5] O

1
)SJ\&JL&CA)A‘PJSAJ'.}&A&

27



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

g3 oo VL A e ey LT e YL Cabsll Ja s ol a8Sal b (eSS ) il s
Lot e ) 6 gl S sl 1igs oy
P gl fagy o0 A g ublas dlayly & B 1 JgY 8,44

sdr & gby (sl Ll 2 YL Cibsl) Lo G ) O el sds Lt s (3
SUls (1804 05kl 058y 3l Ol g LU Ol OIS 87400 ods 8 Ly 19 ) (3 4y kel
ke Gl oY1 5 Gl e 1SSl 831 ol (spless dotn LT s 23900 4] las 0L
bl o olaglie st U5 5 el s & i e B5Y1 ABlse e 3 el e
i) by s e BBV

DT ol nmie (3 Crandl 5k i &Y 5aYL Cibosll e (3 gy Y ol Vs ST
(S g r ) b g e r Bl (2 5 2slidly U adle Y
ool Sl A s a3 a4

e g BoYly Cabsll e 1S iy 1 L g BaLY) 3 bW s OF Laslis
Bogme Sl oy Lol OISl die Wbl e o | Lsle vglas 0STI3) olsesl jlg) ol
Ll W s Cap kil eds ludl g s Leny S EY1 AL
oYL bl Loy sde Bl peadl 13 -
LegelSTo Y Lo LR 0y e 2B STl -
BV e ol ) i) e deis 313 st S (3 bl sgrg -

16T Al Ao BLo) S& g 1

23 U ’1998‘ 3.5).\.1&»?1\ 615!&\.;“ )\.\.‘\ 63)\J>]\ GJL\A ‘?A )m\a.A d:.\A ‘uu.m Aana k_ﬂg)ﬁ: ‘é_‘c 1

28



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Mo lal) dmg i A pgadl Ted) dadl g 32 =
I Ol LS Aol U oSG bl ads O 8

PRESPAN AT NPV FECAVE AU SR IR S T YT Y S LW e

O & bl G Bsd) 5 LN Lo wlidle 5 Olaglie sl] day g i)l Wt 3 gl
5342 alayl ) ods ol by 2l OF ((Cabgr e ) LM wils e ) ads e (3 i Y
gl Gaibsall Se Y JUL 5 Lentsln 3 s of e 5T L] (3 Gabsall 0 Y 5 Uil

AJSad) by il sy s 5S4

£

@ " Bl daya " Tl i s Ol sgie OF Gy el a 1d8 50501 W) 0 *

Oyl Alga B9l sy iRl e i oF s Jts] o ok 5 el V) il piakt Y
csshl ) el 053 Cabgeld 39l S e Sl ol oBdas Jbs| 3V sy 4l AS e 8
5 b 3 ol el e aalel amlall Coli g pladl 330w el Tl alaal &3,
Lol bl

I ol L5l 2D 30YL Caboll e jlasl Lekott (3 jai 5 & LGV old lasl
P9 A 0SBl (3 pds Ll We 2 §laYL Cibgl) 30e O Laslis S 3,55 addl
LOlesYl dde 4 ks
OLe3Y) wis &yt Al 3 a4l

el e 3 3sme OV S 4 055 Oled| dimy gl Jag e Cabosll 0655 ladl 0lh Lty
G U ada (3 e 55K YU (lagan ALkl LlNIg Godmel) G dgid (s Y illas (0t L))

il o Jod Gl iy ] pleaiV) 32y dngenl) 2l o) 33 pladl) 1) ClusY) 3 i Al 2

29



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

el U S sl B e nJU g U gl Lgniad ) 235 Rl e ¢ gl
Tgomsh) IsLanYI ol) dear & BT L pl) Lo Lalzely 50 shN1 gl (3 LoV 2 a1 0
toblasy) ods e (Ogeen i) clgadll O b e L)
gl She G pla of 050 UK Gy St OledYl s agli e Aia)l i Sy aad) 4067 -
Lnay L35 STa a5 clms by i et aad ¥ Bnsandl i) OF jLasly dalles f
L8 Oslom () Bosendl BN i LS 0 3908 Slrlyy Gsi Ledels Gile Jo i
el O el Je s ¥ WL bl alad e LelST e OLedY) sgie O LS =
13\351 O daslgy opo dyddie dlayy A3 dayl 18,4401

A YL Gabgll s s Of Laslis 5 25UY1 oLkl 6T o 2kl ol
3 aH B 055 els ) skl cadsall b e fodasll LG ALl OglE ssde e Ridde BDe
(Lgne 3Ll dgorlsn (3 Annly Ollaloy s &gl OF Jlaely ¢ opBladd) ng s Al Tl 0 it
5 3lis) 1SS T Jpndl) 2Ll 2udaiWg (lsdll aeSE sell adinnas O Lge Lol 3951 MG
L] ey ool (3 oekadl ke s o e ST w05 UL 5 g9l mlons o 5 i
5 S ol lall 9L Laly UL G BIY1 5 Cibsabl s 350 S5 5,5 O & e
A Wl e 1S
813U Cibgdl AN eSS 0 51l £ il ige Thmalnd) 8,441

Ol oS4 239 5)15YL Galsll 85 (S st i Al 20 gl (1A 62l L

JUs] 093 (Balow alazal dny S (3 B dl) dpoganll 2ol dalaid) daandl g dpmyzdll 2l

. ) 1
12 %) <2010 uj}Y\ :Uuh“ cQJ‘)Y\ 6ULAQ «)m dﬁ\} )\J 61.:1‘)..1.1“ J)\}A.“ 3)\3\ [FRPEN daal L)SM

30



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

M) Sl e 59l o) B (g 1A £ 2l Liab oo (3es Bl (3 5L )
A el Wy il s Jpanld it i) ity B Janll il 7 5,500 S Y) ded (a3l
) 01y o1 OF (6T 3ylaY) olEl bl g 098 3 A plall apendaisl) 235 37 (501 133-66
@ A3 OF Jlasl (eeiilly Ayhaial Ol (& oo Olliel agmin 5 agoei o 35V Ogdmel
G bl a5 oLl & gs3 aaf U] Uit dngenl iyl (a0 5 1 ns (s8Ladl plad)
o Bl B O o g Aol MW 35 e U gl plas ) 3 Y 3y Y
o B g gl LaNG ol ) ) o BN plelly ibol) )V L) BL
e S e el g alall 380l ) ) Oles 6l e () 235 Baglal) B ]
Filol g
g ) Bosgenl Add gl Lol ASHYI o o) Sl B daod S ol

Bl T J2e dhladl 8)ls) 3 Gy 2oy JlesY) e 161 T 2ikedl) Lalell a1 O ad
@ Rl A5 9 Slel oY1 s a5 et 3)15) O (o gl LA s Iz 3 VIS5 T dnses
@ el (Cibadl da b Al s 5 Cabgall AN Olel Y1 12 & Rols (6 W) Bngand) SISYY S

S 53] s e g VS e

)SJ‘&JLA&CA)A‘PJSAJ'.}&A&
Soleadl s la) (8 4 dl o)) sall s Adik 5 Gl sead U Cinall B4l (3 ki e 58 3

31



SVl ¢l jlaal) B 13) (s ginna A Ayl 3 ) gall ppeadt A3 g Bl )l s2a 1 gY) Juail
Asa garl) A3l ol dalal)

Ay oY) Jes I o Alnat BB 1 Ty dypidt 351001 e Aoy DLy 1 JY! ¢ A

Bngas i3 oS S5y ¢ padl Laslgn seed (3 Bl 2MELVL maes ¥ Ll 3)15) 0]
Gl 1 ganll Aab g plad Wy agendl bl Bl Al dLlidl Wi L ) 5 (3 it
oda Loz 5 g DL il Do e B2l 3L e (3 Sl s gy 5 (Ll ey 22A
o ol ndbsll e gl ol 0plal o e I3 OIS elgen i A Bengand) SLISY) e 2l
b gel) Al 3L s
i iyl 3)lgelt Jlme B St 3yi5) Db e dongriall ) S i 1 SW1 £ I
SV ) 3 I e ) ST o IS s 20 Lol s 3 Do Bl0) sl
ol sl Belonm VI 0952l s (3 Jrond 3l LT aigl) B e Com L of il olall
ol i o 1ol 8y13) Sgme o B2l 35150l ()1SW) el gl 20 1 oW1 884
Bl bk Y Sl s 5 s (3 Lolol ooz 5 il Sl joes Gl n gl
Bl LA ey Con Lo g BoYL Ciboll s g feall B clgsl Bl 1) egddys s
T LG M e ase LiSK sk VI s 8 5o 3 cllas] duab g
F o) Abge g Sl wuow =1
Sy 4] o gl Gl dpad Dt e (o) Cabgs daing s dale 325 cllas) b s
Y sz v Blad) I e Gl IS 0T gl Sl s e bl 45 ) 5
oo e A B LY e 3 g ool Ol i sl bl aesast v WY (T

P §ls) Satns e SN

32



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

287-10 3 gdeadl psu M) jsio L3 5 Ll 2 € COFPS COMMUN (&S ziudl SHY-
Ll 5)5Y Gt i) s 32 Lal) 2oL SV ezl 5 2010 seis 14 & 550
Jus e gl ol 0l ezl 89-80 0slll pSST ) Ognaz cnibsll oVgs O
Jlord ol Ol il 244-89 5 ik psa M 1Sy cRsend) ShlsYly bl
gegandl SUISY! 5 Slawgold 372N IOLLY)

=10 (3 e psu U] cnibsll £V3s 222 1 le COPPS technique :izad Sy -
Aol LY ) el il o ol 08 ezttt 5 2010 eis 14 3 550 286
28 Flall 5wl dpual SL ALal) o) Beadk) (3 cribsll Vs 050 e c)ld Bl
Lot I ada (37l

L3l Olgsl el

Dl G *

R | IO RS Ve

Ot o 03 55U (3 0gysST 5 Syl 5,000 aolhl S ) Ogemy ) 05kl IS, &
Tl g B 2l AV Gdan 1S 5 canes g anl 5 sbll sladV) Al Oleas (P WL
28 g Ahan ol e sl (BlaSlo bl (3 sk o (JU) L (3 3abl g s Jgeal)

s Bkl 3is] LSS g il 5wl a2l b

A7 o ¢ T1 8 el Akl jaanall 4 500 jadl 4 ) seandl dpans )11 52y ) !

33



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

15 13 o coaidl 4B (laudbsl Bmpall (3l sie 3 ek bl B3] cde S 1) (@
ez 9 239-89 po o (5 07 ) Skt (5 501 386-83 pse M 3iles oS
L LS Dl Jladd Wl 053
4Gy Ose = e =38 laulo - A6 bils - o) ke = dees fade —ale e
L) gdhl) pgm M (3 el k) Gl Jlom A el 05 a8 T g U
L LS e s (3 O dss ST

ol 45y 9 BN Oee 1@\,;\ 058 1) 1A 5 o) OO iz 1 B3 Olgel el v

A6 Ll 45 5 (G il 1) o) e bl el V0

o ke B 5 ) Jitde 45, 1U0 SIS ) Sl topadl el V0

2y ple il i g ple il 2, i g copalall Bl Sl sl 5 V)

a8 & a5 ) Sy ) xS ad IV e Lkl (abgs Bmsgd Ldd an

B clesl ale (] aiby d Gldl Gbak sl b ol jlanml e OV LS daulis
P a1 blad) Wby Leal)
Bosandl LY e e Lkl 5] meml Sylendl 8y15) Gy Jo bl sl x| =2

Lol by s b (il 3 skl V)

. 1

2
oabal) ) s Gyl e (s AY) (A Llanid 5 38 5 il ala b eV A )

34



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Lz Bl 3] o eyl e Slaizal (3 gk s fren 5 I onydl Cabgdll Yl
e Do) 3] Sgtn o B byl ARl iy (GlaY) oda IS a Sl (L)
Lk ST els 050 G (S e

Bl b e La bl 00)0 B, Lils (B3 lls BB Oser Basldl (3 2LV
Ly Jadll ol luws v*’“ 9 oldel 3 s L;J\ L;‘M‘ bl delal 4yl - iV &Lk
) 5psdl ol sus

e LV el o Sl b e 05 oy i5ke 15 3 ) O 1L 3 2V
el e IS Sl b e SISO denall pabe 5, 3 el 5 ¢ led Soled ol
e gl A el OplE) e 28 Bl 3 5T 5 R olaad 3 el Bles
Ll sy asld) Sy

05 e 106 55U st 3 2 a3 5 Sl (3 B 4 dak S Cabgdl LG
Sl 3 3370 06 2006 2 s 15 3 £30 03-06 o3 aeegenll 2ibsll sl ol
oF 0 G DS s Sats dhay o5 5 S0 V) Bl ) s o JUY) 3 e
B Bale LS a5 ) ag e JEY) sk e U3 x5 3 i U ) g
- ICHUF S BSOS AU 2 (S VR A BES VR |

SMagll 5 oblgad e sl palon I lhad ) bl n e Baledd) Wl Lo -1

ENIAY

1
“ﬂ)w\ucuuusijw)\a@)k&e&\)lgﬁ;\ég;ﬂ)“a&&@)&\d&kﬂ\u&‘20101&»;}.{5}\.&:@

s el (i ) 58l 45, Wl ((IEDF) oS paall 5 () (50laBY) agmall a3 (e ad LG o elaanl) puinal] uills
_Lﬂ)\,«;;‘\'&)\dﬁ\ME)\J”@L}\&)M\@)SQA?AJL:\B\

35



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

e 2SS sy =2

(Sr 2 ol e Ol 3 b e =3

O o sl agled) ik (o Aot any g Joald 6 3 el b e oY) o As -4
gellal) 3 BY) Ognsy Ul il ol

e Josatl) Lo 2l o i e el 1873 3370 xSl Jlomy ol b1 091 L
5 bl Gl J) awdl 62 5 61 60 51k 3 (8,8 Ol Gl 2ndl B3 552 ¢ 51sil 3
o Gl et 78 o 77 ool 1l g ol Glld aedt 70 5 69 (68 s1b
onalall

— Syloml] L) I 03y (b cabgall phlaadt Dy idl 9 s graed! e Jgutr -

L (B byl Bghandl g, g (6 gmall L] @B

155 Lyt e sl LY il 0ge | 01

il ool Lo ol iy + (56 Lol 2 LBy oge | 02

e otil bz, Jols by | 0

Brne 2enil o S3lgs WLl e sty by [ Al + LIS Bplle| 04
S0 Caubsgif Apmalor dys i + LIS LBy balp | 0O

13 byt [ 5] jaad oW 2l Ayl B3les | qdy e | OO
Srd) olaBY) Agns ‘_sflf/w\...&\ Sl e Gl by Ao ke 07
Aage 1S dpasas B T 5l S

(35) 1> ey oo dlpe | O

(5) 15 b | ey ple CBlpa | 09

36



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

gt sylgel) Sl el Cghall 511 8 24N

dadl Il elsl ety 13 (3 L Dy ol Caibgall plem W o) gl OF o
a5l g ally 157 Lo bl 6l 6oV (sptes OF 0557 23y e of 0] JS7 (S5 e
cibssll s aSlis (s 1Sy Belaz ) wladd) o wlbladl, LS Jle 3 aols Caboll e s
ekl (o3l el e sdsell oAl

ol g BN Bls] o S o dl pmde g lis) 0l b e Sl Ry
Lp & dols Aelanm V) AWl e Cabgall sl ST Jam craladl pds o Ogladls ¢ olazY)
casleh sl e et g =V Slgins e
Hylezd! 3y15) Sgrms & Dypidl 3y1g0dl ot Ay Do gaas 1 SN Lol

s3m s g sV Bl DLW Bl e LA Bl0) (3 dpad) o)l s didy aled
b U s ol il psa e sl Lehes & dazad )Lt 53] OF Lz pslic a) Ll
oo e Ll osadl sda mid QWL g A S sl ) Sl el kol
ke sy Bsib r Assast Lptsand i L sV oY B e LT 85 E el
ot e ngasdd) Zib ol plal Wl 05U 3 L) Ll S5 e a3l M 5 Syl e e
@bl ) Ogniast SIS 5 Bigl) (Bl s (S Boll selydl) e Al ] cpedoiand) Y5
et gl e W1 3 3 Bmgenl Babsl ALl LY 08 e B 55U wuST L s (ol

)L 3y05) Lgre DN Jom Hogunst e

37



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Bylozed) By13) B gl 3yl gdl ol Aoy a3 pallas 1 JoY1 Al

5 ngonl) Albll wad S LY SU e L B3] 1 3 ple 3 BLidl s O
ryadl o ieset Lpde coal OleNall el GlE o sbol sLasl Blet 42 BY s
2)lie 35t Y1 s r degad il ekl Olesl 0L (ol agm o 5 digr o 239
(Y dnganl) 1Y Olpsly
Joddl B dols d5gl Pilug slezsl 1 oY) ¢ 40

Y2 3 dde ladlp Lk Aol Gl pendl e dege e L Gls) s
Al ulsd)) 9 el sda e dali2
Com el 3] Jes (3 awloV gl Sl Gy e e L lasdl 046 PP LA ]
1 b be ey
sl se ey W s 1l 096 sk e e e JoY) Ladl)
05 U101 e skl ade ey aalall sV 1Y
Gl ml M )l A Ahy ) 036 godan Aol by b I el ASd dg ) ) L
Sl sl gl : ol el Wyany wiliad Lo : el 3 ((I'eSpECE) pilia) ¢ 5o
(Taxation forfitaire) el vl : bl il
ol Lo JUt ey Com Lagpy Siledl o)) ooy glan Comdl s (3 Loy U1 g2 W) Lo

ZeBlorlyy Bk Olgel Byiz slazd I fadl LT SLkl STmy IS sLts) 2,48 SUIS] 315

1
bl 518 Gaiall 1979 O s 21 (A & L3al 07-79 58l aiall 5 Jaaall 1998 gl 22 4 2, 3e) 10-98 a8 o s34l

Caadl mQA\&OA@;&\M\‘;M@&F}A\M‘;\&MZ

38



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

DL 35y UKL alehl ol i U e St (gl Jgnab (Sl ) 1ag

Uly 25 ogaiy sl iy ¥ ggb 2alSU sme @l Oiley iy ¥ 1S 0ol Ayl 1SN 3 ,240)
i iz momn i o (ladl 096 Leie ey ) LA pledl it pok 5B WLl e
D o Bl sl dlis Lot oz &) gy 352l

s o tdyleadt Byiok Lol SHAN aexall ceibgally (ol ol Opldl 1A 8 Al
PSS ldssy e 2010 seds 14 3 5 286-10 (3, il sl 3 b o 05
OB chnganl) 2aboll plall bl 09 et 03-06 o3, #1011 5 3 oslll (3 2edazdl
Dol 3lal aolh) DAY Osazy pdll pibsll e 2kl 2ol SV ey L) G ps

W aalall Jradl Caoling 3l Calig Bl by s SISy (ALY By Ludy

il (00) o oy M Vs ey o

Bk Aol Il A G pp ) s Gkt Jlt 4 ey Bl ASVG glen 100V U
bl el (B8 Olsel el T ag sl s 0 03 50 ale o LS 2 DL )L
ol sl Sl s criaal) Gl

ansg aaly SLaB¥) Hle Olaway ouibsll eV3a S o

oz e S Ladl) LT c0lseY1 e V58 2ol olalslly Bsiadl ey U e e 1 fadll L
A Slazslly sl ol aadl W ol (3 8350l e il 2 i) ellaas

Ll il lan bl badll oSl Glan ggb eslodl Joadll Wl L&) 2532 glasy eeld) Ladl)

gl Y Bl s e aid el Ladl)

39



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)

Asa garl) A3l ol dalal)

L s aolh) LI e ailall s YL Gl O slas gl O

Balall Ly adl il () Lae Sl 7 alell 1485 Lot 3150 ) LYY Caliz o oty G

AN e sl ST Lesd Bl w1 IS 231y oyl

ps M e Bl 8l ceai G Wl ol e ailal) dala) AV Calesed I L L

LMz Y L oy 1S5 Sl e LRy 2 Lozl dalal i padd Ll ool 205G Je (st

2alS alaldly UL S il o Srde )3 Corst caolll ol sds 308 G liisdls

ENSEFINE

Ll Caa bl call (3 ST alSEU el spad SIS Ladl s ey

Ol oo 87 8ol alS-Y Uila g VeV lslylly 3l Cnany Glazy ggd & U W]

PIEVCRVYEWIAEER-NUPY S

gz 5 AL
EEN I SRRNPRA] il

315 Bl 056 3,4 Olsed
348 4G, Ose
379 S
453 10 S Ll Loyl
498 11 46 Lals
578 13 ooy e Osatzill
621 14 dpes fitie
713 16 ole L3 Ogalall 0581 L)
762 17 o ple e

40




plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

A S el 2010 sss 14 & g 286-10 3, i o ) BLAYL
=10 3 i) ps l gn T ppe s Sin 04 ¢ BT §lsb Aokl DA ezl ibss ol
33Y el Gedoinnd) Jo aalal) 2ol wSSW el 2010 2 eis 14 3 550 287
&3y Y el L L aleaS Db ladly il adsinnd) e 22l S Ogpin o Lot
Jlonll Iy cnganll SlaYly lgall 7Ll SN (ging DLkl 3)5] plaa clsY 29,211

by Sl Bl gl Jlaally doaganll lldl iy gl
2l 123 3, L8 plad e e ai el dbge Jo gdaodt Jstadl allad) eyl 1 8 84

1Al (05) 2w a0 s peias o 2000 jdys 27 (3 5y5Hy Sleml] Balall 250l o

Slarlglly Gaadl 1 JsY) S

Ll gl o

gl spud) re U

ol a2 el z )l L

Aoy Ll A lazd 1 el U L

Aty Loy dd SISy Sl ibga Jo 2ibll ol sS-V1 wad ) plladl s Cug o
szl B 35y Leall a5 SIS alall LUV daledl

55Y Opgrtd) Ogaoinn) 1Sy S)Ladl )5k Aokl ML Osazl) Ogaiozil) e allad s 3l

2l

41



SVl ¢l jlaal) B 13) (s ginna A Ayl 3 ) gall ppeadt A3 g Bl )l s2a 1 gY) Juail
Asa garl) A3l ol dalal)

3is) Legmlsr OF cpe &) Slmiogll iz bl (3 daal) Slel Y1y Blall e Jos Il plad) s (5924
ISy Slalglly Beikl 2 (3 asls ¢ aaadl ol Ayl cblesl bt lgadsaes 5T )L
Bl slax ) gl 1) gl el (o glan b Les toiay e 3 anall Olsl )

L S o 2Ll Syl
Boll ada o i By il ibger ol Hgbudly digell LIS Dgis [l 3,541
o Wes O oY bygis 0 e (2001 131 22 & 30 400 » Jolsdt [z ¢ ) 03 130
Ligyyl 2L o mpad @ Beadl Slaml) 2l 2ladl Gaodd ) Slosd) degez o)

1993 k>~ 07 3 2250 (Déclaration d’Arusha)

ety k) 01geY sl Joall 3 Lelal (ol delsdll o degastt e apall ods Conal B
Gy Sl Al 3y onlsil (S sV OlgeV) Vga e al G (oladl) plimly delsdl ol
S Uil ade om0 Ll Oge (3 Lapy ol adllall Of o Baaad) Oy b)) 5as e
o) p S Aalany (g5
& Sws gl 15 Byls) 1 Sl g )

(le G Flasy wisf flas o & Gl 3l0) ooz 25udl s Lgabony Lpalen (S2
(1€s spaoll 3ol wlalladly pal) wady il 2l feady 131 ol 0 iy COMP aCHIf)
Dokl sadsin 5 Olsel s o5 gl blad anb 0B LWL, infractions transfrontalieres)

@f’\.ﬁﬂ@‘&qﬁd@bd@b@@%buﬁw\u@wbmwﬁx@r&g@

leall 51y il g e abaall SAIN U (e 45 ) 190“\,4\«;;@‘,;1

42



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

e 8L Ogrean Lkt Olsel 0B ) Jadll lan Lo Ll copad olsl 30 29 205Y) JLes™
el & eadelas g angddl Blad) L SISy aallad) A el clisy A e 3 Y
o) vealee

TN WYV CAS PPN SR S I VI RO I P N T et 1302 Jo¥1 5,480
Ogesis pioler 155 I8 o Ol Jol sy ladd 3sk okl DLYI ) Ogazy (51 05idlosl) 0
S rgolan) 38T vgins OSG (8 o B ) 2SS AL el el
IS @ Sy el ol o dabloy By WLl sy Jesly pgdl OF gdaal) ol diy 43"
Mgl Je Ay el Slrlg Jis Y
coarsad ey (3 alsl Lo Lanys 1Sl Lo 1Sl el slal Jomay o
o i JS G 5] Lo @) oMl amlis =T UL O e JEsYL el ool sag Y

O Jom 0 3,240
& et o Jo 85902 SV 3 dlanaly () e GLAT 0lseY 0glal Jg i)
Jlonzal Skl OlgeY 32 ¥ als ool sBll oV e Bl jan (k) 056 e 38 5l
o ob 35 ) OlseY) O ad s ey Dol 3,58T0 B3l 3 e sl OV ol gl

(BN dlas (T O (3 Oglans 201 Olse Y1 o2 3L

. 1
Lﬂ)\.A:J\ 5)a) saddiia g Je ‘j_\c M\ oalaldl ‘;m\_mY\ LJ}’LS'“ e 7 83kl s

43



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

sk 2okt SN UL Osemy pdl) bl OF e e ol b8 050 e 11 65l L
G (N e B s ode Je adl o o ity Al ALY L 3 ) b L
crasid) Wy

2 Jleszl a2 L beisly oSG ol o) pladl L]

Ogpimy o 33Y1 b o b p il SO o 2bildly Blo Jo Oglstens LA Olsel O]
o Slshall 056 pSST ) Beaes S A Jlemtal o s gt Oslysns
(b Al s L)l s ale ml

LS 2l Slshe Aol Lladl Sl ) BLob ez S dll ol 2kl i) 5T 6L 0]
D s 3 e s

e S 056 0 39 53l s thuagell jaysdd) Bllad Jurmg dpelladt DI slusyl AL 8,441
Lad Olge Y1 £V5a plgn dngb Cm lBg wgiillsy Aujlol Balladl Al ol Lok OseY Ss ol
N gl el e ol Jlasl 3 15813

Dol 3lal 2old) LA ) ol il OF S a3 a Lkl o) el oglal
.Zﬁﬁ% iyt I o)l gl g, O

Loty Bladl Ul gallad) A1 [ Sas 248 2008 2 pedy 10 & sl LI sa 5,

w\ﬁw\w.\c\ﬁw‘éﬁhﬁ)‘aﬂ\ﬁb‘;:U\L_\lu\‘?ﬁ\&u_“\é)hml
. 2
Lﬂ)\.a;“ @L}“‘u-“" é.}h&\.“ ‘?.NLAI\ U}"Lﬂh %) 10 salall

44



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

(Lo aad baall aold) gb o) Wl ool fads 2ol 52T5 el Joadlly dols a0y 2y
.TENUE DE COMBA

i) b e 00 A B G Y OF e il pladl e 06 W s
(MY &) don 2585 3V ) el e 055 pliYl) Sl

e gl Bk 056 25 (gler] Leheosd (Raghl aisidl Bllay) dgl) 3Ll Aty L
Al Ogezy ) L) gibes OF e o wlbl1 el 0 12 80 coas e oAb Jof
b ey Lt gl Anjlocl) o Bl lshott OF wglde g )Lkl 30k 2ol ISLY)
AL ol e g deghl s Bllay b v pand 3l (Sl agalen o)
orlen o1l T 2 Sally aalt Slalod) 5asbos o Ot o

Jl Ogazy gl Osibsll als OSW k 0 23 B2 OF ud Sluogadl sl s bl
SISy s Jsanl) deadaly ng 2l sS-Y) ) 3 Bl mpan Lk Gl 2oldl ALY
Iz OF gl (3 05 cpdlly B)ledl ol aolhl DA ) Osazy cpdll Gk ibos Jo
B Bl o mo gl Mie 2 syl 8 Y1 e el 03 el 230 U g alalel) S
o) Vs Ul g dgel) sLas) die LUST3laYly Linad) zgil) 25l
s g sbal) BY) sl OF L) bse Jo Gazd bl I e g A ek L U

Do s e e S0 U6 U Aol ekl ALl 15 e U,

1
S Jaill 3 g guim pall gl Gl (5 lai

45



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Ay ) dyleond! 815y ASpedl algal] ol allall c U ¢ 4l

Lol 3gms 239 () Bmgdll SISYE SU 8 Db 5] (3 dptd) sl s iy ik
e 3Ll adsell LWyl asT L 310y A Al O oo ca o5 ) Blad) ey )
Fobd Gl ey o et BT o (abgl) Ll il Slemr e BLbLES szl JM e Leile
ORCL JUTRPY

(Sl 23 1) A ls on DIped) gy o) 35 s V0

Dzl gy s a5l oalas¥) el s sl 3 ol el ks V0

Aolad) pleny Al plee 10l (3 Lehands (S8 S)ldl OB psanll sy

Sylezdt 8y15Y ddlad) algadt © JoY1 8,44

ot e sde Bhaan 2K BT e (LA G5 Al a1 pusly sl e LA ol e
Gk of e Gla (64 B tagll ol BLA wp ST Bl ol Calie E S pse My Sl
o sy ey e G o5 By (Sldl U s el wlad) A5kl s lly Gpib) foad
) SN el ol Led Gl izl §lany o des SO

Sk e lly Gik) DU ol

1Sl ddad) 0gl) Wy d due 2y 1 (Droit des Douanes) ased st -1
%45 %25 9015 %5 : L L1997 2d LI 055 gt Limns @3l W ey Jgesld
%45 3.5 2001 2d LoS 2 056 i adly bkl (sl wiliad) 2 e lely nd

@ 1y &S50kl pgurly Beidl cleg Wil 3 Lede dozy O g 25 2edl AT LS %40

46



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Gsidl 0L W Lol (3lnll 2 bl dodall by i) dylonsisl &S50l pgun Jlg Boidl (242 o4 aie 35l
%30 9 %15 %5 L 4S5 ek

:(Redevances Douaniéres) is,.41 ity -2

& plad bt gl adl Jo ey %00.4 1y SLA 096 a6 238 W Lsas
ke i g2 05

:(Redevance de Formalités Douanieres) is,.41 el eyl -3

ST et Skl o aedl) o e 902 5 1982 wid W 0556 0 72 55l Lgzed osi>
ade mpas 12 0S5 g oLl

@l et ool Jo ot %017 5 %07 5 ez 503l (TVA) sl 2l e o) -4
(Aol ozl e o Jly TPPy RFD tas Lo 621 a5 Jly sadt sl Lo

{(TPP) syl ol de vt =5

gl ol o e Gy 1996 aid W 056 0 82 S5U) e cnai

(TIC) &y jsadt Dlgzat e o) -6

2003 5 2002 z.d 1JU) o153 13575 2001 2 LoS U1 0956 3 v ) s sleg i ¢
S lgall Jas e o) -7

1996 d AW 056 0 92 55 e o

47



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

ylexdl 81y LsladY alged! (a5 & 440
sk a2 Jule vl 3@V @ Bl Lolasl s Gl Blsl cals (S e ) BLoL
OB (st ag yag Bgm o n (bl pladl) 335 Lgud Slelm] bl Gobo o8 dem)ldbl YL
inganll Sllabodl w3 oy Comd) Olao 0 Byl sgadl e desoll 35Y) oda 4 ares Lo
il (3 L Las U Bl 3)s) omal G (oLl S (3 dols Bl algs s )

Gk b ol YA
) Ayl YL 2e,8 2310 V)
agand) LSdly oVl il Ol v
iy Silly 4y lnlly 2eliall 2S00y gzl il v

ALl aled) 3y sboll IR Bl v

el 12ly o3 U W iy loSlog Slblias e Gl 315 am)li e o aY Lioye S 0

Ll 3w ol o dobs WU 280 silasl s @ lly Bi5Y) ods ges o (2
o 3 Lty Ao SVsLL 62 sl M e Bl AUl e slew 310Y1 0l ol
il eSS 5yl oty Lol s e GaSHL (ol lsladly Galally GeomslyS) 2 L)
@ A Gl Al slae) 281 g5 La ey chedaiall orylly ol Lol we gpad)

“

.M\Jﬁ;@@mw\a@ywwuyéﬂw\

48



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

o Aiged) Bl e d1g8 Jlne B Ao gl allas 1 S Cllaoll

Olarlell g Fead) Jlng ey b L V2 due 3 4,2l Sl s Olosas Jaow
(gl (Sl g BB bl ) Ll e S0 Burghl B Sy Jlt 3 S ¢Skl 2ol
L ls| dbas o) sl pladl Sl 3 SIS 5 () 2550 Sl
Srdl ol Slrlgll g Gaiodl Jlms B sl (oY) ¢ 40

i3] st o) LS D5 5 LLdl 055 e S Sl 5 B Jig s
nibsll eNga b e adll Sl g gl ST Bgde 5 oIl plad) 1087 5 Lot
ylazd! 0 oS- o 1 JgY1 8,44

ol 3 Sk Olsels 2ol Slalgll 5 Goid) JIg Lle Lkl 060U ST Lkl LS
BN S plel cadl 1935 O (o) il g Sk Olgel S a0 36 851 ol S e U
Yl ro S Lo ST Gl o) W ell o 4 e ) Al Lgobians) 35100 A
Sl Gyl e JUH dn by

il o150 Bl L) OlgY ik 3 apsil) 83lay 3 el 515l 3
Bl S plil e Logd g g O agiilly Bnyle 2wlis 5 )Lkl Olgel e 0B Colgll s il )
e ey Lo DLyl el S plimd ekl 315] g e (23 Lk 06 O) a4 Lis e ¢ ol
bl Awyle cUT 0Lyl s al i

Al o) e Ma g 23 b Ladbsh a5 OF Skl 35Y o (Bgitl glaz L W)
D5l s ol fboal) Bl e 835 5 o callantol SV a0 38 85l s 5 5 (0gllsy
oY g H"‘L‘T Jlorzs) 2, L4

49



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

s plal 2l a Ogadgy o Caie Bl of SlelazeN) ) Osomn Lis =
il e b gl W) R Bleg 5 iudl 5 Shld) by r 62T Blas S pie s -

gl 0 )

b gl W et | bl deset e pliel sl Bl o gnSE pde s

G gl Alaasl 6V Sl 5 eV g OIS e 2l ] e (Sl pie e
Al b e baiias o Lasliad U e
Ol slga (3 82l (V1 AU (3 e adl @ &) ol 5 Bgad) el I BLSYL Vs
PR

ylezdd) 8y13) b g o) bl S A i 1aSN B 24N

ol el 0l ezl 03-06 3 @ ke sl Sl 5 Boad) e S5
o Beset e Ol s ol (g aold g bl ssadl g Skl 05l plSST g degasll 2ib
Jasa alal el ol oy e ST Lo Lgas lanlgll g Bsad)
Jorad) of Lol JISCal o e lad b Ll sk 2ol SN U] Ogazy ool Osilosll Jak
oS Yt o rialen ol s O Bl e D)
Loy O LaaS wlelaeV) of )l 5 22l 5 SUY) 5 ollagdl o Aol Bl o Ogdidiey
LS bttt Gl ) waclast (K4 ol 2oddhl clsl Zewlis of 2oadl | 3 U Opomn 45 gl

irleh wgdlal oW 4 Sl 5 1l Sl Sl o D9ty

oleall ik s o Gahaall Galal) sl ¢l e 07 Balall !

50



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

582 g pledl) 3 dx ) e GlE  deall bl fe g Bl sds (3 LA 30 4
OG5 o ad )l e Japedl Jo Jsasd] e B8 el b e 3L
U pl SN g e sUT S5 bl oy i) 3 e ailiad (oo |2 05l oVga
oo eadks 3plall Bl Slagsad) Joms OF 5 saelldl b pais 0T a1 e 8 4l (sl
adlad)) oled

G gl g DLt 3oVl Aol I U] Senld) Osdbll U xaz ) Sl e
10,3 Lkl L7 gl illay IS 5 ~S) L~ 5 o)l

o iball B0l gl ) 5 T lnd) Bl AN ] g ) Opdbisll i
Sl I B Osomn oV o aise e Spbebten S i) 5 A OliS as
ettt ] ilos) (K4 g ol aeiilby ALt dalig of U slon a5 A8l

e pas bl g Gl b Jo ot ol 0pl e 20 50
Y e Cemn shall e (3 5 eghes Led Opmle gl Ao Y) RN (8] (8 lgeiks OF pgde 2
sl o oS o Onpsn Y )l Gpdbsall el Y) Ol

N 5 el ) e Asl bl 2l ML) ) Opery )l nibsl) e (2
O il o dsb ol b S e plaaVl gde ot 5 (gl IS0 5 O 873 il oy

‘ 1
le corps ) <obeall 3 la¥ (aeaedl) (perdiaddl o o jlaall Lalall e ) ¢ saits (il ) géla gall Lalal) Al&aY) ol (Gala

(commun

51



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

i b Ut (T el o ) L Spell SN e 1K (T pLd) pgde g LS
RIS NN [P U 0T VTR Ly

Aslsh gt OF Sl G0l Aol IS ) Osezy ol bl S cony als ddzy
2 5l 80l e Jod o Llaal ol (L) UL s vgde g Y1 s @ g 2l oD
ey ) (3 olage dads Blis Lgmneh S vge Slilel ol SBG 5T ola of Ll 3,504

Bl ol Aedly Lo 55 b IS e b Ralod) gdale 23] ple Cox all s 3
b Ogoay 5edsy Aol
Lgedl BN Bgus 5 Sylend! dbge Ao ool ol allad) oo 2SN 8 2400

5 Wl oyld & DLkl o)) ibse o Ul Lo glall Jo11 alld) OF Yol 3Lyl s
o gl o L1 pladl gt 1S deasesd) Bidsll pldl ol 05 dn Aol L
sods 14 syl oyl 287-10 5 286-10 o3 cndetd) crogr M il o L 3] s
Jl (3 30t S Y1 ST JLae W) pms oW e pladl 1D gl el e Y S 5 <2010
nibes Lol Dlarlgll 9 Bsadl

o [0 7 ¢ of123 o3 A sk e plall sl pladl (3 Rz sV e U
3 i Sl sl Sl 5 Gkl W06 2000 s 27 3 sslall 5 (500s
G Jonll i) (il Adladd 255 A1 Bls 3 e 85l (o 5 alall el gLl
UL T Ll sl galn 408 5 Josdl Lol ibse Lo Y

o s B Bl ) S Z oY) el (6T iy )t pgde g LIS

52



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

5 ooledll il glas g Figadl oyl Ghlad! Bade 3 meadl el S L
B 0ebos g gl ) g hasdd) Alggd)l g badl (ol Al AT NI oleadl
Sl sl Y1 3y ) b cule el (3 3l B (Sl Bis) EEM Sk
9 8530 Pl JB mth las @) Slegosll sda 2 U] Slsedd) 5 S 5 LI Jlng adlad)
bl Jlarze] (3 Cioand)

 Piigall Bl By Jlms @ jradd) 1 JWI ¢l

286-10 o3, st ps Ml o 27 85 o Il 5 Cibgdl ey Wbz JoY1 8 ,ad
e il 5wl S Skl G Aotk DA el bl S el OplE) el
¢ gl 2aboll plall Wl 09 ezdl) 03-06 #3100 75 W & ke ogaidl by 2

V) byl ad b SO 18] Ll Aol S 3 0T sl by O Se Y il

eleal) Al 5156 9 J Ay ¢ 1.66 oF b &Y ol =
A 056 O O3 5 cnbastall S el otas 0gs (L0/15 s 3am ppes 0S5 O -
.10/7 o o) oy dsiﬁ\

D) ol aales () el g ol jamdll #lony Lt OF -

A BV S ai bl 5 il Bl 5 By Sk butaze 05 O el 5 =

1
2001 Qa8 22 A F )3l 500 24 /) sl [z & o/03 pd AL B jalia A3 5aal) s2a

A il b B8l A o3 ) (5 i 2

53



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

@ olsled 5 Ol U e d A G r Gl 3L Aol DL 3 A g Lkl 4

Y ololasY)

S 5 Skl sLasy
Aoyl g asgll alall -
AU g aglndl) aglall =
e BBla 5 BB popes ot 1g el psle -
sla>Y g Ll 2l 5 -
Bl 55k ol SN U] Ogenll 5alooll OB il e clgsl dns 9 6l Ay el 2% Lo
Do o2 O 3 3] i ] Ogmian
Jadl & il AT yes Jgldor slael Skl §)15) a1l S jasy Wb a5 8,441
rosiz e Jgladt ode (3 L) o g w3
il i 3 Y e ol (03) &M sl o)l ol bl e ey -
i) 3185 i 3 Ol Geid el A So W Jed) Al s psls -
Do IO Lealls Lkt 315y Osenl) Osiboll aly ST L pous M 0 38 B s
(sl SN dlas il BY) e Sl o35V
st pal Oy Flas ol BY1 e o v

o) il SNy il e Jos 50 3 Y e By e V7

1
2010 b5 14 3 & 3a0 287-10 psmsall Ga 155300 o 138 5. jlaall 5 15Y (i) Cpadiisd) e Galai Cilel ) e

54



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

c Sledt Blaf dbger ol ool alla (W ¢ I

L oal oo Aol dieay L 3)1s) Cibolly ale 2ha (g1 Cibgall ool plad) yumy
05l el 03/06 Y dolsy (i i) dsandl Gibyl e daled) 2dailly culsd)) 4 cocls
Cagonll 2alooll plal WY
Wb 5 oball aadl 3y ¢ @l Wadl pogie ol Vol g ¢ 2l pladl Vg 2bl
o JSG adag 200l Slsiall e S Iy ¢ Lednar g sl V) oda sud ¢ (bt
Bisb Lol Ll Ll oSG L S)lad) 35 abss o wlel1 0l OF ) La 3Lay) jud
Gl Sl Sl Y1 il e ae (03106 41 (3 Jasdl pldl 05 L) a3 JlsTy o)Lk
k) ibse e gl sl plad) o) 123 055 30
po ST 2l My bl §5Y) s Gpms o Ra Bd Db e dals |23 s
il Ll el aledl 05 S
oot Ll aggda : Jo¥1 3,44
BLaiVb s of 2l ol e (2 17 IS8 1 L W 03/06 Y1 e 160 U0 (3 ol
il asia) ST o jmy Lige Uos anlgs 000 alis of ST Cabsll b adlle of Lax IS,
A Ol sLasV) ws Ll 0y
Lot 6 VU ol sl o) pogde Lids ad sug b (bl o 2t Of Bl ods JM o et
L 5y Al gl Slel Y1 Lok Lo 2 lan (dlly ¢ W)
(bl e ) S is 2 ol B30 oMol (K4 lda e G5l

DLVl el ol il ol e 12 1S @

55



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

el sl ol k) LS5 o
sl dpgia) 4S50 o @
sl slas N1 Caas (40 8,441
ISt s (04) aayl Ul ey il slam) Cilie oadl Lo Lo (03/06 801 s il
Lol VMY e A gast (af B
I=) IS 3 Ll alzadly 03/06 Y1 0 178 55 Wons 1LY a0 slla=) @

el edd) e s 0 (Sa el BlLuaiVy

e 8 By il L bk fy e r Ssket BT e slam W) ads OF sV (S aidey
S oy WS
Byl r gl sl Y1 3 ol B )Lk 315 sl Sl plladl OF ) 3Lay) s
s daedly LY
o) LT Boazlt
RSN ERCVONER ERIC A
ol sUT alas 1) (ool e e Qo jsgadl ) i) @

Gk JUT 093 Janll oWl alag )l alawst

AL jols al o w33 §Lal ol

gl Blad) Ol

sl 45l U1 il 26 il s S (5O/BS sl I 3

56



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

Yl e s ubleal 5 ol JLazay) @

SUT AN e T s e Ll

SUIRRIE SR
o) gl (T Sl obrall Ll ) ®
ol Ul LT 03] gy Al A plad e g 11 W
Olgiall iy eyl ple ®

Gyl e gt cUaxY1 0B (03/06 oY o 179 S5l e W o)) o clax) @
tk b Vs e cabloll s a3 el Y Sl s 2l

SN ST of ezl ol VWAL o g oLy ®

Al g &) aomy ) e slasl Spaall L b awluY) sl Sl J3y) =

W Bomyl) e digll clas Y1 L G5 bl il plladl e 38 55l i LS
th LS

T blgs ol agill Ogall aleld ool Jogudl B b e coly LSl oz ol ad
ab sl sl

(o Sy aSiadl ClsVly =L Ll =

Lo IS sl b olbles cuis ®

i s e 085sW 2 ade ol Hojlly st pue @

PPIUMNECISINUSTC

57



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
dpa ganl) Add5 ol dalal)

(B o o o iUl jg 0 sl sl Bl Bl gl G 1T Sl
Ayl Sledy Blugd deasd 215V hend) Jlosza) ®
(gteladl L) il pas ®
cSligly sLall Bls JLo) ®
EN Gla] a8 Aaty 095 ghsll Ol e g 2 E
D2 B 8935 e 093 Ol Szl ®
3 by mpadl pus ®
Wgge 5l oy Lo sl o Caall
cn g ol s A Jodll gl ISl nilly and) @
13 alzedly 03/06 31 0 180 sl 3 Lede ogmaie 128U domy )l o sllan1 @

AglsY) BUl 350 e food ™

e 09 alell 2l ) 3 wladad) duis 2,

(o ) slas] oVl cLnd)

et 1Y SY) Plagy Olgd Jlonzal ®

ok S s Tk By e ol

Sy ol ARy Olazl ®

1
S Gl e <123 5 il

58



SVl ¢l jlaal) B 13) (s ginna A Ayl 3 ) gall ppeadt A3 g Bl )l s2a 1 gY) Juail
e garl) Adds ol dalal)

il Corlgy DY) =
CUlly Jlagl ) (3 ssaill ol ®
o) s T s BLeY e sl s A AT S Sl
RO RFRIURSWINEY
Wl By Jol
OHEYI ds sy ) S L)
A ] A b33 eal e CaBgd)
e 735 Lo AT lede 3 bl o ol e Sl
by S (28 a1 ol S e 3
O s
sl Al LS pus @
ke i 2y ofe W
AglsY BE N .
Deadl Iy Dlasl (38w (5gk, W
BV O oyl p Jlaaza) @
L) suas @
Joey cpngonll 2alogl plall b1 0N o (181 S5WI il ) Byl e slax ) @

59



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

sl bl gy 5T b jasid 4 Lotk il ad & e Slilasl e S3lizay)
el an)le | (3 e

SV I s B0l o) (3 s o) @

doball o Jass A28 Byls] 31Uy O3]

coibedly ) et dayy ST gl lsled) e

Aaboll oy C"J" "

Gl O 6V Zugll clan 1 o oyl ada s 4 Bl 3 ) pladl OF ) Lyl jad
oY1 o oy MW e W ¢ s ganll 2o oll Ltk 05 j9ds i (2006 a3 il
A A S1s) Ggtea o W daml e Wl (3 sgd 1 (gl
ol Calmal amblol) lsiall 3 Jeaddl (1) ere (ganSSy aughl slas Y1 Calond 5o L Lipad any
slax=Y)
W) Ol gliall Canas (A 3 ,24))
o Bt e B e ddll Slsidl e ds (04) dnpl evmn A il s
RGP
Z:S;i Lad Jrossg Qo als oy 1ale bL3) by, lsall sda il

RPN IE- PSRV |

) —

. 1
.03/06 <Y (1 162 3Ll

2
Al i 163 53l

60



SVl ¢l jlaal) B 13) (s ginna A Ayl 3 ) gall ppeadt A3 g Bl )l s2a 1 gY) Juail
dpa ganl) Add5 ol dalal)

QI Iy —
gl =

B axyull e

eul (03) 255 1) (01) pe oo Jonll o8 2ol —

el A e Claidl —

sedl OlSlo B g abld) (et sl e sa Slsdall sds wdys OF U] cla Blay) jud
Al G e G Dl s Ugas e ¢ el LIS 0 s
Lol o jlasW astel ey OF aslly Jo¥1 cpomy ) e Gsl dsie 2 O ) Labssell S&
R o35 F e B Ay o)
b WU sda 3y ni 90 da O By SlazeV) sl b ddes J2 Gabslt G113 AT Y
Sell Gl s

iyl e

oL (08) st ) (04) anpf or Josl) o i3l —

vy A A e Judl —

. 1
S Gl g e 164 5L
2
2ol (udi 176 salall
Aoleall 5l (B4 Jsana 12 ¢l )

61



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
Asa garl) A3l ol dalal)

i) )l Ayl @
spols Jadiash ) Jpdl —
g —

ek JLE Al e e L Cpend) 2N B ) ALl Cb e dos el ly 20U 2l Solsae
Ll oy OF gl Cabsadd S AN 4l dmg ¢ o 2 (3 dnectl cliael) dpglacl) 2mlll e
corll) Bk LT LAl ads 2B e e ol 3 ppelal) Bk pU

odd Ll 3 cAidl Lol s 3 ladl 5] Anld aladl gzl o m Liad OF dad
I ALY DAL fadl) s g fale 2550587 5 79 4 LS b
ey M3y Bl aolge s (3 dallas AL xiet ¥ Rugend) DY SLST LA 310 O
KUK S VAU i P PN TN PSS (ryed) Cabosl) Wbl Bpll) Sl Sladad Les g
bl Slel s Olilas iy vl AU Cold)
byl plad I 65 e sl &l byl e 3 duasen) BBV e gl 30l aigh
3 1glsl (il (gommn e Amgasnll 2abgll (3 oSl S Wl 52 (o) Al 2l 15 e gasl)
crsedl (bl Balall Bpall gy b e A sanll gl g
SUYI @ oY ade sa e Gl LA §15) (st Jo Bl Sl s Biboy 0L de e
glaiS” Lyjlzel ) 3L 35y ks 4wyl (sl (53LasV) bladl dagl s S35 (52t Y1 pasanl)

Ablslly LLaiV) it @ dols sasdl 5 dalall e g5 ] plit g a0

62



plSaly dl jlaal) 8 13) (s giuna (Ao & pdal) 3 ) gall praead Alidh 9 Bl ) g0 1 gY) Juaadl)
e garl) Adds ol dalal)

5 S bl 2loe (3 el Ll e IS gl 3L 59 Jlst 3 5 Ll Bsadl Jls
Bha e Syl 05 M 5 ndboll c¥ga e gdall ool pladl a2 Lad SIS 5 ¢ i

sekly ezl o SLU AlasY SISy (olbsis s 5 jetens

63



—al) Juadll

5 S (A0 Ayl 3 ) gal) jaedi Al gy okl (38) g 281
cﬁJl.A,ﬂ‘ SJH!

64



laad) 313 (s gina Ao A i) 3 ) gall il ABla gy gkl G g aBlg 1 U Juadl

LT o 5 aale 2hay Tpopenll 2ibgll (3 28l 3l s Lgiaas gl Bl ool Ll O s

5 gl Laslgall Lapees & st Sy a5V s OF on )Ll 315 (8 i lall pudy 35
pLell Al g LAl 5] LeSE ol A sl Bladl ez e Lene ,olonl B ] arly wally s
A weba Y1 el OF Jodll J) Ly o3ple Mo ¢ sl Ol alST je Ladrlys 5 Wb AlSSL 2l
i) sl s iy OT @315 ()1 3 olale Lo (S O (3 Sots By Aol 0 LeSe s
Mimy Sramll 2l BLA jos (3 @ligno sde e iy Lo (W) eomdl ) o) (3 S0 0w
Bl 58 Bl 30 e 23 L el ibge e sl (ol 1l 05 e o3,
adl Glann Lo g 9) ol Loy iaboll oda G e g dule Lhzy L uan Aol llab2 4 s0yu

.(L}Lﬂ\ RIESAY 3

65



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

ylozd! 8y3h Ayl 3yl gall e ddds LS 1 JgY Eoall

s 5 Dbl 313) Sn o B2l sl s 58 S M ol ) ol s 3 B e
) Sy Sler L S agnd) 3ol e iy OF dolt 3laYl ads 4y e sl JSGAT ol ) |k
Bk et 3 Bonll a8 el Y1 ) 63T 5 lisno B wie 3 L s &l 5y a0
bl oda dadiy IS gzl Laylasly el 3yaY1 dypie 1 JoY1 Cllaod
2l g B ads o Gmsn 5 5 3l sllas] wad e 5 ¢ Lkl 3ol Gyl (B Vs & G ln
ozl Sl anls ) Gles ¢ ¢ adaal S 5 AU byles 20 PV e sy (Bl ga
el Balad) 31y & pal
ylezl) Lalall g pield ale s 1 JoY) ¢ 40
Ay Syleadt 8ylaY  Fuyldl yeladl ;oY1 3 Al

B 3ls] pan’" (1998 ol @ waidl 5 Juall 07-79 o3y Bl 06 o 2 Bl e
Loy ) il g ae) B Gl B il gla e pdiadl g sl e end Bale )15)
O L ARSI

ey Boidl Jramn iS5 (3 b B B, 5 AL 35 e DA §ls) O L
pli) o ey ad) 4 230 2 Bl LT LS bl sgudl it gl akodl e 3abl) dds )
skt o5 Llaw U W) sl 0y gl B8 o ot g () e SV e ) (e

bl s9adt a8 L (ST Olesa) auadl Lebila

Al )5 Ay e e Bl S il T

- 66 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

LS gy Gyl il 35l (s e bl SIR () B3 s A Lk o)
Byl 2l O] LB Leales ol Ledag OIS (of (3 480 L nog U s

Jae Balas¥) g dwled) Ol dags lshd) e dde cde St duwsl slas O
AU S LU @ sl e 2 n OF Ll (56 g el gy (1] JDEaY)

1969 JI 1962 ;o 1 J9Y! iyl

Iz ¥l sy o sf 3l sd (3 54 Sl sl @l wlbMo) Aol sdn cis
a5 Spall 13 dage W O Ao YL 5 bl Ol 3 Ay damedliin] lad Lo 550
ol b e BB §lndl 481 Zlee ol 571063 b @ 8T G (U e Byl SYaLY
(2l Je nBl o ¢ 1064 A 3 g anysnall wilad) LeST Geee L e Jan sl 2l
Gl (3 el SIS Lo ) LSyl o2 Bl olisadl DT i | &Y e 26 sds SIS
Bladl 25Las¥l Sl e Sl

e Osisng ol vy WAL £ 1963 (gya 3 ol Ad DIUT 2ibll A5t Bgid 5 gl e W
%20 ) %15 5 %10 a6 <SS RS Ui Jof Gdss #1963 98T 8 g (%63 4 2 Slalgll IS
VPR VRN USSP (RN (R WA E

.1978 (J1 1970 e &5 A ol

Spmn dyslasdl dail gl g Ao Slndl) ) ol Gy e ST B S el opd
Hlgin 3l A8t Rl ey Lo 37all ol (3 jsgle) (ol Lt by ST 2L s
JL?J ﬂ_c 093 LSL Lﬁv\j\ 4.>-jl\ u.a-sa-;-\ e-Lh: -

1973 Gw dageni & S Sl Jolid) as gl all -

-67 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

JWW 6\.&5\ Ll L} Uoeonn 9 Sbj.k; leadB o Sj;-\ <l e-Lh: -

1987 J1 1978 o &) Ao ol

78-02 o3) 05l 3 lede o) Aol il p 2 (3 Well s el Sa) el ol
oda (3 Bl 35] @l A8 (o)) Gl sl Jo dele I OplE) 1As 1078 (54 11 & 5l
13 5 s ol Olual sus )
Aoyl )l Spd) g 2 S W) Slansl) 1) 2lS5e SIS ) Wil p s Al -
Sl b o SV el gedas (o e SN ag L 35| s LS gl Sl 2SN -

gl

Sl e e fo 2 il ¢ plazaVl ollas) -
oz (Slsn Jlae 5 A b (3 el g 35k Blee 3 VYN Jls] -

1995 J1 1987 oy dml J) &l oad)

Bl e Lo gl wby g L M (L)l sbooll SLaB¥l et e L 2AH ods o]
th Al eda wpd e o)
1990 o sha) Igaat duaasdl g 85y9nll Sl Jo wlal) ied) Jo )l 5l 5 BLE) 2 -
Sl we BSpedl Gl g AV Al T e Skl 056 Lo das oM i) -
1990 dow Jie SV gzSU cxpjjx ol & Lol dslasy)

1995 p» sl dﬂ_lx;'j\ be" O ~)) =

-68 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

1995 (po sl Al Z\.lrfd\

9 abgdl L e skt ol oo LA GLA G5 & Sl A8 AL ol e

oY Al Bl paad s 20080l 0203 )tk 63-08 (3 ekl psu bl Comgs 3y 45l
12 5 &S Ak S )l 5 el L Slamll tale 200 (K0 3 0b consl G (D)L
S dL BLo| (Gl pldl Sliziny a3y Flall s Ao gaz Bpte IS 08 Dleol) Bggr ke
Alel) el azadll 3 Jred) QB

11998 Lo H)lad) 0l Dudas A L) ods i o LS
At ilesdt Gylay K@ gt 1ESW) 8,A41

(Ll 315y edally Aoyl ISLA ki Jem Al 355 clae) (bl s IS e Jglonie
sbsll pdl o a5 dandl S ) Bl &
LSl gl g Sylamdt §y15Y A il =1

27 3 3N 329-93 o3, sdetd psudl tis Ul Jgadll L) bl (KA1 ad &l
o 07 & s dadl gl LA 5 2008 )b 023 #)5M 6308 o3, (sdedsd) pour bl 5 <1993 jrons
2010

ol alell il axad 3 3l n IS8 3 LD 5Y kil KA ey G

:S)\AJ,LU ew\ ﬁ-\-oj\ *

pdel) Lalldl ol Bl jum 3] ysead) w8y 5 ple b pgwk al) Al G Eo

tde b 05alS (plal ) Olgss 05ISKg) lul)s (e s anlgs 250 (3 ooy 5 Ll 2alal)

) b el laadl 5y ekl JSuel) cillalade kil 1

-69 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

eyl -

g ldl SUMaly Ooladl =
ooVl LG -
\gsipasy Flall s -
Aol ol -

5 e Lo Gl wilolant] JI2 v IS 0055 el plall pall el S 109 S el slydadl *

I Sl Ll 09k oa g pladl pall e Ll e e O

I Al Sl e 058y tay el YLy wladlly madl dpie -

ezdly il aedl 3000 @
coMged) e 4l a0l e

EAPRURCHNVIPONI-S-i{ - TR

A Ju R.S.OJ.AJ\ C)L_gﬂu\l\ o ng.ﬁfj J.:mﬂb LA Gpds =

e Uiy 250kl diy il e dll 3p0l) @
el o acadld 4o 4l 40l e

J.“\Mﬁ Zt.:.ojaj\ a.gﬁ.,\l\ °

I de i) Sl e 06 1aSe ) AdaiY) 4 -

ASed) Ol ae @l Byl e

.C)G}JPLA.U a.:.ojaj\ a,gﬁ,\l\ (]

slasy) 4S5t AdaW ae il a0l @

-70 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

W) e i) Ol pall e 05 1A BB 30 -

el lddedla ) e
colga=l) e a4, ,al e
A Al a4l 50l e

I e i Slpall e 058y 1 Stk ez Y) Bypde =

ALy pManed ae il 4,0l @

A Al e @l a0l @

Lol ysidly el Al e @l 0l @
W s A Ol e 058ty apde -

ool Llad) e dll 4 ,al) e

oliially el Olejld de il a0l @

L Slad sl anha) aed) a0l e

P dee dl) Sl e 0SS el Aalall U B -

Al U 20 il 3yl @

:3.35\.:5\ Z\.:.GJ.AJ\ C)L.{J:’.u\l‘ S ngﬁj tdalal) S)\D}“ dpde =

o) nd de a0l e

-71-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Gallaedla il e
Ju R.S.OJ.AJ\ C)L_gﬂu\l\ o ng.ﬁfj Zo_g)ﬁ\ Gpde =
Sgind Gty Slagall Wit 4 4l 4,0l @

Ju R.S.OJ.AJ\ C)L_gﬂu\l\ o ngﬁ'j W) Jf\.wjﬂ Gpds =

sl Ao 4l 50l @
Al wBeiy gl ) Al 2l 3,000 @

) de il Sl e 0yt gendly sl ST a0 -

Apdeld) ST Bl pd Lol G0l @
sl Bl ae il 4,000 @

(Dol Lelall dpiadodl) 81 jlgad! *

e st Loy @ Ad g bl ALl bl e s g BB s jlemST e
aalge 13T (3 odeloy 5 Dlomll plell padll aetadll ods (ol 5 2008 i 24 B g 64-08 (5, sikeisd
Osige Opdzie Wl Gsgm wldaie dayl elis] agu U 1ua el LS

Ayl il STl

Pk b e A5 by ST )T lad) 0] stns S 04

(CNIS) SlslaxY1 5 LV pSled) sbyll S -

-72-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

(CNID) (Sd! sl 5 3 sbll S =
(CNTD) )lad) VLY gbyll U -
(CNFD) Sl (osSill sbsl) S -

oY gl e Dylomdt B1sY S pdaidt 1 -2

A vz il eSS S sl S ) s Sl Com i) g Lyggand! el o

i BY) Ldlas o Silaml) Goed) Ll 3 Jes Lse tL““ Bt 55y ek
(et aludl Slizia)

EJ\PE SR EPVE T RN

E o (sbdll IR W] e dejes Bsear Bpde 14 )Lkl B)s) (5 E

yg &)lasel) Bsed) 30l - el S & )lesl) daed) a0l -
Sl leml) 49l 2,0l - i)t 1A 8 lasl) dygedl B pal) -
Gl if 8yl dyggd) 4 pal) = Olpg Sylemel) dysgdt a0l =
Jliy Hyleadd dagd) 4 pal) = Olacals ) lemeld 9l &yl =
dd H)lomel] Gagd) 40l = G H)lemll Gaedl 4,0l -
Wle 2)laml) Gagdt 40l - Laind &Ll dyagdt 4 pall =
Gzl lmll ekl 2 puld - 3oLl Lol yggd) 2l -

TS leadd) oLl Cilpizie @

e bl by Al 3 S e (leml) ged) Slptd) §5le Al 2edli] FlaeS ju

Apdaie 47 Ul oods g bl B0 ALl bl

-73-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

el 8159 &y el SIS ezl S

W 53l pocdaad) S > gy b e aaledl B0Y1 Apte delys e ST Jgld 6 s I3t e
Dt 515 2l 3yl Aol 63 Jand AE Ry il 1) eled) 35 B e S ples

S Bl sl o O ey ST e s oLl 5 Bl sl st Sl e Sl ol
SRICIPE
el gol) &yl Ayl J9Y1 8,40

ot g S e el LA ibgs BST Al LA s S e d)l Al ads
LA @T e dpall sde s o GBY e el BV B )b L el 3 Gnd) )
U
cnigald gl Soall s o (1

D39 SN Gk DLt absk 2l B s 2 S M 8 sk 3 2l 2agll O
el e 28 U] Cabodl syl e sl eyl Anlig

b Lo gt Bl s oSl Lo iy BN sty ol e

GPRH &2l 5l s Lk g -
Lginiling o) Gl s el -
bl 3 a3A olls e DY) -
eV b s ohledl) Sl s dgll il gk s (3l 3 B olles s D1aY) -

Al a3 o el Ll b e Lald) 2l

-74 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Ar Gl gl 82 Sy aisal gl Red (2pea) Bl Al Sllea)l an ) Bl -
(odelid) slile Lo Ol (padl day g ol 3781 lgn) dny ol 5 (ool
Aerylod) pilaed) By dayleeg ddlad) oSS (2

Dokt Oyl 155 o Lsd lbes o S M s 2l ST i K o Gl
B Slaol Gl sl et LS o sbll Ol S e 6T Bl Bpde e oT Sl s
Se WY byl aad) e Ayl Ol plaaaYl e Ayl Sedl Gl Lede 055
o el o a) Ol ey clad) adl aslo ) wlele) Y lms gl an 108y (L. oSl
(oAl

Ol il e aed) Al cadll 3 ol Je s gyl S e il LS
S 3 (el S U IV e Lkt 3l 5 el ok g A5kl SN 5 Bl bl
i) Sllae M e of 3STadd
el bl g olejlall (oS (3

T 0pbll eSS B S e ade b3 B ) 2ol Sl anle (S s a2
ot e Dl Ll 222l ae Ogladl 4 il @su PR Co W PPEIRCIPAE RINUI: (U
sLael) dgladdl bl 2ol e Gl o0 wnd cablll) Bgial) Aoy 9 2SS Al daps 4 22
.ip>yu4g&ymagg
D Sl bl oS (4

OLAYN ST 5 bl s Jo Tl 5 gl ailoill Colod) anlin 5 pees 3 S M 2

bk g Bale b B e gl 5 Cibad) a LoV AL T (4 gl Akl Lo Al e

-75-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

3 mall BaV T Jadl) Soslg e s W8 gl Asb 2o SV IS (s Libge IS e
S aigi n 53l srel) ey 1 Gl Gl pad S e dazd (bl oas 08
el lall g =Ml liaysns g dckal) dle Uy ddladl)
SIS o 9 gaial] Lo dll A kel : A51 8 p8801
1S el WSn (3 B )l Bl sds 43
el iy Aikazedl laodly dotsdlt e (1
et y1s) 3 Jend) ool sl g anludl By slase] =
S ek éL@L\ & ooyl -l WUy slae| -
et dbek sl L) Jgu slas] -
DL s Flas (3 feall oo bl JlesY) IS aSjLe -
B ladll 3o LS )l ganll et 5 AN ¢ sSAL 2D ISTAY e el Ladassd) -
e LS (6 gl pendl —rt WY g olaadl 5ad -
LN s 8 el 9 3L Dy s el ol e Bdall el BT A58 =
Ayt DI Colin g Lle By o Ceold il Uil pad -
S ) el g OIS ey e 550 (2
Sl 5 Ll B o) Slaasidl g el 2iladl Slball SNzl -
ol iz (35l Jle (3 5oy ol las| gkt -
ol g S USW (i) 5 elod) pndl asls ) -

.a-:jj}ml‘ ol w\.ﬂ.\ L} M\ jli\-’-" M -

-76 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

3555 s U Loy 5 a2 & el o -

(ol (Olal (Olag K8 3 Gyl Greod maliy wbiin dand) ST ae Geeidlyg slie] =
Adgged) ol 1ol (ol Olsel g Bl SN 5 asghl Cylall sl dgmgll 5 il pU
AS ezl 3,40 de A 4 et ) 8,840

S OW e 2 g ol LS Rl sda e

B 36y sy e S5 (1

Bl plell a2 Ban g ASTed) G Flan e ol bl O ST e Blis Slags oL -
rlen 200 Ul Wgiln ) Slganall 5 JSTLal) oal 5 (o)

G Js Slaglall mnd -

(Bl blay B W dwlps pll 5 Oldshe (o5 g baas e gl -

(AN o dslel g e g el oljide Bl -

B3l Loy el 5 o el 2T 5 lile a5 b e Osall e 5 LA Olsel e i) -
Aladd plal padh U agiis 9 Gl a% b bage ¥ A5

JSLadly wlnall oaly cilomsnd) Plogh Caliz g Gl OlseY bl sltad) oy sy u85 slas] -
S aer g g5 e den Ll BV (39 AL g a0l lel Y B Ll Alalud) s cigarlgl
i) g sl bl
G pdlas LB J gt ol 1 S (2

(Bl JlesY (g ol slte] =

3L Aol Olual) s -

-77 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Gl JMazal =

Clodd) i a5 e ) S 1581 -
B S )l s JMhal K (3

3l kel Clegargdl g wleslall OUL e &yl -

A g s wlagal) s -

LB Gl s Olos =

(B blasy e & )l Lol 5 sboll 09l 5 JlasY) et oo =
Al 3)gel) s LS il g Sl 1IN g 40

S8 s OF Lo ety jloomld bl Bpll) Bolst g Sl 3)15) ol SLAS @& D e

Syl ) gl ALl a8 N Sl a ded G M Il e BI5Y) ol & R
o) b G sl e )l Lkt ) Spten o Bale Rhamy B, 20 3k e 2 iy
oY Al syl QY sl Of ad o (3 ((ylamd) 2olall 20l DAG el §15Y) Bppke (Sytms
ol Ll 13 jalnny ISS7 )L

ey elb alind) Sl Olrla) el Aomdlin] Al miy (SE S and sla ) JIs
iger e slazeWU Abeladl (gsdl o SO sl e iy sl IR ST e edad) WISk s
feog)l bl eyl L 4] Bl =W g Sl o S e OF 5 2ol € SH BY1 a5 saly
o Al WU ol a8 hols ad) sl Lapes J2 3 LA Bis) e (@I 5)))
Gl i) g Cpndl) Lkl 3050 (3 deld) 5 Ll Coolll sy ez Lad 10S5 il diwy alizl

(G 3 dalidly Ll o U5

-78 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

) B8N deghl alail) s V) ol 3 el B Lk 310 OF U] L GLaY) juds
sl Bl el G5 ¥ G IS s e DLl Leald Y o (Bl 3l s
Gl oF e g B BY) Ledlaey &)lamll Gigedl Slpdal) J) i (3 drwly Oladlo cllas| ¢ 400
Sl g sdeld) @i 5w maly o5 Bk o led) Gl Bras il g ollbi sl
SENY g S o aSTAN Gl ) 3 gapeY SV OB e mgall Ogladl el (3 Rieiadl) 2)15Y)
Sl S s ad slednal Dt r Bl Bt oS3 3 ST 5] wdazel S (g9,
[l walll b Sl a3l jlas) @ o 2005 2 i ileol) 2ol 20l ot e Lezulyt
2006 b
oy el pguyall cgp Jo (Sreall sgedl jlaadly Silendl Bish GldV) gl Gl
286/10

bl e Bl Lt B 3 absll s 6 & LU Gl aUYL pss Y1 s 8
Db 53] 3 sl SLASy byt 3 el (4 W s ned 3 255 2l ) 2 ) Yoo
@ by b drlsm Of (S e gl gl Slasgll k2 anh b Jolis o) Gl s
el e 8 U] =V (3 Vsoy (Lt 3)05)
Dylorll B3] Sgrms o bl OLAS: JgY¥1 ¢ 4
Gyl §Y & bl el by, 2l wad g A dasedl BYI e s Lnlasly H)ladd 510
Cibsdl Slel ) OB (52 dgmr ey yiger o 1 ¢ Rusgen)l Rib) 05U e 755U (3 Lede osaailly
WYl Bl gk o by EE G et (s s e 2 F Y (g Lok (b e

) Calig Bl apgllal) by il 3 S

-79-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

5 et &ylazedt 8y < b gd) bl : JoW 8 ,Ad0

a3 395 L deges aaby 3 O @l Giby Of (S ¥ i L L 03/06 AW e 758U 3 sl
gV by i)

ikl il 0SS Of Y

sl Baag g 0, Of

8 BtV SUU Gegandl 2ab o)l dyley 3L lasSle 2ladll gleud) B3lgs 3 Jagt ¥ O

b ol el o) 1550 dmiy (3 05 Of

A N N NN

s Gl 1l 2l 3 agsllall sl 1S, aadlly agul 5yadlly o) by ap 3y Of

Gpagenll 2aboll (3 Coaie Jrid wui LS a5 didl (g JA £ all sl dd) kel o)

2 8l Olys] BIS |y Lib caboll 22 Y boall s,
L sag AniS of kool Bl odn 065 L 30t Ly clapder ool 3sadlly g padl sag g2l of )
3 ANV Aol el Ll 05 3 JU1 S5,

gl oLy bl st Lidy L))
M el Ay doages Adby Jadd ObasVly medil) ahe oy (Bsid) o Cibgall 05 OF (£ 1
o Ol sem s lly colsiall 056 ) 23/06 05l @ b g2l ade e U aAlSS b))

b S Ll e a5ally aubsl) Beadl au e

‘ - . o1

Aa gl Aas sl Alall a1 0 A Ganaial) 2006 sl 52 15 3 81 sall 1427 Al soben 11 3 &340 03/06 V)
GallS Aaa gaall Adida )l ) il cpinall e in Al ol gl area o in ke Aaiall oy o a2
SH Gl g e cadia dmad) 3

-80 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Bl O oY ¥l Flas o W) ML) 2olry degenll LYY o OF U4 L e BUaS)
Blsndl Wi LIRs) i S Ll s ey L) o BV el ) uboloal) als disy 33
el lile (3 Ay 42558 AU

Tnzy (305G O Beges Wby i) il Jo (g i Ebgl Lausd) sl L568 davy (B wrlsdl

1974 13515 3 5Ll 103174 3 23 alde (o b sag byl taadk) ol£) 2556
Bosand) 2absl aalad) 2l oy ey ollsY) a3l 2006 a3 o ) s slay) ud
b)) e wlay of slas Lol 25l a6l ool B gand) (sl gl i) et il (3 i

tigpllaal dadall SV jelly deadlly Add) 8l ¢l by S Bl

300 18 o dengasd) 2abgl pladl Wl 05 eall 03/06 431 0 78 851 s il
ceab el Lis suS d
o il b Bleh mlin ple deeger 2iby) iz S 0L caadlly G 58 a2 L v
g Bay 3L 3N PN S e Blang e 58l O aSE B e ole b
Lt Osllal) 230 ISy Cabsdl deg e A b sllal) Bolell 3l LTV
3] deosad Ly 6l V) A desasdl 2aball Gt Gl Bl byl glan L L
ol I fadl) bl ol L) Ol i i B S A ) Lol Laliaslyy Lo

2:@ Gl Ll ladd s ) Olias 621 by adl e degat (27 wisle 3 8Lkl 3100

. 1
sl b SIS 5 3y jaa al je Apda salgd @lld ) coliay o jlaall 3 1) B

il (3l pally Gl e (5 A Gl (2010 saad i 14 3 38 sall 1431 ple Anall 5308 (3 ¢ 530 286/10 o) (5345 o 3w 1o

& lall dalal) ey

-81-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

oo 15 W ale com b e 1uSTT o Lo gny byl daad) ol a5l daiy (3 050 O V/
ol )
bl 2l » 1,56 il a2 1,66 s aels Jus Y 0f v/
Y Y Ak 0 oy wladally Sl s 095 10715 opms sum gpus 0S5 o V/
11017 e J55 ol
L8 BtV LN aiblly il Bluy A Ol buaezs 355G Of V)
okl §)1s) ke Ul peidlly glall jamdl) g Of V0
F b sl LA S AL 8,4
(Y el Jo g asleadl ol Jo 00 ooty bl Ll oy dly s Oleg bl
L2 Dl aayl e 25,y Lt 315 I 355all
LA Olsel Gl v
bl sl V'
condaill Gl V0

el sl v
UG Y VTSNS SRR, P M@b cay dbgill alel) M| et el e IS7 8 Cabsd) OB

fdy O L Vs s G Olgel el

) 1
A laall 510Y (5 Sl i) llall e 2l

-82-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Al 0ge 23, Y

Ay O i, V)

-lv@f i) v
Ak ol 05N el b e 98 ) B0 ] Sl 1 s OF L) L L) jady
6T elI3 o bl OIS iy (g (R, Oge Ay e ) e UsSe 0SS 18 T 32010 e
(ol Gt e Rl (g sl e BU (S olamsl il O s A5 eLid]
213 ol ey o Ll 1 plen Jeosy

S ST (gt e 2l ) Oles ¥V

Al 3Y ) ol ozt Wl sles V0

aloy b o gell sliall JMazals dlag bl diidl ples oL Ol V0

LN (3 a5k G e Oles v

izl 2l au 4 oles v

13 OlgeY ol Lo g

Hl ) Olged (1

oo kel e el Y s slezel @ By ALl Ahar 066 Ul Libys 2ul ) Olyel abgs

o 0L Bl o MU gl mall G (3 ks M ples Osanls pdlly Sl 3)15) o ptilacl) Olse )

1
. 286/10 Lf-\,-.ﬂ-*-*n e}u)-«-“ (e 47 33

2
c;).d\ s 48 33l

-83-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

asd BLUN Wey cab i wosdsg el Y1 s e 2L tUae IR WU IR U EN L;w\-«&\ Osilall
cordl ol )l (gmad) S 093 Ayl eaal) GULLLL 2231 250,
) g b s abg b aad anasne 0S5 el dny 0555 Ol $Ygs les] O Y]

T8 )1 Olgel (&

Ozl il oo ekl 815 (3 Gelad Bads Slgin i gty pdlly el 1 OlseV oy o

1\.@.1.«.& g.)j.Ua_L\ ;.,.n,a\.;l\ o %30 S9d> (3 \.l.a:j (G4

2B 3 Jomed) S8 G ol e Y010 seum 3 LV e e sag 23700 Gl gk U
ke wads Olgie 10 0gz 1 b el LN gy b e J&LJ\
A (2
tha b bl (SN @) Gl Bl (3 sl A5 a Gl OF ) L Blay) ud
Pl o) ea Cabgrll s l) ddy el OF o con L
A5 e (3 ke Ledst Ol B gz ol BB Olsel b e gl OVl g b e V)
10 Ui pe amsmill ol o 9020 550 @ Laldl 206 3 el a1 L e V)

_Zaﬂlx.é Lol g

13, 01l bl Lo g

B 5 jpasite 36ST Aalie dey GBSy B3lg2dl ol e 2nl A Olgel Ll o Tdl ) Olged (1

1
. 286/10 a8 a5 yall (0 52 33l

S Gl e 53 salall 2

-84 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Bgian (5535 LoV (Spier DU o Sl V) el e 2l ot 08l Vb msigll (3 bray & )
P 28 519 il e 055, Oy

a2l G o B3l ool e 1B Olgel (i o il 1 Olgel oo B )1 Olgel (@

Sl el Je dilase Slax) 0lseY) Ve 3 bidyy (ldl ol G Lo Laasze LSS
22 28 519ty pdls g 656 B ) (Sgte L) o~
gl ll e of laas Ustls b Cabgd) 05 Cagall 23, 06 il U,aT LS iyl (E
Miag Losh 2t s (o el 3y 2l I ol ol 0l OF ) Ls §layl jud
Lkl 515 (St Jo lalal) oY) OlesY) Caliil digll das sl
Py LSOl £ V5 bl e 56 555 54 sl s
SV oY) (3 gl Olse Wy s Cnl) gohlnsy SUL Lo Olsely CISU Olsel oy v/
15 3 A el OplE s Jamde Ol 5l die Bdeb Bads Ol OO Oz sl
> Olgs
55 Olgel a3) (3 Bled oot Sy S Osty el LSy 315 Olsel ey V7
G 15 3 AV oY) & gl SpplaY) Oprally Bptll OUSy Ogennt I 815Y1 Dol oy V1

P ol 05N s Jsnie Ol Jgos e b e Slgin O L BL g

rod) Ml s oy bl elw

A bl i, v

1
c;).d\ o b1 33l

2
CAJA.“ o8 B2 3alall

-85 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

}%Q)Lkbbié v

sk Led Ll aslss L) Vs ples
e 135 Olsel (Ll 35 v/
Ledken )Lkl 515 IS gl aily apil L Aylesy ol V)
ek 35 bl v
Lgamiy DLt gl Sl b 3 v

bl gw.m b gl

ol s el il B, bls 45y 3 Lt Cabsdl v 188 bls (i

O 2l sl o Wit osllall ol 0 D030 35 35 see Oloel S| b sV
Aa)) ods dled deds Olginw i
%210 spu> 3 Lol 26 3 Jread) LW Lo Jo 0558 Cabgl) 5l ai bl Ll v

el ods Adedl) dead) e Ol 10 U] dng Ledas sl (ol oy

g Byl 3Y dpezll I ol ol 05 e B2 B2 2SN il (4B ble (o

el e (3 Je ol Cadosdl iy b

el i e Olgie D O ) BB bla) il Sy sge Ozl o)) b e V

1
286/10 skl o sus 5all (0 58 53l

-86 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

S Ol e sl (ol e %020 sgim 3l 2016 (3 e degy JleY g b e V)

il ol A bl iles i olsw 10

bl oryld) i gl

Ssimr I8 Lanasze LSS lpnl pdl i 7l S50l ol Je Gl bl Caby, 13,4 bl (i
g At Sl §yls) el (su)

BV e e 20 ) Gt A C e Sl Al e diles sl a5 sS1 1ds Bt o
Gl 3 st el e ] BLEYL LS Bales ey sV e 2 30
Llis 550 Slaand

sda (3 o) Cabgdl OB (Sl 31sl ML aldl Wl Ol ST b B Lo (@

O M @ sl ddor clim] ey Lo g9 mgnde p2 A5
o= 64 563 sl 3 Fles IV S e 0l s [as Olse V1 s 3 4 Jyene 98 Lode
3 Ogalud) Ogaidly Osand )l OgyloY Dgmnlly 310 O Nl Osimlll ) blis iy (3 Jaib mees o

B Goebag Blally ol & Ol 05l JY1 p3eY)
tonsy S s 22 s opieal) sl
iy b 5y ¥

-2W<M‘”' a5, vV

1
286/10 (sl o sus 3ol (30 60 54l

2
. 286 /10 (52485 2 g pall (10 65 B3

-87-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

el ) Bz 315] Olasy ot Jlasly oLl v/
Cﬂ-ﬁ-‘j‘ 8)} f‘j""’)‘j d}i;-\ J-;aa-;j Z\S».;-\ C)\.:Lu& UMJ ;\_9}5\} w\ t\_w Llag 3\_‘3‘/‘ v

Ll 3)15) padsiias 265 (3 22l V0

pLdl ltizie o LAl 30 gl Flall bl IS S e crtaill S OB il diay
And)y olliadag

bl gw.m b g2l

(et 515Y o ol 08l e 39 2 adll B8 sl aS-Y b 18 g ) Ogdaiall

ton Y sl e 050 A5 0ds (3 ) bl
Bload aeills 3y lelid Callll ol 090 30 s 3y sebl OVl b e V)
Akl ods idad) aid) o Sy 05 Oz A 16
il Lt Callall ol 0 9010 390> 3 faldl 2B 3 ool dmy QLY b e V)

kel ods e e Wl 10 0y ) 4,60 bl

RIRVC PR LTIN] (u

Lk WS OSSS dme pie 15, 3 ) Gkl 06 (4 5 3 osad) 70 W aS-Y ik
e Cptaiell el Wit gl ol e %030 spim 3y g6l OVl b e V0

Al ods Al Bl Slgiw D Oz )

-88 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

s Coallall ol (e %010 390> 3 Laldl 2B (3 L) dmy LY L Jo V]
Adell ods dles Ol 10 CJUl g

Ol 8sleadl bl e St 3l oy iote 2y StV 0t e I ediol] 2l

Azasiis dwde (3 A 3k LyoST I -l

ool B3l Jo U el Ol el e Bl sl dn oS s B
05l o 1/B8 55U (3 sl Lo o g SV e i 30 4 Y Lo e 23 ol o cadlUlg
_1:\)@\ Bisl ibsh A LY

Z:AAL:M Gloll by das Ezie 45, (3 Cabs teldaall cpdaded) Al (g

(SLE 5 (S sladVl dgas A e Bl el e v

b Wsbes 33lgs sf of pme W 33les Jo Ogpll Ot Al Sl ¥I ool Jo dild) g b e V)

Ol o 12 850 codi o L3 BV 8- Ll et i) Sl O (I 0353
gl gdige csliam Y1 & Aol guukigang (@MeY) & Hgll guign (bpaidl Zles| Jo A WL

DS e Jgnie Ol gl s Bdad Gt Dlgis B0 Oy cpdlly Glally ol 3
Js die ) 2asdl o Slgin 3 0sz 2 e bpnadll o] e 25240 73 85 o LS

. . 1
@L}\L&)M\@Jﬂmbhﬂﬁdw\wu\é&&)uﬂ.&n&.\.\)uﬂ@)&\ A_Q:\L:).\S\?ﬁ:\sd;hﬁ ua\An u.mLJ}I\ U}.\m\dkgﬂ
.EJ\J?L.‘

2
. 286/10 il o sas yall (0 162/70 33l

-89 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

rody SMd) e oz el bl Sl
oo 3l iy, V)

-L;W-:j) C‘L" e Ay v

R S

ooy aanal] Jlasly AL v

i Gty Joradly BN gy slas] V0

Aol Sladsd) 3] v

35 Sl a STy lolall Glad) jed) 281 v/

Y sand S ol v
Cieball la Il ¥ o cCibad) SLAST S BN U e gene i s OF V) s SaY1 a2
RERE/ IR NUCAUR NSNS PR VPO & L3l cf)u.\

e e ey Bp (A ol OGN a 1T 55U e el B0l ey (F

i)l ods Bdadll Bt pp Slgie B i szt ) eltenll Ol ggl) OVl gy b e V)
oo Lhis Ogllall ol e 9020 550 (3 ealdl 206 3 Jomed) dng Sl e e v

i)l 0ds aded) 1) e Sy 10 oL

T ) ede (3 a3l Oyl SUs a1 et el ol Ly (&

Aball ol Bedll aasd) e Sl 07 Oz pdl) Opalall 053110 ¢ s Ozl 31 b e v/

-90 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

dedas Ol ol e %020 spu> 3 Ll 20U 3 ol dny LYl e Jo V7

.1 iso)) ods 2.:.13.9 dadst dw 12 dj.:.n:g, O._g..U\ O}AL&S\ &}:5\}&1

o) plaaad el sl Je 2179 55U1 3 el 3] il sdn (3 Ll Lede ol Lol o8-
U s 2l Ol )b s e ot Sl 3 02

5 Og ol Corlall ol lesl 8 48 2 sde 5SS Al () el Gpdleld Bl U
Loyl 10 Jsmie Ol dis iled dadt Slsin

bt 3Ly S (Dl gibae w)le @) sl Slasgd) e Eudodd JUSYY JBs eI g
F Ok al e (Ll 315 bl Sbslgad) (e 2ands Jo dezel g llly 05N s 4 ol (s )
A Sy 25 sds Bt adll) Salgldl e daas Ul 3 5ale L)l il ) s V) Cabge
byl glad ~Slo| diudd) SISy )by dsiie Ul Lads Llwiel jum Loy b aiby
Sisletdl (pas o aad) dpagend

L Syl gl Sl gt [ U ¢ 41

ane s b Lo ol (ol OBl Lkl 315 3 by LiS e LoV 3R (3 L ey
gl Bl 3 DL o)) sibes b g J) A58 b))

5 Slayll i) 3 bl g o b 0306 Y1 e 127 55 e 3 sl

.286/10 a3 52l o gua yall (e 162/78 33kl 1

.286/10 (52485 & g pall (10 80 B3 2

ol 50 71 561 (il 3

e ganll Ada sl dlall i) () 5381 Ganmial) 03/06 LaY) 4

-91-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

deadl sl 1

olsyl L2

LY o .3

el e -y L4

b aead) B
Lode osadl Olasgd 3 aeedb o sls vgnig (SE pdll pibsll i 2ol Ll olsdll 50
Il 4,23 e g

(S e Aoy IS8 Jrding

Hadsdly oLl : Jo1 8 ,adll

it Al plelly ¢ MoV 5,5 (3 Lelod oy cailmlsny Gbslly Dot alall dnsl) oo
AN adey larlsll oda 2l OB aley cmhall delssy Aaly Rased Rhay Jsriad) of ad ol azd)
(Bl 32 20U Slsla) w35 ale 3R daadl pLAL
i) L L aad) Corll) aelsdl) el bl e 20a wad b Ll pEIND OB s e B
Lewls G Al dasl Slarlgh) 2l faal) il
el 30 5y0 5 Olaal algll ol (3 aylenaV) gag 2aadly oLl 2y 3 ikl JLall Lo baleze)

apby i M Waally cdygid) Jlaall fin otk 6lsl n Lajlazel Ss g) V1 OV s LiSs

1
277 = S Bl as je cdma paia

-92-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

sl bl bl 05l ezt 03/06 AW e 129 550 a5 3 sl gl s e 2l
EWION
sl Loyl et asy (3 g

iy Ao (3 3gomgll V

RESTRURERE R P SN (R 4

Y e 215 5212 4208 sl (3 5sas 8 LS Ol Ry e Lzl V]

Dl ) (3 sl e 555 dald sjledaal & sl V0

Dl bl 3 el sl V0

.1@»&\ GWERTTS PPN PR v

ol aadly Al Al 3 Ll aad el Osibgll (131 5 130 sl 3 08l s el LS
sl bl mll B dad ol Lo 315 of Bt
sony Wl padl Lo o 530l OV ods (3t Cabsslh OF Jlasl oS adlld) asgigy adey
) e ol a8 el Slishe Cp B Lo gag Reddhl pLAL AN pde dnig 3
fk b gl ods dlag Ul gosll

el Bls] dlge e sday Lo gay, Leddl OIS 3 0BYL 4V V

o A3 W ade coai L gag ,upuﬁTbmjaﬁwijﬁiw@;\yamw v

S o) Jlasl oo Tl s e dmgd) climaVly cipegasdl 22l aladl Wl Ol oS

.1JJU\ 5 LSl

o1
SA Bl as 50 03/06 !

-03-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

.Zu&jl\ sl-g Azl Ola g2 LN oda o Cubl 2z S

NEIRT R ST

SV (3 wslizul Aolgn mn 4313 of oW 4 )l oy ) Cabsll Al ga ClusY)

(| o 3 Y o Bensll (3 delidl 3y Sl ) (3 23R (39 2aSYI § aBsh o
pend U DMV s S Y jlne e Isleel tolisY g1l

Ol S5y oty Caboll OB ipeganll 2ab )l 0956 0 134 55U ASSY b (06 848y Sl (T

EJU oYU
sSAl (3 guae aiby V)
Jaedls] dela o Aiby Bnge (3 Al Bl suge V)
L) o B S b Tengee B3] ol By g & JUo i of Ll 2iby V/
ar Jpenl a2l Lsag gl by 2l 3y etls 2l Sage v/
ol L) old) 3 e opaie sSS Al V/
Ades wler of Slaesgs (3 Wall it v

el oz & Basanll 315Y1 of gl 3 SIS Cabosl) e & L 13) il o 0S5 anlie V1

ey b sll Gy G caganll 2ibgl 056 e 135 W 3 ade ogeane igylaY) Gl (&

U oY (3w

1
L aaoall e 2/43 s
)SJ\@L»&;)A&PAMM\Z

< 3
.03/06 <Y (3 133 3Ll

-94 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

koW gy 58 15, 3 o 6l egas 35 o] dge sl Slblis Ayt e aSE V]
s gior jf WLe], Jols gl & géﬂ oledl jf Sl sl bl sl v

L) g &59 uﬂajd\ &9 oS

s sk Aagll alodl o L dpegasdl 2adgll 056 e 136 50 2SN b s S
Ko sl e bias ¥ sl ssi sl OV O Yl ¢ Olsiw i a)ds (Ssnady eil 06 Lays
Slee Ol 30gaS Ldand Ballall dagll 30l dygluns 0SS
el sl G al) (K2 Gl aelsil) Uy Vs 050 ol Gl OF L) Y1 (3 BLaY) jud
Agasenl) Aabll 096 0 137 WS- b
L O oy g VI ae 1ld e Lo anate (3 09N 35k amlas] layg
& Rl Wb 096 3 Lede ppadl deled)l dd piak 4 et Sl] 3 SVl Gl Lo
Seo il el o ) pbea W) sie almn OF S Y &l of Y00 a9 Sl ST 2s s
%5

SBY b A gl AL 8 A

U ST ] @ MY (3 Wi bl dn ae e bl b mos ) Basd) 2

S ganl i, LV O e oS4 Y iy (3 sl 2a bl 056 0 135

Age sand) Adpla sl () 538 (10 138 3oLl 1
olaall 5 sl LY Galall ) ¢ 5 (e 1/34 53) 2
el i 6 0 140 550

-05-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

141 550w il Wlpis o) Solonss ¥ sl &gl alalid) ca (635 (5)l3) ks dnogll odn oSS
185 O™ sy Oilall 3ok Ladmy g lio peadyy cinsonl) 2 loo)l 046 o

e LIt TR PP -]

o5 N Bl G s 86 ey 3 bl o3 G SV e a gl e WY
oda e g Al ALAIL AENL (3 Azl LV Aasd)l e Jsd) e Lylael LSe ¢ ol
Lok b donsand) iyl 056 0 2/145 S5U) s o Bnyl)

bl il g v

Aol (39 byl 3 A3 (B (3 B> e Caboll Baline) pas V)

oda a 83liel (3 bl B3] V) st Gl Ll L desmgy cpldaatl Jo DY) el

EWIN|

Lau oYU 3 g 553 Pl Al & oy OF Calogall S 109N 358 pliza

ke o gl el o ol o LS wlal asT gl a5 Gl gl w o Wl v
WDl o o g0 iy b B 2l amgll led) V0

canell R s ) Rl 13 =gl BldWU aibsal) Aol V1

ol O s 25 plen )8 3 il S Y

o 31 S Y @l bl o alys s Sl U 3 RS Bt 3 oy e O Y

.1@\@,&\ PR UC R WP REIRTH

Aga sand) Adpla sl () 518 (10 146 33l 1

- 06 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

gl e ) 1Y) a ey OF fme OLY bl Ko iibsedl e My gl (&

3 Alzailly dgenll Ailgl 096 o 148 W wiods b L ey cieased BT (3 LY ol aidy

g S5 06 casl] ol OSW Bekr plasa¥l e WY1 Aey e bl ek didey gl OLaS

bl 0L mgenll 2abgl) 056 3 150 W oS-V Uiby cnandl 2Oo U g 2bldl a A 055
UK s e i) BLoV )] o ey e Bl (6T 2t pie Jo p# plial Al & g sl
RN RRIF RN

05559 Oplal 35k plazad VI o Olgin ity BYI e gal 22ud 0588 sl sag lan L
Seh pSY b g Lol by gz Jo AU 2l S e g BY) Jo enl a2
gegen)) 2ib ol 056 0 1484 146

Piagl s V1 o B 30e 085S ()L Rege (3 gy 3B oz e A1 L
G 3d 286110 o3 edeiis) pyer M) o 2/34 35U g DL 350 OF ) (L Glayl s
) e Ayl ansg Sl IS0 %05

b axlen & Lgldl OV e a Aibgll dead) dasy O ikbgl dadsd) Ly tdawlsd) 8,441

Saslad) By byl 3337 (3 aig Cabbsll Llins) Lablie ey canlge slal LT (sl

Ao gexll dayds 1 518 0 147 B0l 1
2

el (e (21147 330
3

2ol Gl (e 154 33l

-97-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

3392l 2aJgW) o aasy sty O oy Ol Bk ahes naie (3 Cabsh) los] sla Aabgll Badl elsl dng
.JJL&» g.M.a-lL\ u«.a..s
gl Gl LT Lgd andi Cabsll ug 6 g aiglE) Slasdl S e eda 03

Bogonll 2ilogll 096 e 216 53U 2l (3 sl iyldly Sl o g Ayl ) Byl (W g )

F u.bjl\ didp Oldas L;l S3% 95.0\ f\.’;j\ dad| ¢l s :L;i Lo
Lo Al of a1 k) Ol v

gl Ggat) olas v

il v
ﬂuuw\duaﬂ>y\v/

NN

b el o @ IS iy ol W1 S BY i

T oY1 8,ad

Aengorl) 2Ll 056 0 217 Sololl il Viag dims Doy 5 o ol Sibgell J5iSs

-08 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

FaE Ry o) B0 b LUy B (3 ety LS ek ALl U] bl e £ ales
U g abldl Gb e Uad dar V) dds Y Al O 3] Lpedod 3pms 1BL Lajlzel K6 Y &7 V)
U Loy ikt o s oty 3 iy (3 sl o ot U adn 3 Uil ey, conndl 250
ZAlaV e gl K2 Y L

W 55 lS et B Bagad)l Bl 06 e 220 55U 8 20 s ikl i DL,
09 3ok dyylo Uiz Y jew laiily iz e Cibssll Bl

DoV =) clail e ed se Al o all) b o0 S amball 89,0 oy &1 V)
NEENEILS

09 Bsky St Cabol) jamy oY) s sl day

:@).M:J‘ radll 8,441

Baazd) sLae ) aygloll 2mll) o pibe 6y oy Cpondl 2Vlo U gl Bdial) s 13 1ss sa

Uik Gl )l o)l r Bigie 0 Ble g adey (bl bl WS el e alaky ¢ @3l 2 3
agen)) 2ol 0956 0 4163 Sl AS-Y

il OSB3 alal) Cabgal) B b g ad) sis i sl Y1 s §ylad |l

Aga sand) ddpla sl () 538 (10 218 3ol 1
) e e 2/219 53) 2
) s e 2/220 33) 3
e gandl Aals ) ) 98 (40 175 33l) 4

-99-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

JAl A 8,8

370 093 V) ads el 3laYly absll o B el U] (535 ] b Sl OB pegel] LS
Ll oYU 3 img aold) ) s il

oo 10 8k s jlas] o Jske el U3 ahes Gt e gl 2 Wl 3 il 8 )

2 L6 el ey U3 050y cmall e ol sl i e 5W1 0L ciize Lagy

o szl dn Sy Sl el Al (3 Gabsll e AU o (3 5 S i) 8l aus

s alshall Bl e (62 Y1 A5 sl G Ll

3 O el v Cibge S OB aseal) 2l 056 e 83 B 8- b dagal) 3:LSTN aus

ZV.I_J, Sj\'.ﬂ‘ oda L) CR V)
42y 3 A g W)V
dadb su1g 5 kg sl il L5J>'-T o2 o) asliax) v

3 . ot " . .
SRS 5l G ] 095 (2l v

o 8 s W el e oty sl apd) Calsgll e (3 3 3100 06 ales

el Je A1 Al 1 8,440

sasld) ol OT Y] ¢ o U i B0 5 310l 22055 g2 (1A 05 (3 aeladl Je AU 351 i 0)

eligdd el el LISy slacld dndl dolty @ilelin! U

1
Essaid taib, droit de la fonction publique, houma, 2005,pp184.
2
2ol udi 184 salall

3
2ol (udi 55 salall

- 100 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

o 15 ) sa (A 0pl (3 delidl e WY1 bg,adl sl e dsly taslidl e DY by oo

Y1 e e e
W pglas BB 5 Syleandt 813 B &y il 31500l s Ay Sigre [ SN Eonndl

Ao L O L elyw B2l 3ol s pUl a5 @) SBsall wal ) el Ll (3 Bl
b odsl gl Blegh wal (4 Glas 5 (abyd sl o e QL o odadl 5 JSAI (g
Al 3l s iby ks SUAS y lgmall ede jelal) b A1 Lo Y 5 Syl
bl 5 S gl o Slgaall 1Y Al

Gt pll G5 ) Slsall g STLal) e desez LA §I5Y B Laals @ Leas{
el | JSA b ol Slgas (3 Slgnall sda (LT e G Bl sleedd el i
Ly il oI5 6T g (L 35y
agonl) A4 gl Lolal) &y pkol) gz 5 dy ) 3y 00d) e Addog WA auks 1Y) ¢ 40

3) gl 3ylsh) s By ) oA Bl a5 Gl oal e e dml) il O]
falal) Agpl) Slagdad 5 3 alE g Ugnpe i e gdly Sl am ) o L) (3 28701 5 Cadosdl O
Slsll 5 SISV B2 Syin 5 nganl) BaB s a3 AaSonin A5 G, rgenl) i
3 Aegas HIIST DLl 35y Lald) LMY &5 eV a4l Oy 315Y) sds Lgsens OF 3 iagasll
(o3ln Wasbozely Jsllll 5 o Lelat (3 Aol olpaall Lezalys e olazsly el Wasjlge s
Sl (eSS e baeboy s ol Y] gl Bols g B2l 3l s JI (3 Bd) ) aelsl

Aol Sl e 3l

-101 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

S) e lae ST sl 3 e o onodldl g a2 dsges o JS7 T e
o8 & Sleogasd) U agasl) Cabgll 096 Gola Blai e oyl g LU Jates ol bl 046
B Gl o F By S ab 1) L1 Byl LS Rumgendl UISY) B e s 51 301 s s
Lot &) wlahYly aldl Jt 3 g ool Jla) (3 aali ) Jladl) ol 5 sbgll 3D Ll
DB gyest pr 9045 i ] ULl ol 5 Lgie 0025 o B Y (@) g Reapedd) Byl Ll
WIS
(P G grmadl Jo By il )50l e Ay Oligres [ SWI ¢ AN

Slsnay gl lpoly dage Dlsns U] A gudl e Slsmally Dbl i S
6 Jealdly bl ke
Hioeginal) ) 1950 Aol Olgraalt 1 S9N 8,441

S e B s - RU S P SO
Mot e oD o i By Akl 3ladly i) s)leel) ALY el Lee gl Lo Rl a0
) Slsall anhull il
Sl m LA sy Bl sl eSS Jo fens o il B3 Aol Ll sgmg pde -
(o e Ll 3 Al
SS9 A1 g &l slyl) A1 ek gy Lay o -
2 Bl o 5 LIS nd aslasl a3 U 4,0y JeolS ldt 3 2,20 5l jlael pue =
o)

-102 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

LSS g aadl 3l Jom 2Dl Slaglall g llaall By o55e U1 plas 39y pli) =
ey e L BYY 3 ) Sl SlelST Lol gdd Je Badl sl s Rule (SE pde -
Gl Ol g @) e g syl O3)lae
LYY s eV LU ks Lo fomy L 3 all Jols 5 525 dlas pli) -
oz 3B 33 me LUT 1) Leisd g 382l o all fazd 3loY1 s Slkas 350y aliail =
o eSleall alig 2l Sl ps Aoy Leadd B Lkl 315y (W) syl Gl OF el pue =
gl Sl s (3 Al Bl D e omilo)) g (o) bl s

oo B 25l 5 A e SIS b e B A Sl e isanay dase Ll Bae g
2 Say (bl Fla)ly (o) pdey ) DS o B3 B IS Als 2524 3 5 (ol e
Pl o) gabis y anidl el Slgsl St e Uil 0

el V931 Bl a1

@ AUl OF 5 e 5 3l e e alaild) Sles » 22l 3l s Ll e O]
SLY! e e bl A ol s Bl b i Y sV cpabsll g Y ool bl
RWIOR

o gy Jol oo ol (b aiby (3 ) Jaseddl (LW egendl Cabgll plla (3 ks o 3)
P gr 050 O g e LI B Bl 3900 ol Wl fan ) e 560 b o

by ) o5 alesl Soamdl Julsally Cabsdl Lol ) agendl Cabgll 3 feald dasll e el

1
AHMED RAHMANI, OPCIT, P21

- 103 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

ool bl fag Lo iy ()l and Al (i)l Ol (3 e W R Rags 093 ol
LS bl e alabld) dgmn Land) (3 ey

IV par oY aha Lo U 3 cBaiaze pasenll Lol 1 5 Amm )l 0dd Bl OLLY
el L 1087 g Maglly OlliSd plasianl sow g cCabgadd ekl jlnald 2o ladsdl Ol (3
Al g olied) e B gm ool agenl) Gl 3 6l LB (ogadl amg e (o5l
ndbsll Sl (gf3] s 8 Ble Bl Sl s BBy cliy ks L Mag

52 Y 2Bl Oy by I (ool LAU Gl 3l B ] Gl s 5T 2 o0
Lemils o5 g Ltlal i e daganll coldad
Bdanedl fodll ale B el Cins =2

g Joll b U 136 foall gne Jaws 2885 Blaal ) plell 25 2457 Jooll i das
Sl ga Loy Sple pa Cabsll s ol (6f Jgmr sabl Mia oy calad) gme s O

Laf Sua oS3y ag) slol) ool (UL b Loy ¥ i) OF Jo pad) it ekl
bl e L Loy el Ol nd 5 (Y o Lele] glan o)) (sl i)
(Sl 1057 g ool ol Canz s agasl)

P 59n st Cama) LW lsal) La)
) Gt ¥ g ol ¥ e ga e sl e plaS Cans -
S 9 e 9 LY bLas 3 d L) ol -

Jlasdl 22 g OLGE bLas d59u2 -

- 104 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

]! Jeal) g bl dag ol B grall 1asl 8,440

Bl @ 2 Sl s Loged carad) gzl OF con 8 Bahl) s OF e o2l
e 05 O V) ) sl s U 3 50 B Spnl) il el SMS] ppand) o las
e FLall st s Aol (O 12

el I 3 Rols el Jlas 2iy &) V] dmel olalesd (S ) Bl 1) & LS
LM (3 05aSon ¥ Lk 305) (3 Apd) 3)lsl) s ] Calze OF LY T o iyl o)l
Ayl Sl e Bnle1 slsdl)

S o s eV Sl & cal Sleml) Bl 20l OF ) Blayl ud 5 Lis
Sl ) Al e Ogladlly 3 g apadl 5)lsl) s Jl 3 Ledbsk ) fish g Lawsge 2l
Wl 2jllly Anjor delonmVly BLY) pslall &I Slaalitly dalall a2 g (ISGP) Lbesd)
(8l
St o Abgl pohd LT Codondl 9 Dpaall mely g olbbse s gW1 Clkadl
ylezdl 3yl

(e el Ul a5 g Sligally Skt 315) (8 Al Slsel) pens Wl Lioe S
el JolSaey alST Lot i Lol 3)15) plod a8 Jolbl ey #1381 bl s IS e LS
AW LU 3 Al o P RET - PRERNWL
) iy slly i) el UL g (Bl g LN B Y b e i Bals] 8,00 -
Lasylsn ey (B s 11 el St (e g8 all amlo 2yl fsel) sl

- 105 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

@ By il ool Blins ) AadlBY1 5 Bped! A Lesgp o iSLas AT 1Y) 0 By, -
Agtd) sl s Y a4 Il 3 b ol Lalolee JUL 5 Lzl i) 2540
o) Lokl e 2,200 lsall Al Y) o) o oy ol 382 e 31w O 595 -
LSS50 el
sk I on Lendlin] s g Lo e sl 5 22l o5l 28T 5 g0 sl 10Y1 1ol 5590 -
Lol agelaliy wastisl 2ol 20 Sligll) 5 zalid) pisn Led ol SLISL 5 L1
Tisen G o IS Raasae ST )Lt lsY el KA Gt e ST O] Szl =
i) lsell i) ) 23U o
@ anadl LA s ael e d W sl s J8 3 fawsie 10,50 Ol Sl -
el
Bl o A (B Blg) Beosd Bl e Bal Sl s @ DY e g s 3L e ol =
Jlos Sy (ol ol 0l Al Golad) e Joadl (SUT 0] g ¢ gagmal) Caogl) Balal) 2ol
cope)l Gibogll 056 by Gl e )l 0S5 )l
oo Al ol OV i) Sl e Y o lad ) a8 cepd L 5 B gLyl -
ol ods ST ) Bl fosllly aeledll Cal o5 g Bl sl s 3 WSl g Bl
bl ol Ll G e o
Szl Lngal) Blodl s B Bk Dlgal 25 1 JgY1 ¢ a1

RRUSE e | P DS P P - P PV P R PYRC PN I S N G P b g@\ Al o~ NV

t? 9 Al edd B alee ko b e e g Bl Lasjlee pend g dal o)l s

- 106 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

L) 3315000 g sl 310 5 Byliia¥) o 9 G plge 1 S5 8,80
Flog slazsl 5yl n aY Sl pae Blos ol 5 SlSlall Jansin glas e S
LoV el O e ) Sl e A0l Slakid) 5 ogadl) edl Gkl Oles mens 2B
Bagll Wl il sl e r3aedl Sl sliae] 3 e Sl 5] (Sgime Jo Talal 3)15Y1 &l
P 9 Ol O Sgtan o Bpa) Slol) dnbis goal 3 Jrezs 3000 o 0d 25U

2l 2l e e wi g Adgped) Te cl] g ¥ ASOU T 3das O] 3l 2y -1

Bl Al odd 5SS A By slazely G ¢ el JlasY Ll pie g Al Sl e
gl gl A g gl k) e ST e
e @ Lol almyaS Sadll e Tus ool 3y b e 8805 Ay 058G S0l Tte s OB UL
AU Al S Y ) Jlasl 2ol bl Lsd g 2ysid)

g o i) 3ylel e 2K a0l e 8yolall ) dblas (sde Bbas 38U dibg s
Al Sl s I 3 ad) g Al (2l s b T der o

okall 350 ples by Opasds RSackl Bagll Jrls o oloesl ) LS @ iyl o O
o Comtondd S8 2l b sy KU Bokaald o ) B8y e sk o il
G Slgmall Jom Sloslas mott 2o g el Y Bl s L ok o (B 2sS) SG

el Gl s

! Rapport final : Renforcement de la gestion des ressources humaines au sein de I’administration des douanes, mai
2005.

- 107 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

il dppad) apadl sl s aE LE slel sl ClSU gk degll ede dwli
2 bl eaie e Gl s (92 OF Y Eom o )Lell
G ¢ poge Bmbasl] J2 g ) el ol et -
15 ol ol o (1 5 gl gt 15 -

S ) Al bl (i) Lulle B Wik e B o iilizaVl Ayl -2

domie Ay Loall a Yy gededl Vi V5 el ol 2 Bl Sl e Bl JLesY)

gl s pdlSU g ppall 3 e
e O (3 AL edn sk 055

e g (ylaza VU daall (ST 5 aorgd) 2k o aladl UM e &M03 065 5 radlany) a1 s -
AU oAl ad) gudad) ) s

iblas b oo sl 3 AL S5 e flal gt Ld psk g o 1Sl gl 2l -
S sl 8y Bygd hear s S Il odis 065 UT Jo O (3 ey &) sl Slgaial
Slrsdl g Oladad) L23ln ol o oY) Dogally GualSU used) ppill jsadt s g (i) 3
Sl pdm dold

e Jsad) ol n padll g il JLaiV) Pley IS Jlenzal g b e 1 g ol o by -
) 3kl e Akadl) Slel Y1 aedld S0 2,8 S0
1opil S e e oy S 126 aiby -3

sl e Ogdasdl s psk ) g Bl e g Asedll el Jlesl dilal Rasd) 26 @

bl Y Gl g (S

- 108 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

) Jlosl s & i deg i s -

oS 5 el o

(oY phedl ) s Ll
Bl milas 5 Sl s 181 -
isgat Lo ot o g aal 5l s o= (tableau de bordycles Jsus clus @
dalal By pal) ggnne e Balall 3)15Y) 4y pald tL.AL\ Calsze b e WBla) o éj\ iy el Slila>Y)
9 s RS ode Bag G ey g il SULAN S e aels 3507 em o Lol
CEVoemaill sds bl (oLl sus dae ) Siledl 5] adins § sest A5G dassl
O a3l s Jlt 3 dole D)L 5)ls] e (59l o 4l it LB G Lo o
B dsodt dot oon sy (ol ¢ et b Wb plelh 1 JW s 8 8l ol o S 35
el Aol gl sl caale 5 aedlaeV) el sladl O1EY)
NS 9 cmoliol) (6l premncdl] 35001 3 2401
Llod ey oo i) sl e BlSD pal) e ol (3 age BSG W ai) 1s O)
ciggl) S s s LY el asld) Sl Yl SRS Eale] F 0 SUSGYI 5 caolial) il
B bl pdel] V) gl B il ) (3 B Sleal Jbs) b e Mg
U eed) sl el el e AW (i) Jead) (oL 5 colied) 2l

oSl (gd) il T g il 3yllly ol e

- 109 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

5 oilen on g (adsitol) (i) el Jadl sl oW Al U e lesY) sl Jlaazal O]
BV e el G 8118 G2l S s (3 55l s e Godes ¢80 ) oled
i) e Ol 5 dale] sl Lde 504 L A2 550 ALl pledl e iy g BSTL
SN e polis p gl jaie ga sl O L ppadstiand| piou g J I JLal a8 A
B a5 i) (2B O @lsl) (3 oadle (S (pbsall A Pl n el Bage i 50 5 cptd
Llall jan gl SLISKYI ek
RN PRI RUIPH PUACERNPC B NINE S SR W g

dad 2l Sl s J2 (3 Lkl 5] badesad @) gl Slgsl wal 2w s OF and
Y el 3kl eSS e 3ale Jews Bl g SleaW) ol 24 OV 3l dsgadd SlaV §k
2 SIS e Gl g WSy S Rl (3 2liedly () (o3LasYl bt g Sl o )L
& 5 1993 ww Ll dadl Gaio 2B ) 33 s & G (DL B3] Bpae (3wl
S Qo oo b By oo iS) E BLad) i) Bae il 3 58Le Jel Lgss asd
o belad e
bl oS i -

Gl slasil 3 Gled 3)15) ples mo IS LSS pe =

e e B 3y (L 26, Lyl 100 s 260 blo S0 IS 3L 6)ls) callasl
B jailis dde pr s G 8] Gtn o oS Al a5 pBYI sda o255 &1 Y] (1999
oo o (ool a2 b (3 U gl Saad) plell e Bad) asjlee (aSS 3 3l0Y) sda el

-110-



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

J8y gl sl (1SS 3 Rey 358 3L 3 Lygs Ll Sl Bl 23] 52 amsdl fatt L s
S s e 3l Bl e o OF YT a5l s Sllans ] G kas O

o) By15) (St b s Al Bl S9N 8,241

dmglfin] Jeks 1] it il JlaznaelST dpadl sl Al 3 Jlas) gm dotgy OF g 2SI 0]
S 1Y) i Ao

1t Je Jenll fg5 Sl Buliw 0Bl M el padll il e -1

S L3LaBV) g ol e Sk I (2 S-
i) play faall oolin lllaze (o VMY arlis=
el iyl OVl 3 ol ski-

el (3 OVl A ) Gkl Olgel Jlayl-

W) Ol G Lo gl Gl e oS e g0 Ll ) e -2

C by el & aand) peni

e U5 SN 3 Lo By e el (11 387 et M el plias |-
S Aelonl) 2dg5s

szl plgay Laall Coolin wlllaze g oYM YI e slizill-

engarl) Sloddh 13l (3 Bgdze s ¢ lim

Lok b G S Al £g5 ol i el Lslall sl e =3

5y Gl Sy o 13-

'g;"‘lxj\w .‘a':‘."":‘:"j:"m"..':‘*_

-111 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

Stonr 8 g0 Ll oS Gl 23] (3 1S ol B350l OB ol ol ais ey
Al 5]
B! algal) ae &y il 3yl gell (eSS pusy Loy eSSl dslow = So] Byg 0 1) B AN

5352l luaY) 3.ad o]y oSl anl Syt Jo B35g2ll YD) g 25l | b
slid] we jasd Lo Mg (ol due Lo Bam OIS (oSl 3ol (3 Sl OB adasd) ods s
aly i) oyleald de d apall Gy Ogladly ey (leml) Lol Bl ot Lo ~o) 2k
P 0SS Al Ak g 318) sa Bmll) sda clis] a el Ul OIS G (S e d)
cleald skl Ll e a3l nSS llazey
g ol e e dkeall sda (3 oS 0l 2k oS5 6

LS Jlee b gl Silgergdl jlas Yl e A5 YI-1

bl ST ST A Bkl §ls) st Jo 05T OF 8 Bpaall 5 ZOY) 355 0T G

Bkl o) e Ll 0L 1997 i 5,21 0l cm o e (OMD) 8 Lsdl a il ddazol

Ledlas =Sl 5 Brae @ pa,a ol pL Lede

S Slemmgdl Fla) aaad Wy 38 o oW e tes 5i b Glendd Al el culs o
3Ll 4] plea V) OF ST elaeW) Joadl o W71 OF 2omdl OIS 3oyl ol (3 Laslazsl o
5 et 3] dgres o Braally 2 oW pwlal JolaS jom St ST of Bylndll VLY &~
Ay byl et pilied lasml) sk Bl Of e wusT slas) Joull 0 % 86 O

L sl

-112 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

&yl 8y13Y Bt algally Sl o )1 Slomyf —2

G gl (] it OF (g deldl 1y opsSl pllady 2l Llall o dels Blew dls OF &
% 3 ok Bl ol e S5 Sy saels T e Sl el el pd) (K Y Lnséiad
Bboall oyl e GOW b e Gl bl Sl dLley rall ey By e ol

N

ol aaly U SO el ] s Ll oSl Slles) gl Y widou y9,0-3

(ladl plen mo oS ol nSS Aege & udoedl Mg ¢S 0] Bk (3 (bl sl
T Ll Wby oSl el ko 26 1

Nk (] fomy &) alaiald Wby Spad) blLadd) dahs s 3,500 80 U gl Ll (3 S - sSI-
ot g 0 Jans g ailanal) Wby ablis aacb Jso 2haie 305 dllasl o OF (f  Stamll) )5 )
SOl 4522 Log dmuhl Slshl dnog (s2LaBY) bladl dnnbog 23 adl jliadly Ll Cali -Liay) Dl
Al odd a,londl

Bl 5l L ISy (bl Bjlas Zees 2 3 UV ey Wiy g AU Ol (3 V1=
A Ol g alusa) Jl 3

(S Dligtny Byl slsll sy s SU ] ulae il

AR A Lojsiy Replll 511 ln o B
85 U5 s 209 lin ST o Bedead) gl B S -

e e o BlazeVly Gl saslid 22 g sl -

-113 -



laad) 313 (s ginsa Ao A pdial) 3 ) gall il ABlag yaghali G g aBlg 1 LY Juadl

ensodll LY o S DLk B3] (3 il sl s By Ly badl s IS
SUsnn 5 Slgno she 4y denganll DU o LagaS ekl 315 0L g 1 S o iy 13
DY e Sadd 3] (3 At 3lsl) peed Bidy a e U Sl 5 Badl (3 LT las
5 ol Cins ) poy Sl OUsme L) BLS| (ol Ladl) I3 e LlasY LaST (6, dpegasl)
b oo L 2 )l s e Sl cpibsdd el sl 5 pbU Gy dadld o) ol
il 2ylsell Y1 el Lolin 5 Solgh dolot gl (3 ) sVl Aoyl (3 (Sl
Ngiobosy Led v-<"‘“ FANAA CL:;. Bl
bt e il 5yl (S AU a1y Jladl) sl slasl 4 ekl 3l (ool s IS5
ol Bpae g Gl g ) 38k Sl 55 @b e e g Al Ayl e 5 Aalaill

bl A 5 29SS Jloms Glay L ol ol Sy i)

-114 -



daiL!

3isL OF Jodll I jal O (S gt 3)15) &2l sl s Jo s Ll ) Ayl ods o o
i) 3ol s 2 3 ol gaddl bl UL @ a5 o V) Basenll SUisY1 SLST )L
Jnt Lo 3los L ol ciale Bhaay el 5 315Y) (3 200 Sl5aY) 459 plbsianl (3 Wgmls 126
3 Lede Y O o) e ) ol AT 9 S 5 A gid e Leall 5 cagadl sl s
) o Lol M pglat g edd Sl s (3 denilin] I3

Bngonl) SLIY) (3 At Il s Biby aals s (st gl BT pn Al s AT
2 Lyl ey @ Oladal) sdd 3456 13 il n ] Jal Ly Anll) odin 0585 0F S iy ey g1
B30 ) 5 sl g sl 89,0 5 ibglly oY) Slistes moi e Bt Slsl) s pyghe 18T
gl Il s Gl g JSS AT §)10) damdln] G b S 5 Loyl ddes 524

G Geks & Lo 2 DL B3] Gatms o B2l )l s 2 by Bl AS-YI OF Ly &
Gk LU V) gale Lot 3ls] dbga o 3l o) ol 0 OV 1da 5 &A1 daseal) dids)
o O clyw i g cesenll 2ol oLl L) OB e 2 B3U) Aol diaadl) alall AU p LI
b B s el e e ks B 93 plas (o gl Ad bl plsS el 5 (bl J2 G

OF Lo 2551 ShLad) 3)15) Lgadas &l cailsd)) o s Ll o) 2l ahydl JS e Ll )
B e g lan Lo Lgsn ol il s)lsll s 1oy s feas ) Olipeld 5 afliadhl aey sllia
iy Of 51 3L a3 slenl ] Bugll Slom By Ly cha 5 iy oo shnl (Sl gl
ol 34 Loll sem S35 (oY1 dangandd) LY JU e Gl L 3l 3 il 3yl s

ol ety ol b U b caols g6 osal e sl Llos 3 deozed )Lk 315 OF L

115



o Bledl 3l3) 5f plell o ala 1S osadl ads ik QUL 5 ySnall daasll g U1 g S
A e 5oy s 5 dolr Slerly pile 25k 5 Gk o dlar Lt o Lo Y1 oY1 3L
Aol dslydl e ihe (1) ednad) s¥5e xag Eo cpesedl) Aibol) sl WL 05U (3 L) el
A @2U ol ) Opnat SIS Bl (Bl et oSS
ted) 35l e s OF 528 5 Y Ty BI0AST Lkl B3] o "ln g e i (s gl
i) ATy Bl Lason oS5 e wdes Jo y niball SUlL o) el ot Ales 2
) d) ol Lo a2 5 Gl slaasd) 3 ST Jsts on ol lgla e 51 agd
Ciyndl 5orlsd)
Lo Led (3 oyt ol ¢ Gkl 3] G paa) llabe2 Lgzolo ()b 3)15) Lezgrly gl Sl oda
isgast b o s g olabasl) ol e Y > Bad) 3l e Ca T E (1993 A Bl
FERCIRTN S
Al el V) el delss slazel @
A sl s 3 RS 5aE @
St 9 Ogladl Mo g sler ¥l ladd) et 5 ladl dbsl o slaas) 3o 5202 @
OlseV e V5h raall (sgnad) pnd L o ) SN BT (3 (Rl elen VT 2l 2

gl 3l s 3 Y eyl Jles] 1S g gl e 5 AN lblis 455 @

116



Al Al g 1Yl

f S

2002 ¢ pae SIS (gl 5 JeoY 1 a) 3yl) ¢ dlaas dow A -1

2002 Al (oSNl (Ol g ol O alaie 13y i) skl 3)s) =2

11993 (gl gl oSG i aSn ) (dds SV wealis Aol Y1 §5Y1 el e feler] -3
sgandl bl s (2l das ol L JlSas e oSl Y1 BV e ol b Filas -4
.2001

2003¢&3 gmel (gl s (Jladdl s dal e aa s iy ad) 3k 815 ¢ huws gyl =5

9 @ O el Bl Be e o 12 ) le ol ol Y1 B ¢ M det il Sl -6
.20030) S Y sl 1) ¢ il

:2000¢ Js¥1 anall <0331 (Olens dal 15 ¢ ol Jordn 22l Sl 35 ¢ gb) ae o J) e W =7
2004 A1 alB aneld sl d e il 5lel 8)1s) iy (sola -8

2000 1 ankell (Olas 3pedl )15 calalad) 359k 3l3) (39 05lS pax =9

2000 <1 dadall (Ol 3yl jI5 ceDall Bty 33531 3)15] =10

2005 landall Olae 2l poll s ciedadd By s s (LIS sty pletd) e ezt L 11

2002 32N ¢ amald) ) i) )il B g Jadesd | mlil ot e ¢ B9y =12

.2000 ¢ dsldl ) Middras aus)" 4,a) 5060 §0s) =13

1991 ealiry ol dndas (gl 3l o) ¢ g dole (Flo daw dge LU -14

2005 Oles (5,5l 1> calaladl 535 315 o S dast Liges =15

12000 <3 AW celd) 5 Y1 pslad oeadl e LI B3] pals py dins -16

1996 i )l dagdl s Miab ol Al pe ) —HG ) = subedl” e il 8] et Hope Jole =17
SLSU bl aSilie ¢ 2LV ASA Ssle) (b (3 20l 3ylgal) domsra Yl oY1 (ol st Sule -18
11999 i) andall 3 AN (g, Sl

1999 ¢ oV dndall 38l (il L) Ao gatt Aomdliw Y1 Y1 (Al ALl ds deadd) s -19

1998 (g ¢ il Bkl ) ca el JlaeW) 5yls] (it ol aSLu) ae =20

11997 a5, S (il dndal i) 5 el g aetbll lasyl LS il Y 8V Sl 21

117



ROTPRRE ML S5 [E Sc VNN EE RSO WISl 0319 duadadl Jeo V1" gl JleeV 3505) oll] =22
.2003

2002 (8 (g 1 chamglia Yl Bl 3l Bls) ¢ okl e =23

i B 09l rysdly Bellal) g il (o b claglall ae 3 3y wlalldl -24

1984 « il s M ls i) o))l dnle (el daw (Olagll s daz Je =25

11998¢ )oYl chmaldh) ) (BIoY Losle (3 polae Jorbs cOlabe st iy Jo =26

2003 ¢ L3V anall cOlae cdal ls Malall YN A gl JLesI Bls] ¢ pls Jo =27

1999 ¢, kS Y! cimaldl Ol G g cigyi) 30kl da 9 210N1 (sl g 3] ¢ Ll A3 =28

1097 iy o) 5 Lol el sl ¢ ol o139 3015 Bl sl 15) € oIS =2

2005 (lambll Oles ¢ By 15 il w1 3)5Y) lslaf ‘(“"” Ao dy5s =30

GUT s ¢"3LAy ¢ Joall colbaall Jom 3557l 2ol g s o) 2 ST Bl Bole] ils s UL =31
11999 (1 Axkall (pdleyly il gyl

2004 (Janlall cOlas ¢ g s ¢ "Slidaty voalia” ahelad) 535k1 3)15) 3355 Al Lsis ~32

2010 LoV andall (03,1 Oles il Bl ls cagidl sl §s) (asor Al bgas -33

Olges agl) Sl 3 32l 1ol s gl a Jomll g jsal) (o Beonsl kbl pche s =34
.2010-09¢ f1A1 cimald) ooleg bl

P Olylly Mol —o

ikl 2oLVl lpadl) 1 (3 elad) Aol 5 dupell i) 3lell slat 5 e (I de e el -1
1995 (60 >uall ¢y )l Jall dadiia cig ) ol a2

pal) g ) A s s SN g 2T s g )2 B> (3 8L Jalsal iy DL s g =2
1994 ads (JaVl 3dal (g oSl dnal (3)5Y)

(16 Ul (i $ldly alad) palall gt dmsle Wt il 3lell Olaslpn L) (gl 3L s, -3

.2000 <01 >4
(01JsY sl (alsyg dnelr (dysl2:8Y! ULJ\ S U de calalad) 33};,-\ 8)13) 9 demdliwy) ((Sswes da) =4
.2002

Tl —>
Byl o) (ol uslas Oy aall 5 U ol Eel g JU ) 0SS ¢ sl et Ol -1
2000 3,21 capil g clam )y ool sLa
2003-2002 3,153 &b o)l Al (g 3N asenll Ll )l (3 1ol ¢ pdde donw -2
118



Bl sbasil (3 cLediW) o8 5 Bl Bl Jom Lol (Al Ll 31 5 (o2l 25l Al (o STom -3
2004 _)le 10 @l)s dnalsr iyl SIS

255571 26-24 (ol gL El el Sl (3 (g i) Lt V) aled Sl oslgd ol -4
3,80 3y 2l ol S5 (1995

slatl 3 mLlNI o g i) dead) Jo (Lol il el o)l sl s Ao las o JIg =5
2004 o;le 09-08 (alsyg dmslr (AsLaBY! pslall o Bsidt 4087 a2 ) ol Sl 5 43,2

Lol by Sy -2

125l A ol Bedlid 30 o I LS B 5 22 S)lsal) il Y1 e ST carg Sl -1
2005 S dmalsr (3ygiin b oS5 dmg bl iball 5 535 2o

Bralr el a5l 23021 pslal) 387 (g 0l Gy bl chasanl) Slegll o 2l ST ¢ Je d) e =2
.1999 ¢ Sk

BisL @ peorle Al (g S W ) o alail) Lelgar Lesidle 5 omlin V) Sl BUT ¢ e aal dLs -3
2001 (3l drslsr 3LasYl g 3,5y &S 5ygda 16 JlesYl

o) 9 AP o smaidl =3

1996. jsiw> =57
Angandl 2alooll el wlbYI S el 2006 55 15 (3 Fy50 03-06 o3, ol -58
ol il gl AU Wl 05U ean 2010 B by 14 Fy3M 286-10 o) (sdedsl) pau Ml -59
Al 3k Al LAY
Cedd) e 1abl 2o AS-YI ey 2010 R by 14 55l 287-10 o3, il g b - -60
L 3)15Y gl
led) dalad) g pald 2L oY1 o ez 2008 L lid 24 (3 )3l 63-08 o) (sdekid) psud) -6
BLSlo 5 leml) Bl Rsall o5 544 2008 & b 24 & 5y3H 64-08 o3y sdekidl oy bl -62
g ) B3l 2! ol Al 1LSG

A._Quvrages.

1- Alain megnant, Ressources Humaines: Déployer La Stratégie, éditions liaison, 2000.
2- Armand, Dayan, Manuel De Gestion, ELLIPSES/ AUF, 1998.
3- B.Galabaud, Des Hommes A Gérer, Paris, 2éme Edition , 1999.

119



4- Barnard Martory, Daniel Grazet: Gestion Des Ressources Humaines , Pilotage Social Et
Performances, Dunod, Paris, 4 éme Edition, 2001.

5- J.brabet, Repenser La Gestion des ressources Humaines , Economica, paris , 1993.

6- Petit et Autres: gestion Stratégique Et Opérationnelle Des ressources humaines, Edition
Gaétan Morin, Qébec, 2000.

7- Wills T., Le Louarn J.y, Guerin G., Planification Stratégique des Ressources Humaines,
Presses Universitaires de Montréal, 1991.

8- Essaid Taib, Droit de la fonction publique, édition distribution Houma, année 2005.

B. Périodiques et revues:

1- Ahmad Rahmani, Essai D'analyse Des facteurs d'évolution De La Gestion Des Personnels De
La Fonction Publique, Revue ldara, N° 19.1998.

2- C.-h.Besseyre Des Horts, Typologies Des Pratiques De Gestion Des ressources Humaines,
Revue Francaise de Gestion, N° 65,1987.

3- D. Petit, AM Bengue, Stratégie Des ressources Humaines , Revue Francaise de Gestion, N°
132, 2001.

4- J.-| castro, F guérin, J loriol, Le Modéle des 3C en question, Revue Francaise de Gestion,
mars — avril 1998.

5- PH. Lorin ,. J-C .Tarondeau, De La Stratégie au processus stratégique, Revue Francaise de

Gestion, N° 117, janvier — février 1998.

C- Lois et textes réglementaires :

1- Décret exécutif n°® 89-224 du 5 décembre 1989 portant statut particulier applicable aux
travailleurs des corps communs des institutions et administrations publiques

2- Décret exécutif n°91-79 du 7 ramadan 1411 correspondant au 23 mars 1991 modifiant et
complétant le décret exécutif n° 89-224 du 5 décembre 1989 portant statut particulier applicable
aux travailleurs des corps communs des institutions et administrations publiques.

3- Décret exécutif n° 08-04 du 11 moharam1429 correspondant au 19 janvier 2008 portant statut
particulier des fonctionnaires appartenant au corps communs aux institutions et administrations
publiques.

4- Décret présidentiel n° 07-308 du 17 ramadhan 1428 correspondant au 29 septembre 2007

fixant les modalités de recrutement des agents contractuels, leurs droits et obligations, les
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éléments constitutifs de leur rémunération, les régles, relatives a leur gestion ainsi que le régime
disciplinaire qui leur est applicable.

5- Décret exécutif n° 89-225 du 05 décembre 1989 portant statut particulier des ouvriers
professionnel, conducteurs d’automobiles et appariteurs.

6- Décret exécutif n° 08-05 du 11 moharam1429 correspondant au 19 janvier 2008 portant statut

particulier des ouvriers professionnels ,des conducteurs d’automobiles et des appariteurs.
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