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Chapitre 1
Le traitement analytique des charges et des stocks

Définition : la comptabilité analytique est une comptabilité réedement a but
economique et systémique. Elle n’est pas obligateirles responsables peuvent et doivent
I'adapter a leurs besoins sans se soucier de @asiths juridiques ou fiscales comme c’est
le cas en comptabilité générale. Elle est audls de détail avec un résultat analytique par
produit. « La comptabilité analytique est un odgl gestion concu pour mettre en relief les
éléments constitutifs des colits et des résultatsatlee & éclairer les prises de décisibn »
Le réseau d’'analyse a mettre en place, la collecte traitement des informations gu'il
suppose, dépendent des objectifs recherchés patillsateurs.

Contrairement a la comptabilité générale, « la dainfpté analytique n’a pas pour
vocation d'étre un systéme formel et universeletkr doit s’adapter a chaque situation. La
liberté dont on bénéficie s’accompagne cependantaidraintes : la validité de l'outil
impose que I'on observe une grande rigueur damais®nnement et que I'on accepte la
discipline d'un vocabulaire précis. C’est a ceaditbons qu’on pourra mesurer la fiabilité
ou les limites des éléments d'information qu’el®urhit »=. Elle permet d’analyser les
charges et les produits recensés par la comptalgéhérale. La comptabilité analytique

détermine :

» Le codt de revient par produit (ou par marchandise)

> La valeur des stocks a tout moment grace a la telesecomptes d’inventaire
permanant ;

> Le résultat analytique par produit (ou par marchea)d

> L’établissement de prévision dans le cadre de $tijebudgétaire.
La connaissance des colts calculés de facon pediaale a la prise de décisions et le suivi
de leur évolution-voire la comparaison avec lestsqiévisionnels permet de juger des

performances réalisées.

! Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité arnijye de gestion »4°édition Dunod, Paris, 2003, p, 11.
Z|dem 1, p 11.
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Pour clore cette introduction sur la comparaisofreeta comptabilité générale et la

comptabilité analytique d’exploitation, on peutser le tableau suivant

» Criteres de comparaison entre la comptabilité généle et la comptabilité

analytique’
Critere de comparaison Comptabilité générale Comptabilité analytigue
Au regard de la loi Obligatoire Facultative
Vision de I'entreprise Globale Détaillée
Horizons Passé Présent-futur
Obijectif Financiers Economique
Regles Rigides et normatives Souples et évolutives
Nature de I'information Précise-certifiée-formelle Rapide-pertinente-approchée
Classement des charges Par nature Par destination

1- Objectifs de la comptabilité analytique d’exploiation: La comptabilité
analytique permet une confrontation du colt deerdvides produits avec leur prix de
marché. Elle permet le contréle de gestion de fégrise par I'analyse des écarts entre
« réalisations » et « prévisions ». La raison d'é&e la comptabilité¢ analytique est son
utilité. « Elle constitue une banque de donnéesnebutil de traitement de l'information
irremplacable. Elle a pris naissance dans les miges industrielles, est également connue
sous le terme de comptabilité industriefeBlle est au centre de I'entreprise et rend compte
des processus de transformation interne. J'ajouwtela que les anglo-saxons dénomment
d’ailleurs la comptabilité analytique cost accongti comptabilité des colts, ou encore
management cost, comptabilité de gestion. Elle pedonc de mieux connaitre le colt des
différentes activités ou productions de l'entrepret de déterminer, de facon détaillée,

I'origine du résultat qui n’est connu que globaleten comptabilité générale.

2- La collecte de I'information

Les charges que la comptabilité analytique incapdans les codts et les colts de

revient constituent les charges incorporables.

3 Cf.Margerin Ausset, Comptabilité analytique, EgfitiSedifor, juin 1981.

*|dem (1), p 9.

® PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 7.
7



Comptabilité Analytique

2.1- Les charges incorporables Les charges incorporables sont enregistrées par la
comptabilité générale (dans le compte de résulEles sont prises par la comptabilité
analytique pour le calcul des colts. La pluparces charges sont saisies en comptabilité
analytique d’exploitation (CAE) puisqu’elles sormp@omiquement justifiées. On distingue

deux catégories de charges incorporables :

» « Les charges (incorporables directes) qui ne corce qu’un seul colt et peuvent
étre directement affectées a celui-ci sans ami@ig@n peut citer les achats de matiéres
premieres, la main-d’ceuvre directe de productianddtation aux amortissements d’un
équipement de production dédié a la fabricatiom gszoduit donné ...etc%»

» « Les charges (incorporables indirectes) (ou frgis)ne peuvent étre incorporées
plus particulierement a tel ou tel colt car ellesaernent plusieurs codts simultanément. Un
travail de répartition est donc nécessaire avanprdeéder a leur affectation aux divers

co(its impliqués %

Charges 3 Affectation 3 Colt de

directes revient

Charges

incorporables

Charges — Répartition

indirectes

SOURCE : adapté par nos soins

Remarque : Il nous importe d’éviter la confusion encore trapduente entre les charges
directes qui sont des charges variables d'une pEaries charges indirectes qui sont
considérées comme des charges fixes d’autre pagst Ivrai que la plupart des charges
directes sont variables et que la plupart des esairgirectes sont fixes, mais il n’y a pas

équivalence. Il existe donc des charges directes #t des charges indirectes variaties.

® PIGET. P., « comptabilité analytique », Economik@97, p, 9.
"Idem 3., p, 9.

8
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exemple la rémunération de l'ouvrier est essentiellemex,fiet par conséquent c’est une
charge de main-d’ceuvre directe fixe. De métaegonsommation en essence du camion
participant a I'approvisionnement en matiéres pezas et a la livraison des produits finis

est une charge indirecte variable.

2.2- Les charges non incorporablesCe sont des charges qui ne relevent pas de
I'exploitation normale de I'entreprise. Elles s@hbrs cataloguées en tant que « différences
de traitement comptable ». Les charges comptabs/emt étre considérées comme
anormales, soit parce qu’elles n'ont pas traitabjét normal de I'entreprise, soit parce
qu'elles concernent un autre exerciéelbest difficile de dresser une liste exhaustiles
charges non incorporables car tout dépend de épnse considérée. Malgré tout, un essai
de liste pourrait étre le suivant : dotations auxodissements des frais d'établissement,
dotations aux provisions, charges exceptionnellgsopérations de gestion et en capital,
charges afférentes a une période antérieure aamiRdéerée, impobts sur les bénéfices, TVA

(lorsque celle-ci est enregistrée dans un comptideges par nature) ...etc.

3 - Généralités sur les charges et les produits

Les charges ne se comportent pas de fagcon homagémapport aux variations du
niveau de l'activité : certaines ne sont pas affestpar ces variations, d’autre évoluent avec

elles.

3.1- Les charges fixes : kes charges fixes sont, comme en s’en doute, caétiesle
montant ne varié pas en cas de fluctuations duaniwe I'activité 3. Il en est ainsi, par
exemple ; des salaires du personnel administratdiopersonnel d’encadrement, de I'imp6t
foncier, des assurances, des loyers, des annudtésading, du chauffage, des intéréts des

emprunts a long et moyen terme, des amortissenednts,

» Caractéristiques : Ces charges dépendent du potentiel économiquemytaee
par I'entreprise, en fait de moyens humains permignele moyens matériels ou de moyen
financiers, c’est la raison pour laquelle, les gear fixes sont souvent appelées frais

généraux ou charges de structure.

8 PIGET. P., « comptabilité analytique », Economik@97, p, 10.
° Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité ar@ye de gestion », Dunod, Paris, 2003, p, 154.

9
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3.2 Les charges variables Les charges variables sont celles dont le montant
fluctue avec le niveau de l'activité, « ce sontdessommations de matiéres premiéeres, les
consommations d'énergies, les frais de personnekédution, les commissions des
représentants, les frais de transport, les fra@niiers liés au financement des besoins en

fonds de roulement'%..

» Caractéristiques : L'étude du comportement des charges en fera plauesl que
I'on prenne en considération telle ou telle unigénakesure de I'activité, certaines charges, en
effet, seront plus spécialement liées au chiffrffdires, d’autres aux quantités produites,
d’autres au nombre d’heures de travail.

» Ce quil faut retenir: Alors que la comptabilité générale a essentiellénpenir
objet I'enregistrement des flux entre I'entreprgeson environnement (clients, fournisseurs,
actionnaires). La comptabilité analytique se prépeca titre principal des conditions
d’exploitation internes de I'entreprise. Le Plarmmiable générit en donne la définition
suivante : « la comptabilité analytique d’expldgatest un mode de traitement des données

dont les objectifs essentiels sont les suivants :
D’une part :

+« Connaitre les codts de différentes fonctions asssrpér I'entreprise ;

R/

< Déterminer les bases d’évaluation de certains élésr bilan de I'entrepride
D’autre part :
+ Elle doit fournir tous les éléments de nature aiésl les prises de décision.

Nous aurons l'occasion, tout au long de ce poly&eaa cours, de préciser les techniques et
les moyens proposés pour remplir ces objectifs.dgéinition plus ambitieuse de la
comptabilité analytigue donnée par la nouvelle ieerdu plan comptable appelle les

commentaires suivants :

%1dem (8)., p155.

' Nous ferons référence au Plan comptable génég&f @8i est plus développé en matiére de comptabilit
analytique que celui de 1999.

12| s’agit notamment de I'évaluation des stocks.

10



Comptabilité Analytique

- Il s’agit d’'un véritable outil de contrdle de gestiqui repose essentiellement sur le
calcul des codts en vue d’éclairer les prises desubds.

- Chagque entreprise a la possibilité et le devoichtEsir son propre systéme adapté a
son activité, sa taille, son organisation, les besales responsables, ...Cependant, la
recherche et le traitement d’'une information ont amiit qu’il convient de comparer a
I'utilité (la valeur) de I'information. A cet égarde plan comptable rappelle deux principes
fondamentaux :

- Quelques chiffres significatifs sont plus efficagesune documentation qui n’est pas
consultée faute de temps.

- Un renseignement approximatif (mais suffisammeriraghé), rapide est souvent
plus utile qu'un renseignement plus exact mais adrop tard.

Ces remarques constituent, au demeurant, une aegleenir pour la mise en place de tout

systeme de contrble de gestion.

3.3 - Les charges directes:sont plus ou moins nombreuses concernent
exclusivementun seul codt. Elles sont appelées « charges dgecpar le plan comptable
général (PCG)qui en donne la définition suivante : « une chaligecte est une charge qu'il
est possibled’affecter immédiatement sans calcul intermédiaire au colt auquel elle se

rapporte »".

3.4- Les charges indirectes au contraire concernent tout a la fois plusieo@s;
le PCG les appelle « charges indirectes » et I@sid@insi : «une charge indirecte est une
charge qui nécessite un calcul intermédiaire pourtée imputée aux colts auxquels elle

se rapporte »*,

3.5 - Les charges supplétives ce sont des charges qui n’apparaissent pas dans le
compte de résultat mais dans le bilan. « Ellesatdientrer dans le calcul des colts car elles
correspondent a la remunération de I'un des fastdarproductions, facteur travail, facteur

capital, facteur travail (rémunération de [I'expdmit individuel), facteur -capital :

3 Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité arilmjyie de gestion », Dunod, Paris, 2003, p, 59.
“Idem 9., P,59.

11
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rémunération des détenteurs de capitadividende9 »™. Dans les calculs de codts, la
comptabilité analytiqgue peu prendre en compte Hdasges non enregistrées en comptabilité
générale. Ces charges sont dites « supplétivesle jgtan comptable général les appelle
« différences d'incorporation pour éléments sufifgléi®. Elles sont notamment prises en
considération par des entreprises voulant caladercolts de revient qui ne dépendent ni
du mode de financement de I'entreprise ni de sgimr juridique ( société ou entreprise

individuelle par exemple).
3.6 - Distinction entre charges directes et chargendirectes

Définition : Une charge peut étre directe ou indirecte. En téautermes, c'est
seulement lorsqu’on a défini les codts rechercliésl’gn peut identifier les charges directes
et indirectes, telle charge est directe si on ¢aldées colts des produits, mais perd ce
caractére si on recherche le colt des service® @odt par canal de distribution ..., et

inversement. Par exemple :

» La publicité spécifique au produit Re» par exemple est une charge directe par
rapport aux codts de revient des produits, maisantk si I'entreprise cherche les colts par

zone de distribution.

» Le salaire de chaque responsable de dép6t esthamgecdirecte par rapport aux
codts par zone de distribution, mais indirectéesitteprise calcule des colts de revient par

produit.

Les charges concernent I'entretien ou l'amortissgtmde ces habitations, sont
considérées comme des charges non incorporablgair@s charges financiéres peuvent
étre intégrées ou exclues. Il s’agit d'une décigior le chef d’entreprise doit prendre en
fonction de l'utilité qu’il confere aux calculs deedts. Les charges financieres de la période
peuvent étre incluses dans le colt de productiagndition qu’elles correspondent a des
intéréts de capitaux empruntés pour la productiogue celles-ci s’étalent sur plus d’'une

année.

15 P|IGET. P., « comptabilité analytique », Economikg97, p, 11.
16 C. Goujet., C. Raulet et C. Raulet « comptabiitélytique et contrle de gestion », Dunod, P41986,
p20.

12
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4- Les produits : Il s’agit des résultats qui découlent des procesii production.
En comptabilité analytique, il existe trois catéger de produits: ceux qui sont
incorporables, supplétifs et non incorporables.

4.1- Produits incorporables : «_e produit incorporable reste de référence : & pri
de vente (PV) (ou chiffre d’affaires (CA) selon umgproche « direct costing » ou recette
totale (RT) selon une approche co(t margindl) »

4.2 - Produits non incorporables :Les produits non incorporables sont des
produits enregistrés par l'entreprise, a titre dhaple: les produits de la location
immobiliere sont des produits non incorporablese; rdéme, les charges enregistrées
concernant I'entretien ou I'amortissement de cdsithgons, sont considérées comme des
charges non incorporables.

4.3- Produits supplétifs : «Ce type du produit consiste en les travaux faits pa
'entreprise pour elle-méme, ceux-ci constituante uproduction immobilisée, cette
production comprend notamment la création d‘immiséilons corporelles (conception et
fabrication d’'une machine — outil d'un appareil .c.gtou d’immobilisations incorporelles

(étude de marché, réalisation d’un logiciel infotimae) »°.
5 - Analyse la structure des colts de production

5.1 - Analyse des colts de courte périodd¢’analyse économique aborde parfois la
notion de col(t de maniére plus large en distingeanparticulier colts explicites et codts

implicites, codts privés et colts sociaux.

> Les colts explicites correspondent aux dépenses réellement engagées.

> Les colts implicites : sont eux-mémes de sortes: les colts lies a lanmpe
facteurs de production que possede déja I'entrepeisle colt d’opportunité de différentes
ressources mises en ceuvre lors du processus decpood

> Les colts privés (ou internes) sont les codts explicites et implicites que sufgor
une unité économique pour obtenir un bien. « Laception économique du colt de
production correspond a la notion de colt de reévim la comptabilité d’entreprise

puisqu’elle intégre le codt de distributicn.

Y PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 12.
81dem (17), p12.
13
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> Les codt de production : 1l s’agit de 'ensemble des dépenses supportéesima

firme pour offrir un volume de production donné.

> Les colts fixes :sont appelés parfois « frais généraux » correspuralix dépenses
telles que des paiements forfaitaires relatifs @lastruction et aux locations d’équipements,
les impdbts fonciers payés par une entreprise,nsi de suite. Ceux-ci doivent étre imputés
méme si I'entreprise se situe a un niveau zérorddugtion. « Le coUt fixe représente la
dépense totale qui est versée, méme si le produibwd, le colt fixe affecté par aucune
variation de la quantité de produff’»Inéluctables & court terme, sont indépendants de

volume de production sur la période considérée limas, batiments....etc. ).

> Les codts variables :sont fonction de la quantité produite; soit prajpomellement
(colt variable directement proportionnel) comme Iestieres premiéres; soit non
proportionnel comme le codt du travail, par exem@lwbalement, la fonction de colt est la

somme des fonctions de co(t fixes et de colt vi@sab

5.2 - Analyse des codts de longue périodda notionde long termecorrespond
évidemment a la période de temps nécessaire adf@ige pour modifier son volume
d’emploi. Dans le vocabulaire économique «le long termeespond a I'horizon de
planification des investissement@.»ll est I'expression d'un point de vue de plus d’'une
période de temps. En effet, la « durée » de longdevarie d’une entreprise a une autre
selon les secteurs d’activif€ous les facteurs sont variables non seulemeickedr travail
mais aussi le facteur capital autrement dit, il ypa@ssibilité de modifier I'échelle de
production, la taille de la firme. Il en résulteegious les codts sont variables, la fonction de
colt total de longue période est la courbe envelopgs fonctions de colt associées a
chaque échelle de production.

» Le colt moyen (CM) : est 'un des concepts de colts les pus importatitest
obtenu en devisant le codt global par la quanticélypite correspondanté® On peut ainsi

calculer en courte période le colt total moyermplgt variable moyen et le codt fixe moyen.

¥ paul,. A,. Samuelson et William D. Nordhaus « mémonomie ». Edition d’organisation 1998,. P 204.
% Dictionnaire d’économie et des faits économiquesoeiaux contemporains, Edition Foucher 1999.
% Gilles Gauthier et Francois Leroux « micro-écormmi Edition Gaétan Morin. 1992.,P 198.
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> Le colt marginal (Cm) : est le supplément de co(t résultant de la prooluctiune
unité supplémentaire. La fonction de colt margesdlla fonction dérivée de la fonction de
co(t total, le colt marginal correspond alors alaation de la fonction de co(t total induite
par une variation théoriguement infinitésimale ag@toduction. « Le codt marginal signifie
le colt supplémentaire ou additionnel entrainé |earfait de fabriquer une unité

supplémentaire de produit?
6 - Les comptes d’inventaires permanents

Définition : La tenue de l'inventaire permanent est nécessaiie yne entreprise de
production de tenir des fiches de sto8elon le Plan Comptable Général, l'inventaire
permanent est un inventaire comptable, c’est-a-ditme organisation des comptes de
stocks qui, par I'enregistrement continu des mowems) permet de connaitre de fagon
constante, en cours dexercice, les existants rékifen quantité et en valedf»Les
mouvements débits sont établis selon le princigeatéits historiques définissant la valeur
du jour de transaction. Les stocks sont enregisttésr colt d’acquisition (ou d’achat) pour
les biens acquis a titre onéreux (matieres, mardibas, ...); a leur colt de production pour
les biens produits (produit en cours, ...), la corpiiité analytique sert notamment a établir

les codts d’achat, colt de production, et colteseent.

Une fiche d’inventaire permanent ou de stock noersnet de connaitre les entrées,

sorties et existants. Sa forme est la suivante :

IP matieres ou produits

Débit Crédit
Date | Libelle | Quantité Co(t| Montant Date | Libelle| Quantit¢é Colt |Montant
unitaire unitaire
Stock Sortie
initial (...)
(.. Stock
Entrée final
Total Total

SOURCE : adapté par nos soins

2 paul,. A,. Samuelson et William D.Nordhaus « méomnomie ». Edition d’organisation 1998.
> PIGET. P., « comptabilité analytique », édition Bomica, 2003, p, 13.

15



Comptabilité Analytique

Il'y a plusieurs méthodes de valorisation des mowerds de « crédit », la méthode du codt
moyen unitaire pondéré (CMUP), du premier entré&nper sorti (PEPS), et du dernier
entré, premier sorti (DEPS).

6.1- La méthode du colt moyen unitaire pondéré Le colt moyen unitaire
pondéré (CMUP) est le rapport entre le total dégscd’acquisition (ou de production) et les
guantités acquises (ou produites) sur une périoebecédant pas en principe une durée

moyenne de stockage :

stocl: initial en wvaleur + entrées en waleur

CMUP =

stock initial en quantités + entrées en quantité

Si on pose ges quantités entrantes en stocks; é&gpcodts unitaires correspondant, donc le

CMUP prend la forme suivante :

. e .
CATLIP — = . =
2. O,

- Le co(t moyen unitaire pondéré est la méthodegmiéée par le plan comptable général :

le CMUP peut éventuellement étre calculé apreswhaqtrée.

6.2 - La méthode du premier entré, premier sort{FIFO) : La méthode du
premier entré, premier sorti (de I'anglicisme fiig{ first out ou FIFO). Cette méthode
indique que les sorties sont valorisées au colia aeatiere premiere ou du produit le plus

ancien dans les stocks :

6.3 - La méthode du dernier entré, premier sorti(LIFO): La méthode du
dernier entré, premier sorti (de I'anglicisme liastfirst out ou LIFO) indique que les sorties
sont valorisées au colt de la matiere premiereuopraduit existant le plus récent dans les

stocks.
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Exemple :au cours du mois de juillet N, les mouvements sus/ant été enregistrés

sur la fiche de stocks de la matiére premiére eéfée M.Ice :

ler juillet Stock initial 4000 unités a 1DA l'unité
7 juillet Entrée 2000 unités a 2DA l'unité
18 juillet Sortie 2500 unités
21 juillet entrée 3000 unités a 3DA l'unité
27 juillet Sortie 4000 unités

SOURCE : élaboré par nos soins

Travail a faire : 1) valoriser les sorties et déterminer le stocklfgelon que I'on utilise : la méthode
du CMUP, la méthode du PEPS, et la méthode DEPS.

2) préciser l'incidence des méthodes sur le résulta

Corrigé d’exemple : quelle que soit la méthode utilisée, la partie autde I'inventaire permanent
(IP) reste identique. On commence d’abord par ldhate CMUP, ensuite la méthode FIFO, et enfin
la méthode LIFO.

- Méthode CMUP.

Débit Crédit
Date | Libelle | Quantité Colt| Montan Date Libelle Quantité  Colt | Montant
unitaire t unitaire
1/7 Stock 4000 1 4 000 18/7 Sortie 250( 1,88 4 700
initial
717 Entrée 2000 2 4 000 2717 Sortie 40Q0 1,88 71520
21/7 Entrée 3000 3 9 000 SF 2500 1,84 41700
DIFF 80
D’inv
Total 9 000 17 000 Total 9 000 17 000
SOURCE : élaboré par nos soins
17000
CMUP = = 1,88389D4

9000

Deux possibilité ; 1,88 ou 1,89 selon que I'on adib au centime par défaut ou par exces.

Dans la partie droite de I'lP, colonne « codt urgtz, on indique le CMUP. En vertu d’'un
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principe immuable (non sujet a changer) de la cabifite générale, le débit doit étre égal
au crédit, par conséquent on rajoute une ligndférdnce de traitement », différence entre
17000 et 16920. Le CMUP étant arrondi par défaettecdifférence de traitement, plus
précisément difference d’inventaire, est une chapgeelée mali d'inventaire. Si on prend

le CMUP par excées, alors cette différence d’invieataest un produit appeléboni
d’'inventaire. L'inventaire permanent nécesdaé mise en place d'une comptabilité
analytique qui vise a calculer des codts sur demages plus courtes que I'année (mois,
trimestre ...) et partant a connaitre pour chaqueog@érles sorties de magasin par
destination, exige que I'on tienne des fiches dekstégulierement mises a jour. |l est donc
nécessaire de tenir un inventaire perman@uoelle que soit la méthode utilisée, une regle
essentielle doit étre respectée. Il faut toujourseover I'égalité (en quantité et en valeur)

lors d’établir des fiches de stocks.

24

Stock initial + entrées = sorties + stock final

- Méthode CMUP.

Débit Crédit
Date Libelle | Quantité Codt | Montant Date Libelle | Quantité Colit Montant
unitaire unitaire
1/7 Stock 4000 1 4 000 18/7 Sortie 2500 1,89 4125
initial
717 Entrée 2000 2 4 000 2717 Sortig 4000 1,89 71560
21/7 Entrée 3000 3 90Q0 SF 2500 1,89 41725
DIFF -10
D’inv
Total 9 000 1,89 17 00( Total 9 000 17 000

SOURCE : élaboré par nos soins

17000
CMUP = ——— = 1,89D4
9000

** Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité anajye de gestion », Dunod, Paris, 2003, p, 34.
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- Méthode PEPS

Débit Crédit
Date Libelle | Quantit Codt Montant Date Libelle | Quantité Codt Montant
é unitaire unitaire
17 Stock | 4000 1 4000 18/7 Sortie 2500 1 2 500
initial
77 Entrée 2000 2 4 000 2717 Sortie 15Q0 1 1 500
21/7 Entrée 3000 3 9 000 dito Sortig 2000 2 4 000
dito sortie 500 3 150D
SF 2500 3 7 500
Total 9 000 17 00(Q Total 9 000 17 00(Q
SOURCE : élaboré par nos soins
- Méthode DEPS
Débit Crédit
Date Libelle | Quantité Colt| Montant Date Libelle | Quantité Colt Montant
unitaire unitaire
17 Stock 4000 1 4000 18/7 Sortie 2000 2 4 000
initial
77 Entrée 2000 2 4 000 dite Sortie 500 1 500
21/7 Entrée 3000 3 9000 2717 Sortie 3000 3 9{000
dito sortie 1000 1 1 000
SF 2500 1 2500
Total 9 000 17 00CQ Total 9 000 17000

SOURCE : élaboré par nos soins
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2) Incidence de la méthode sur le résultat. It fdéterminer la variation de stocks de

matieres premiéres qui s'inscrit en charge dacstepte de résultat.

Méthode Variation de stocks
CMUP -700
PEPS -3500
DEPS +1500

SOURCE : élaboré par nos soins

Le résultat sera donc plus élevé avec la méthode
PEPS plus faible avec la méthode DEPS, en faisant
'hypothese réaliste que les codts unitaires

augmentent progressivement.
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Chapitre 2
Méthode des colts complets

La compétitivité des entreprises en situation coecielle, I'efficacité des
organisations en période de limitation de leursaesces passent par I'analyse et le suivi de
leur codts. Lorsqu’une entreprise met en place comptabilité analytique, elle doit
préalablement déterminer a quel niveau elle soghednnaitre ses codts. C'est codts
peuvent inclure la totalité des charges (colt cethmlu exclure tout ou partie des charges
fixes (codt partiel). Le cycle d’exploitation d’'urentreprise fait apparaitre des phases
auxquelles correspondent des colts successifspbfiant est de bien voir que I'on passe
d'un codt a un autre (en suivant les stades duegsus d’exploitation) en cumulant ces

codqts.

2.1 La hiérarchie des différents co(fS : d’'une maniére générale, les différents
colts d'un produit (biens ou prestation de servieat constitués par un ensemble de
charges supportées par I'entreprise en raison @elbitation de ce bien ou de cette
prestation de serviceNous avons a ce niveau trois éléments fondamentdexcolts a

savoir ;

2.1.1Les colts d’achatssont constitués par le prix d’achat des matieremres
ou fournitures auquel s’ajoutent les charges d'aygpionnement.

2.1.2 Les codts de productioncomprennent le colt d’achat des matiéeres premieres
utilisées auquel s’ajoutent les charges occasienmp@® leur transformation au stade
concerné.

2.1.3Les coits de revierf® sont constitués par le codt de production desuyitod
vendus auquel s’ajoutent les charges de distribLiti@ comparaison de ces codts de revient
avec le chiffre d’affaires correspondant permetddterminer le résultat analytigue de
chaque produitLe terme de coltne doit pas étre confondu avec celui de prix, €grix
est I'expression monétaire de la valeur d’'une tatisn (achat ou vente) il s’applique

uniquement aux relations de I'entreprise avec léemiextérieur (prix d’achat, prix de

* Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité anajye de gestion », Dunod, Paris, 2003, p, 21.
*® Cette notion correspond & I'expression usuelle geix<de revient». Il importe d’abandonner cette
expression car un prix correspond, non a une sodengharges, mais a une valeur déterminée par ldgeu
I'offre et de la demande sur un marché.
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vente), par contre la notion udi codt s’agit d'une somme de charges, est propre a

I'entreprise qui le calcule.

» Le contenu des codts pour une période déterminée, la comptabilité yditple
d‘exploitation permet de calculer des colts soiy @mcorporant sans modification toutes les
charges de la comptabilité générale, avec ou samtement ou ajout, soit en n'y

incorporant qu’une partie seulement de charges.
« Colts complets’

v Le colt complet traditionnel : est obtenu en incorporant sans modificatione®ués
charges de la comptabilité générale.

v Le colt complet économique en incorporant les charges, mais aprés ajusted&n
certaines d’entre elles, par majoration ou minoraten vue d’'une meilleure expression

économique de ce codt.

» Codts partiels
v’ Le co(t partiel (variable) : ne comprend que les charges qui varient avecoduction
ou la vente (excluant donc les charges « de stietgui sont en principes fixes).
v Le co(t direct®® : est obtenu en ajoutent au co(it variable lesgesafixes s’appliquant

immédiatement (sans calcul intermédiaire) « diraetat » au colt recherché.

- la périodicité des calculs doit étre choisiea@pine mois ou chaque trimestre par exemple),
et pour mieux juger des performances, le calculcdéss standards peut étre effectué. Dans
le cas fréquent ou les matiéres et les produit$ stmckés, il est nécessaire d’établir des
fiches de stock pour ne tenir compte dans les atgljgroduction que des matieres utilisees

et dans les colts de revient que des produits gendu

2.2 - Les composantes du codt de reviente processus de détermination du codt de

revient d'un produit suivra le cheminement de celuilepuis son entrée au magasin sous

2" La distinction entre co(t complet traditionnel aiit complet économique nous semble difficilement
utilisable dans la pratique Incorporer sans aucnodification toutes les charge de la comptabiléédyale est
rarement justifié.
% Dans ce polycopié de cours, nous utiliseronsrfage« cofit spécifique » qui préte moins & confusion
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forme de matieres premieres jusqu’a sa vente swosefde produit fini. Avant de parvenir
au stade final de a vente, le «futur produit »irsulun certain nombre d’opérations
matérielles (approvisionnement, stockage, transdtion, stockage, distribution). Les
diverses charges concernant chacun de ces staded ssgroupées pour former le colt
correspondant ; la somme de ces derniers repréeatapremiére approximation, au stade

final, le co(t de revient.

« Approvisionnement, stockage transformation, stockage distribution ».

29
Colt de revieni = «somme de codi »

Selon le PCG, un co(t est une somme de chargdawesla unélément définiau sein du
réseau comptable. Un colt se caractérise par sonh’application (souvent une fonction
economique) ; son contenu (colt complet, colt gartison calcul (le moment du calcul a

priori ou a posteriori) ; et son montant.

2.2.1 Un processus séquentigt la comptabilité analytique d’exploitation est une
technique comptable qui suit un processus systeamitgst-a-dire un ensemble de stades
généralement lies entre eux par des phases d’eairégock et de sortie de stock (ou

inventaire permanent).

1*" stade intermédiaire : Approvisionnement

Codt d'achat des matiéres premieres
= prix d’achat des matiéres premieres
+ frais sur achats des matiéres premiéres

+ éventuellement autres charges directes sur deBanatiéres premiéres

* PIGET. P., « comptabilité analytique », édition Bomica, 2003, p, 19.
30 |dem 24, p20.
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Stockages = IP matiéres premiéres

2éme

stade intermédiaire : Production

Codt de production des produits finis
= colt d'achat des matiéres premieres consommees
+ charges directes de production des produit {gssentiellement main-d’ceuvre directe « MOD »)

+ frais de production des produits finis

Stockages = IP produits finis
Le colt de production est obtenu apres que le jtradiubi des opérations de transformation.

3éme stade intermédiaire : Distribution

Codt de distribution des produits finis vendus

= charges directes et indirectes de distribution

Codt de revient des produits finis vendus
= co(t de production des produits finis vendus

+ coUt de distribution (voire colt hors production)

On appelle donc codt de revient le colt complet diuproduit au stade final/ les codts
de revient représentent la synthese des coltsdaéts? La confrontation du prix de vente et

du coUlt de revient donne le résultat analytiquenpatiéres ou par produits.

Résultat analytique des produits finis « vendus
= prix de vente — co(t de revient

v
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2.2.2 la méthode des centres d’analyseConstitue sans aucun doute une forme
d'analyse d’activités. Chaque centre est le lieucdesommation de ressources pour la
production d’'un service qui est consommé par lexdyits ou par un autre centre. La
méthode des codts complets ou des centres d’anabtséa méthode de base du plan
comptable général. Reposant sur la décompositiaodude revient calquée sur la structure
du cycle de transformation de I'entreprise. Cettdhnde se préte bien au calcul des codts
de revient d'une activité industrielléa méthode des colts complets est probablement la
technique de la comptabilité analytique la pluseli@pée tant du point de vue théorique
gue pratique. Elle repose sur la distinction eolr@ges directes et indirectes et I'affectation
de la totalité de ces charges. Rappelons que mgeh directes sont imputées directement
aux codts et que les charges indirectes (ou fitags)sitent dans les centres d’analyse
préalablement a leur imputation dans les coltsmPaes centres d’analyse, les centres
auxiliaires, et les centres principaux. Pour ceefaideux hypothéses de répartition

secondaire sont possibiés

» Sans reciprocité : transfert en escalier ;
» Avec réciprocité : transferts croisés. Plusieunstres auxiliaires peuvent eéchanger

entre eux des prestations.

Dans la premiere hypothese, le colt constaté dguehcentre a un certain niveau de
calcul est transféré aux centres suivants sans fatour en arriere. Par contre, dans la
seconde hypothese, il y a transferts croisés oatgirens réciproques lorsque plusieurs

centres auxiliaires consomment réciproqguement diégsud’ceuvres les uns des autres.

Remarque : Aprés répartition secondaire, les centres ausgigasont annulés puisqu’ils ont
donné leurs unités aux centres essentiellementipanx. Les principales fonctions de
'entreprise se réalisent dans les centres pringigai S'imputent aux codts concernés de la

maniéere suivante : Nombre d’unités d’ceuvre x cainité d’ceuvre. Par « imputation »

Selon le PCG : « Le codt de l'unité d’ceuvre d'emtce d’analyse est le quotient du
colt du centre d’analyse par le nombre d’'unité eleantre ». « L'unité d’ceuvre est l'unité

de mesure dans un centre d’analyse servant notanarmerputer le colt de ce centre aux

3L PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 32.
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co(ts des produits ou des commandes intéred&éd %nité d'ceuvre doit étre la
caractéristique de l'activité du centre d’analyséesqu’on a le choix entre plusieurs unités
d’ceuvres. L'unité a retenir est celle qui exprimarieilleure corrélation entre les variations

des charges du centre concerné et la variationtitaiare de I'activité du centre d’analyse.

2.2.3 Imputation des charges indirectes dans les(s® : cette imputation se fait
bien sOr a partir des unités d’ceuvres sur la basegérations suivantes :

2.2.3.1 calcul du co(t de 'unité d’osuvre :

Montant en froncs des charges du centre d'analyse
Nombre d'unitésd’oeuvres du centre

Colit de unité d'veuvre —

2.2.3.2I'imputation aux codts :

Montant 3 imputer au colit concerné

= colit de I'unitéd ' ceuvre X nombre d'unités d'oeuvres fournies

32 |dem (31).,p,33.
3 Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité animye de gestion », Dunod, Paris, 2003, p, 75.
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La méthode des centres d’analyse — schéma de pripei

Charges Centres auxiliaires Centres principaux Total
par nature | Administratio | Entretie | Approvisionnemen | Production distribution
n n t
Fournitures
L X X X X X
utilisées
Services
X X X X X X
externes
Charges
- X X X X X X
indirectes
Charges
" X X X
supplétives
¢ | Total RI
g T, T, Ts Ts Ts T
g
E R
[%2]
S | Administra T b, X X X
8 |-
O -(t+ 1) X X X
Entretien
Total aprés )
P 0 0 T T, T's T
R
Unité
d’ceuvre
Tonne Heure 100 DA CA
Nature
Ny N2 N3
Nombre
ng 17) N3
Colt
unitaire

SOURCE: adapté par nos soins

On rencontre une difficulté lors de la répartitibes centres auxiliaires, entre certains, des
prestations réciproques. Ainsi le véritable mont@dmtcolt de I'entretien dans I'entreprise
n'est de 62500 DA, mais de cette somme majoréead@réstation recue du centre
« d’administration » or, cette prestation n'est pgale a 5% de 202700 DA puisqu’il faut

tenir compte de la prestation que fournit aux seviadministratifs le centre « d'entretien ».
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Exemple :des prestations réciproques entre les centreiaived :

Centres auxiliaires Centres principaux
Administration Entretien | Transport | Approvisionnemen | Production | distributi
t on
Total RI 202 700 62 500 90 700 2500 460 650 14a 75
R
Administrati -100% 5% 5% 5% 75% 10%
on
Entretien 10% -100% 50% - 40%
Transport -100% 50% - 50%

SOURCE : élaboré par nos soins

Les prestations réciproques entre centres auxilia@s : le responsable du controle de
gestion décide d'utiliser la méthode des centrasalyse pour but d’'imputer de ses charges
indirectes.

2.2.4 choix des centres d’analyseAu niveau des centres d’analysapus avons les
centres auxiliaires et les centres principaux. Bestres qui servent a donner de l'aide au
bon fonctionnement des centres principaux sontcgéesres auxiliaires. En revanche, les
centres principaux sont des centres qui dégagesaidar ajoutée, et qui pourront prendre en

charge par la suite les centres auxiliaires.

2.2.4.1 Centres auxiliaires les charges des centres auxiliaires seront gearsflans

les centres principaux selon les clés de répattitio

* Le centre « Administration » les charges de ce centre sont réparties commessuit,
la base des prestations fournies aux autres cgestmation du temps passe) :

- 5 9% au centre entretien.

- 5% au centre transport.

- 5 9% au centre approvisionnement.
- 75 % au centre production.

- 10 % au centre distribution.
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e Le centre « Entretien » 'heure de travail est l'unité d'ceuvre retenue paer
service, les deux personnes du service établissnbons de travail dont le dépouillement
donne le détail des interventions pour le trimestre

- Pour les services administratifs 90 h
- Pour le service transports 450 h
- Pour l'atelier de production 360 h

Total des heures pour les autres services 900hrekl@assées pour le service entretien lui-
méme 60 h (total 960 h).

* Le centre « Transport »Le kilométre parcouru a été retenu comme unité diesu
Les deux camions ont au total parcouru 30000 kmt dd®000 km pour les
approvisionnements (aussi bien A que B) et 150Q0 [es livraisons de produit finis (aussi
bien P que L).

2.2.4.2 Centres principaux :Ce sont des centres qui provoquent la valeur agouté

dans l'entreprise, et qui se prennent en chargeyamémes.

* Le centre « Approvisionnement » :L'unité d’ceuvre est la tonne de matiere entrée
en magasin.

*Le centre « Production » : L'unité d’ceuvre est la tonne de matiere premiere
transformée (poids a I'entrée).

* Le centre « Distribution » : L’'unité d’ceuvre est constituée par 1000 DA de chiff
d’affaires.

» Renseignements complémentaires
* Achat de matieres premieres :
1.350.000 DA - Matiere A ; 600.000 DA (200 tonne8QDO DA) ; - Matiere B 750.000 DA
(300 tonnes a 2500 DA)
» Consommation de matiéres premiéres :
- A : 150 tonnes pour la fabrication de P et 5thamnpour celle de L. - B : 280 tonnes.
e Production : 150 tonnes de produits P et 320 tonnes de praduits
* Ventes :2.884.000 DA
- 140 tonnes du produit P a 7.600 DA , soit 1.06d DA
- 350 tonnes du produit L & 5.200 DA , soit 1.820.0A
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Travail a faire : a l'aide de tous ces renseignements

1) Effectuez la répartition primaire des charges exies dans les centres d’analyse et
la répartition secondaire des centres auxiliaig@ssdes centres principaux, puis calculez le
codt des unités d’ceuvres. Pour la suite du prohlemes considérerez quelle que soit votre

réponse a cette question que les colts des ufigs/tbs sont les suivants :

Approvisionnement Production Distribution
Colt de l'unité d’ceuvre 164 1349 91

2) Calculez les colts et les résultats analytigiiegpremier trimestre (les sorties de stock

seront évaluées au colt moyen trimestriel).

3) Présentez le compte de résultat dutdmestre en supposant que I'abonnement des

charges a été pratiqué.
4) Vérifiez la concordance entre le résultat angiy global et le compte de résultat.

Réponse :1. Répartition des charges indirectes
Remarque :stock au 1 Janvier : 423.226 DA

- Matiére premiere A 64.240 DA (pour 20 tonnes)
- Matiere premiére B 75.160 DA (pour 30 tonnes)
- Produit P 54.626 DA (pour 10 tonnes)
- Produit L 229.200 DA pour 50 tonnes)

Transport de biens et déplacements : 135.000 D#¢, do

- Transport sur achat de matiére A 60.000 DA
- Transport sur achat de matiere B 30.000 DA
- Transports sur ventes de P et L 24.000 DA
- Déplacements direction 9.000 DA

- Déplacements service commercial 12.000 DA
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Tableau de répartition des charges indirectes

Charges Montant | Centres auxiliaires Centres principaux
indirectes trimestre | Administration Entretien Transport | Approvisio- Production distribution
fournitures 21.500 5.000 16.000 500
Services extérieurs
Entretien et 55.500 2.000 30.000 21.000 2.500
répartition
Assurances 3.800 800 1.500 1.500
Autres services extérieurs
Honoraires 6.000 6.000
Publicité 25.000 25.000
Transports 45.000 9.000 36.000
PTT 6.000 3.000 1.000 2.000
Charges de 653.000 133.000 60.000 25.000 351.000 84.000
personnel
Imp6ots et taxes
Taxe 20.000 400 1.000 200 17.400 1.000
professionnelle
Autres imp6éts et 7.000 3.000 4.000
taxes
Charges 38.000 5.000 20.000 13.000
financieres
Dotations aux amers
Construction 15.000 1.500 1.500 1.500 9.750 750
Matériel industriel 24.000 24.000
Matériel de 36.000 30.000 6.000
transport
Mob et mat de 5.000 4.000 1.000
bureau
Charges 30.000 30.000
supplétives
Total R | 990.800 202.700 62.500 90.700 2.500 460.65( 171.7950
Répartition 11
Administration -210.000 10.500 10.500 10.500 157.500 21.000
Entretien +7.300 -73.000 36.500 29.200
Transport -137.700 68.850 68.850
Total R Il 990.800 0 0 0 81.850 647.350 261.600
Unité d’ceuvre : Nature Tonne entrée| Tonne transf | 1000 DA de
Nombre 500 480 CA
Co(t unitaire 164 1349 2884
91

SOURCE : adapté par nos soins
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Le probléme des prestations réciproques est eandagtail a la fin de ce chapitre. On peut
vérifier qu’apres la répartition secondaire, lesitoes auxiliaires sont vidés et toutes les

charges indirectes (9908000 DA) sont répartiedesutrois centres principaux.

A o= 202700 + 0,10 XN = 210000
=
T — SZ2Z500 + 0,05 ¥ — F3I000

- main d’ceuvre directe de production (MOD)

- Pour la production de P 160.000 DA ;
- Pour la production de L 184.000 DA ;

- transport sur achat : matiére A 60.000 DA; mati2 30.000 DA

- Publicité spécifiqgue a P 8.000 DA
- Publicité spécifique a L 12.000 DA

Calculez les colts et les résultats analytiqgugsrdmier trimestre (les sorties de stock seront

évaluées au colt moyen trimestriel.

A) codt d’achat de matieres premieres

Matiere A Matiere B
Libelle Quantité Prix Montant Quantité Prix Mant
Prix d’achat 200 3000 600 0Q0 300 2500 750 000
Charges directes 60 000 30 Qoo
Centre approvisionnement 200 164 32 80d 300 164 49 200
Co(t d’achat | 200 | 3464 692 800 300 | 2764 829 200

SOURCE : élaboré par nos soins

B) fiche de stock des matieres premieres

Matiere A Matiere B
Libelle Quantité | Prix Montant Quantité Prix Montan
Stock | 20 3212 64 240 30 2505,33 75 610
Entrée 200 692 800 300 829 200
Disponible 220 3441,10 | 757 040 330 2740,50 904 360
Sortie 200 3441,10 | 688 220 280 2740,50 767 340
Stock final 20 68 820 50 137 020

SOURCE : élaboré par nos soins
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Produit P Produit L
Libelle Quantité | Prix Montant Quantité Prix Montan
Matiére utilisée 150 3441,10 516 165 50 3441,10 (0157%%
Matiére utilisée 280 2740,50 767 340
Charge direct 160 000 184 000
Centre production 150 1349 202 350 330 1349 445 170
Codt de production | 150 878 515 320 1568 56%
SOURCE : élaboré par nos soins
D) fiche de stock des produits
Produit P Produit L
Libelle Quantité | Prix Montant Quantité Prix  Montant
Stock | 10 5462,60 54 626 50 229 200
Entrée 150 878 515 320 1 568 565
Disponible | 160 5832,13 | 933 141 370 4858, 82 | 1797 765
Sortie 140 5832,13 | 816 498 350 4858, 82 | 1 700 300
Stock final | 20 116643 20 97465
SOURCE : élaboré par nos soins
E) colt de revient et résultat analytique
Produit P Produit L
Libelle Quantité | Prix Montant Quantité Prix  Montan
Coltde P°des | 140 5832,13 816 498,2 350 4858, 7 1700 30
produits vendus
Charges directes| - - 8000 12 000
Centre 1064 91 96 824 1820 91 165 620
distribution
Colt de revient 140 921 322,72 350 1877 92(
Chiffre d'affaires | 140 7600 1 064 00¢ 350 5200 D 8R0
R analytique 140 142 677,8 350 -57 920

SOURCE : élaboré par nos soins

Résultat analytique global = 142677,8 — 57920 5843 DA.
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2.3 - les déchets, rebuts et sous-produits

Définition : Toutes les matiéres consommeées (utilisées) ne Beuvent pas
nécessairement dans les produits obtenus : sstié¢ €as, la production a donné lieu a des
déchets (sur matieres premieres). Par ailleursainerproduits finis (ou bien en cours de
production, produits intermédiaires) peuvent présedes défauts et se trouver de ce fait
impropres a l'utilisation a laquelle ils étaientrmalement destinés : on parle alors de rebuts
(sur produits)« Au sens général du terme, les produits résidueliscsmmposeés des rebuts et
des déchets® Les rebuts : sont des objets fabriqués improprese utilisation ou & un
écoulement normal sur le marché, ce sont des pgeodouanqués (exemples d’'un verre
présentant un défaut ... etc.). Par contre, les neatidon retrouvées en quantité dans les
produits fabriqués, ou les résidus de matiereslteddude la fabrication constituent, les
déchets (exemples des brandes de papier dansifivenpe, de la sciure dans I'ébénisterie,
des copeaux de cuivre dans le travail des métayxLes déchets peuvent étre inévitables
lorsqu’ils sont directement la conséquence de pmace de production, mais I'entreprise
tentera de les éviter par une gestion plus ratiteke ses moyens de production et plus

axées sur la qualité de ses produits.

Supposons une entreprise qui, a partir de trotarbre, fabrigue des panneaux de
porte. A la sortie de l'atelier, I'entreprise a guit les fameux panneaux de porte mais
également des copeaux de bois ces derniers sodédbsts et rebuts sont dits récupérables
ou irrécupérables selon gu'ils sont susceptibleaau d’'étre vendus ou d’étre réutilisés par
I'entreprise ; on peut donc éventuellement recyalendre ou bien détruire ces déchets ou

rebuts. Cette seconde typologie est importante.

2.3.1 Les déchets ou rebuts irrécupérablestl existe deux possibilités de

traitement comptable dans le cas des déchets atsretgcupérables.

2.3.1.1 Perte analytique sur les déchets ou rebutta valeur des produits finis X

est égale a la différence entre le colt de prodniate X (et des déchets ou rebuts), moins la

3 PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 36.
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valeur de ces déchets ou reButsa comptabilité analytique d’exploitation (CAEjteune
comptabilité du détail et distingue les bons prtalMi et les « mauvais produits », soient les
déchets ou rebuts. L'entreprise a produit des appda bois (déchets) irrécupérables et/ou

des panneaux non conformes (rebuts) irrécupérables.

Co(t de prod. De X IP déchets ou rebuts
(et des déchets ou rebuts) _ :
Matiéres utilisées 40 Déchets ou rebuts|—fTo——> | Entree 10 | Sortie | 10| —
MOD 40 | Codt de prod. X 96
Frais de centre 2(
d IP produit X |, Perte analytique sur déchets ou rebuts
| Entrée ‘ 90 ‘ Sortie (SF) | 90 | 1 Perte 10

SOURCE : adapté par nos soins

2.3.1.2 Non prise en compte des déchets ou rebutsn’est pas utile d’en évaluer
le colt qui reste incorporé au colt de productwprbduit principal. De plus, il faut parfois
les traiter (déchets polluants); ces opérationsagr@nt des charges qui doivent étre
imputées au colt de production du produit princihaxistence de ces déchets et rebuts
continue & augmenter le coit des « bons prodtfitd e choix entre ces deux possibilités
peut avoir un impact sur le résultat analytique ptemtenu des variations de stocks de

produits et de déchets ou rebuts.

Codt de prod. De X
(et des déchets ou rebuts)

Matiéres utilisées 4Q Codt de production. X 108
MOD 40
Frais de centre 2(
\L IP produit X
| Entrée | 100] Sortie (SF) | 100

SOURCE : adapté par nos soins

% PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 36.
% |dem (36).,p, 37.
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> Evaluation des produits résiduels :L’'évaluation des produits résiduels est
fondamentale pour déterminer le colt des bons jsdelusieurs situations doivent étre
envisagées selon que les produits résiduels sidinahbtes, vendables ou perdus.

2.3.2 Les déchets ou rebuts récupérabfés Dans le cas des déchets ou rebuts
récupérables, les déchets ou rebuts sont des estardes produits a part entiere. Dans la
plupart des cas de récupération qu’il s’agisseatdeva I'extérieure ou de réutilisation pour
une autre production, il convient de considérer dmematiere mise en ceuvre a été
entierement consommeée et a généré une double pimuude produit et le déchet (ou
rebut). L’entreprise a produit des copeaux de (géshets) récupérables et/ou des panneaux

non conformes (rebuts) récupérables.

2.3.2.1 Déchets ou rebuts vendus & I'extérieur ¢état>®: On parle de produits
résiduels entrainant un résultat analytique en tpré tel : un bénéfice ou une perte.
L'entreprise a vendu des copeaux de bois (déchétsipérable et/ou des panneaux non

conformes (rebuts) récupérables a d’autres ensespri

IP déchets ou rebuts Colt de revient déchets ou rebuts
. Sortie 4 Entrée 4 N .
Entree 100 "sr | 6 Frais de distribution 3 | Coltde revient !
\L Codt de revient déchets ou rebuts Vente déchets ou rebuts
Entrée 7 . R
Profit 5 Entrée 12 Sortie 12| vente 12

SOURCE : adapté par nos soins

2.3.2.2 Déchets ou rebuts réutilisés en I'état poume autre production Y*°: |l
faut, dans cette hypothese, les valoriser au puixmérché ou a un prix forfaitaire. leur
valeur est soustraite du codt de production duptduhi dont ils proviennent et ajoutée au

colt de production du produit dans lequel ils enitr®n parle souvent de produit résiduels

3 PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 37.
¥ |dem (37).,p, 37.
39 |dem (37).,p, 38.
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réutilisés (verre refondu, copeaux de bois ...). tregprise a utilisé des panneaux non

conformes (rebuts) récupérables pour fabriqueéthgeres en bois.

IP déchets ou rebuts Colt de prod. De Y
Entrée 10| Sortie | 4 s Entrée (R) 4
SF | 6 (...)

SOURCE : adapté par nos soins

(R) notamment en substitution a une autre matiegmigre.

2.3.2.3 Déchets ou rebuts réutilisés aprés traitent’®: On parle souvent de

produits résiduels réutilisés (ou revendus) aprassformation : le déchet ou rebut est
parfois considéré comme ayant un codt d’acquisitiohet le colt de production est alors
généralement constitué par le seul colt de trarieéntéentreprise a utilisé des panneaux

non conformes (rebuts) récupérables pour fabrigpe¥s traitement des étageres en bois.

IP déchets ou rebuts Colt des déchets ou rebuts régénérés
. Sortie | 4 Entrée 4 (Co(t des déchets ¢
Entree 10 SF 6 Frais de traitement 3 [rebuts régénér !
\L IP déchets ou rebuts régénérés Colt de prod. De X (ou Y ou Z)
Entré 7 Sortie 6 Entrée 6
ntree SF 1 ( )

SOURCE : adapté par nos soins

2.3.3 Les sous-produits 1 'appellation sous-produits est habituellement nése
aux produits obtenus dans une fabrication accesseint au produit principal, objet
essentiel de la production. Les sous-produits ptésé un intérét secondaire pour
I'entreprise par rapport au produit principal. Leateur est trés inférieure a celle du produit
principal. Il est question de produits secondaibesenus au cours de I'élaboration du
produit fini principal. « Ces produits liés maisndesirés par I'entreprise, peuvent avoir une

valeur marchande sous réserve d’un traitement 8appitaire; ils se distinguent des déchets

“OPIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroRemica, 2003, p, 38
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ou rebuts par leur valeur souvent plus importafiteAinsi, une entreprise pétroliére obtient

de I'essence mais également des sous-produits catariteuile ou du goudron ...

D’un point de vue analytique, si le sous-prodsit vendu, alors le prix pergu vient
généralement diminuer le colt de production du gitgatincipal. En revanche, si le sous-
produit est irrécupérable alors il faut s’en déasser et la charge entrainée vient s’ajouter a

celle du produit principal.

Exemple : une entreprise a fabriqué un produit fini pouramdit de 10.000DA et il en a
résulté un sous-produit dont la valeur marchantldee2.500DA, sachant que les charges de
distribution relatives a ce sous-produit sont eétira 500DA alors on peut dire que le codt
du sous-produit est de 2.500 (prix du marché) —(G8arges de distribution) = 2.000 et en
conséqguence, que le colt du produit fini princgslde 10.000 — 2.000 = 8.000DA.

L |dem (40).,p, 39.
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Chapitre 3
L'imputation rationnelle des frais fixes

La méthode de I'imputation rationnelle des fraie§ fait la distinction fondamentale
entre les charges directes et les charges indireelie est une méthode de calcul des codts
qui a pour objectifs d’isoler, les effets d’'une iafion d’activité sur les codts unitaires
complets des centres d’analyse et des produitss Mweons vu, en effet, que le codt unitaire
complet d’une unité d’ceuvre ou d’un produit patigucomprend :

1°) la part des charges variables incorporées guisensiblement fixe dans la zone ou
I'évolution des charges variables est quasi pramamelle au volume d’activité réalisé;

2°) La part des charges fixes, affectées ou imgutgei est variable avec l'activité de la
période.

L'imputation rationnelle des frais fixes est dancdéveloppement de la méthode des
centres d’analyse destiné a filtrer certains eftetssidérés comme facheuxEke consiste

a ne faire entrer dansle calcul du colt de revient d'un produit que la pa des frais

fixes & sa production normale . Rappelons que les charges variables (ou
opérationnelles) sont proportionnelles au volumaciivité et restent constants dans la

composition du colt variable unitaire et que learghs fixes (ou de structure) sont en
principe indépendantedu volume d’activité. La problématique du sujet tient compte de

deux éléments a savoir.

1) De déterminer un niveau d’activité pouvant servatalon de référence a une
entreprise dans I'obtention de ses colts de reeiegii sera désigné sous le nom d’activité

normale. Elle est généralement fonction de la déde production de I'entreprise ;

2) De faire apparaitre l'incidence de la seule vasiatd’activité sur le résultat
analytique en parvenant a évaluer le boni de suitéctéalisé du fait d’'une activité réelle
supérieure a celle qui avait été prise comme néé&reu bien le colt de chémage subi par

suite d’'une activité réelle inférieure a la normale

Exemple : il est facile de montrer que lorsqu’on calcule wiitcde production unitaire, le

montant des charges fixes incorporables dans cevarie avec le niveau d’activité de

* PIGET. P., « comptabilité¢ analytique », édition BEomica, 2003, p, 61
*3|dem (42)., p, 62.
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'entreprise, alors que la part des charges vasabéste constante. Considérons un centre
d’analyse qui produit normalement 2.000 articles %00 heures ouvriers) coltant 10.000
DA de frais variables et de 15.000 DA de frais $ix&ur une période de trois mois, la

fabrication connait des variations :

- Auvril 1500 articles fabriqués (sous-activité);
- Mai 2000 articles fabriqués (activité normale);
- Juin 2500 articles fabriqués (suractivité).

Les codts de production mensuels correspondaatamité réelle sont les suivants :

Mois Avril Mai Juin

Niveau d’activité Sous-activité Activité normale Swactivité
Quantités fabriquées 1500 articles 2000 articles 002Hticles

Nature des codts Colt tota Co(t unitajire  Colfl totaCo(t unitaire| Codt total | Co(t unitaire
Frais variables 7 500 5 10 000 5 12 500 5
Frais fixes 15 000 10 15 0Q0 7,5 15 000 6
Colt de production 22 500 15 25 000 12,5 27 500 11

SOURCE : élaboré par nos soins

Les frais fixes unitaires varient en sens inverse vdlume d’activité et I'imputation
rationnelle des frais fixes se propose de réaliser sélection : les frais variables qui
n'introduisent aucune distorsion entrent dans falité du colt de production, mais les frais
fixes ne sont imputés au colt de production ques dere certaine proportiohorsque la
production effective est sous-utilisée, alors Idipanon imputée est considérée comme un
colt de sous-activité et doit étre débitée au cengd résultat. Par contre, lorsque la

production effective est sur-utilisée, alors I'&upartie est considérée comme un boni de

suractivité et doit étre créditée au compte delt#sIEn reprenant 'exemple précédant,

'application du principe de I'imputation rationfteldes frais fixes fournit les résultats

suivants :
Mois Auvril Mai Juin
Niveau d'activité Sous-activité Activité normale ractivité
Quantités fabriquégs 1500 articles 2000 articles 2500 articles
Nature des colts Colt tota Codit unitdire  Codt tofaCo0t unitaire| Co0t total | Codt unitairg
Frais variables 7 500 5 10 000 5 12 500 5
Frais fixes 15 00d 10 15 0Q0 7,5 15 000 6
-CIR=0,75 11 25( 7,5
-CIR=1,00 15 00( 7,5
-CIR=1,25 18 75( 7,5
Colt de production 18 750 12,5 25 000 12,5 3150 2,51

SOURCE : élaboré par nos soins
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On constate alors une insensibilité du colt de ymtion unitaire aux variations du niveau
d’activité en cas d’'imputation rationnelle des $rfikes.

CIR : est denommeoefficient d’'imputation rationnelle ; «il est inférieur a 1 en cas

dessous-activité, supérieur a 1 en cas de surtactVi

3.1 Les fondements de la méthode de I'imputatiorationnelle des frais fixes I
s’agit de rendre le colt unitaire des prestatiasakntres et celui des produits indépendants
du degré d'utilisation de la structure productivanddispose I'entreprise (donc d’éliminer
un inconvénient essentiel de la méthode des codtsplets) et de faire apparaitre
distinctement I'incidence des variations d’actisi#r le résultat de la période. Pour parvenir

a atteindre les objectifs précédents, il suffitpgfquer aux frais fixes d’un centre ou d'un

produit le rapport constitué par le coefficient aiaité du centre, ou concernant la
production en questigrsoit Activité réelle / Activité normale. « Le principe de la méthode

est donc simple puisqu’il repose sur une rectiicatlu montant des charges de structure
devant intervenir dans le calcul des codts, obteau application d’'un ou de plusieurs

coefficients d’activité %.

3.2 Les implications de la méthode de I'imputatiorrationnelle des frais fixes :

Les implications au niveau des calculs a effecsoet :

» Chaque charge est, des sa saisie, analysée eneshdegstructure ou charges
opérationnelles pour chacun des centres d’anatys®aeun des produits de I'entreprise.

» Chaque centre opérationnel, chaque produit reco# onorme dactivité ou de
fabrication (nombre d’unités a fabriquer ou de fatsns a fournir).

» Si, pour un centre donné, CF représente les caxis,fNn le niveau normale
d’activité et Nr, son niveau réel d’activité, leslits de structure retenus pour calculer le colt
total de ce centre, qui est ensuite imputé auxscdés produits qu’il a traité, sont égaux a :
CF x Nr/Nn. Si le montant des charges variablesnéme centre s’élévent a CV, son co(t

total « rationnel » se monte & CF x Nr/Nn + CVt g@r unité d’ceuvre : (CF x Nr/Nn +

* C. Goujet., C. Raulet et C. Raulet « comptabiitélytique et contrdle de gestion », Dunod, PA9§6,

p160. ‘

“5Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité an@mye de gestion » 4°édition Dunod, Paris, 2003, p, 217.
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CV)/Nr. Ou encore : CF/Nn + CV/Nr. Trois situatgosont a envisager (pour chaque centre

et pour chaque produit fabriqué) :

1°) Nr = Nn; les charges de structure incorporéass les codts correspondent
exactement aux charges fixes réellement a fingnkaetivité réalisée atteint le niveau de

I'activité normale prévue.

2°) Nr < Nn; le coefficient d’activité < 1 et lebarges de structure a retenir pour le
calcul des codts sont inférieures aux charges figelement supportées. La sous-activité

entraine une sous-absorption des charges fixes piEriode égale a CF x (Nn — Nr)/Nn.

3°) Nr > Nn ; le coefficient d’activité > 1 et irglie que la période est marquée par
une suractivité par rapport a la norme, une suorgtisn de charges de structure a lieu dans
le colt total, correspondant a CF x (Nr — Nn)/Ngs, €harges de structure incluses dans les

codts sont supérieures aux charges fixes réelles.

Exemple ; montrant d’'une part, les conséquences sur led®iunité d’ceuvre de la
variation d’activité d’'un centre, et d’autre paes effets de la méthode de I'imputation

rationnelle des charges fixes sur le méme codt.

Codt du centre Production traité pal
Nombre (Coefficient ' . centre
d'unlte d’activité Fixe Variable Total Nombre Cout.du
d'ceuvre - iy i R travail de
Total | unité Total | unité Total unité d’unités centre par
d’ceuvre d’ceuvre d’ceuvre unité
traité
Prévisions
(normes) 1000h 100% 4000 4 300) 10 14000 14 500 28
Réalisation
Periode | goon | so% | 4000 5 8000| 10| 12000 15 400 30
Perode | 1200n| 120%| 4000 | 333| 12000 1d 16000 13,33 60( 26,66
Avec imputation rationnelle des charges fixes
Periode | goon | 8o% | 3200 4 8000| 10| 11200 14 400 28
Période
«P+1 | 1200n| 120% | 4800 4 12009 10 16800 14 600 28
SOURCE : adapté par nos soins 49
Stabilité du colt du
Stabilité du co(t de l'unité traitement du centre
d’ceuvre du centre pour chaque produit
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1°) sans imputation rationnelle des charges fit@g, changement d’activité entraine
une modification du co(t unitaire, sans que la saspbilité de la personne a la téte du
centre soit obligatoirement engagée;

2°) I'imputation rationnelle des charges fixesmet d’obtenir la stabilité du codt de
'unité d’ceuvre du centre et celle, bien sOr, datdoaitement effectué sur chaque produit.
Appliqué a I'ensemble de I'entreprise, la méthodd’unputation rationnelle stabilise dans
les mémes conditions les colts unitaires des dpemuits réalisés. La différence entre les
charges de structure réelles et les charges fiaesporées est prise en compte au niveau du

résultat de la période.

3.3 Détermination de l'activité normale : la détermination du niveau normal
d’activité est certainement le point le plus dédlida la méthode. D’apres le conseil national
de la comptabilité « l'activité normale correspantiactivité théorique maximale diminuée
des déperditions incompressibles de I'activitédidax temps de congés, d'arréts de travail,
de réparations (entretien, pannes, réglag®s)lractivit¢ normale s'appelle souvent
capacité normale de production. Suractivité et smiivite sont alors des phénomeénes
transitoires de déséquilibre par rapport a ce mivBactivité dit normal. Cette activité qui
est déterminée pour I'entreprise ne correspondopéigatoirement a une activité normale
pour tous les centres principaux, surtout en canaé production. D’'un centre principal &
'autre peuvent apparaitre des capacités excédesatau bien des goulots d’étranglement.
La plupart du temps, il y aura donc des coeffigediactivité differents pour chacun des
centres principaux, ces coefficients d’activité pamant I'activité réelle d’'un centre par

rapport a I'activité normale.

Principes : le principe fondamental de la méthode est le stiven général, I'imputation
rationnelle des charges indirectes fixes se pratidans le tableau des centres d’analyse
avant répartition secondaire. Lorsque les coefiisiel’activité sont les mémes pour tous les
centres, il N’y a aucun probleme, on peut fairecdécul de la différence d'imputation a
n'importe quel moment. En revanche, lorsque ledfictents sont différents, le calcul de la
différence de I'imputation doit étre effectué cenpar centre, il faut donc obligatoirement le

*® C. Goujet., C. Raulet et C. Raulet « comptabilitalgtique et contrdle de gestion », Dunod, Par@96]
pl67.
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faire apres la répartition primaire et avant laaréion 1l. Si le comptable ne dispose que
d’'un tableau de centres d’analyse aprés répartmondaire, alors il n'aura pas le choix et
ne pourra pas pratiquer la méthode qu’aprés répartisecondaire. « L'imputation

rationnelle des frais fixes consiste a multiplierrhontant réel des frais fixes attribué a

chacun des centres par le rapport ci-desstus »

activité réelle

CIR = —
actiwvité normale

1) « Si CIR < 1 alors l'activité réelle de la pé&hest inférieure a l'activité normale,
une partie de frais fixes ou colt de chdmage (@ won absorbé) ne sera pas imputée aux
co(its mais devra étre considérée comme une pesté Busous-activité*$:

CIR<1

- Activité réelle < activité normale

- Frais fixes (imputation rationnelle) < frais fix@0ts complets)

- Codt de revient (imputation rationnelle) < coltrdeient (colt complets)

- Résultat analytique (imputation rationnelle) > té&guanalytique (colts complets)

Donc résultat analytique (imputation rationnellefetit de chdmage = résultat analytique

(colts complets).

2) « Si CIR =1 alors l'activité réelle est égalEagtivitée normale et on revient a la

méthode des colits complets, c’est voulu ou subbrection de I'information disponible®$

3) « Si CIR > 1 alors l'activité réelle est supérie a I'activité normale, les frais de
structure imputés aux codts sont supérieur au montermal supporté, la partie
supplémentaire de frais fixes affectée ou boniutadtivité sera considérée comme un profit
dd a la suractivité. Par mesure de prudence, lé d®suractivité ne peut étre utilisé qu'a

amortir une sous-activité dans une autre productidn

*"|dem (46)., p, 160.

“8 PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 65.

“9|dem (48)., p, 65.

0 PIGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 65.
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@)
0
v

1

- Activité réelle > activité normale

- Frais fixes (imputation rationnelle) > frais fix@ats complets)

- Codt de revient (imputation rationnelle) > coltrdeient (colt complets)

- Résultat analytique (imputation rationnelle) < t&guanalytique (colts complets)

Donc résultat analytique (imputation rationnellelpeni de suractivité = résultat analytique
(colts complets). Le boni de suractivité fait pardu compte « différences de traitement
comptable).

La méthode de I'imputation rationnelle des fraie$ est donc un développement de
la méthode des centres d’'analyse ; 'imputatioronaielle découlant des colts complets, on
doit retrouver le résultat « colts complets » apaeprise en compte des différences de
traitement comptable. « Le point délicat dans ceté&hode est le choix du niveau normal
d’activité qui conditionne toute I'analysé'»De méme, rien ne prouve que l'unité d’ceuvre
qui s’applique aux frais fixes est nécessairememhéme que celle des frais variables d’'un
centre. De plus, on peut noter qu’il peut trés besister des charges directes fixes sur
lesquelles il faudrait logiquement appliquer un fioent d'activité. Finalement,
'imputation rationnelle est relativement lourde amettre en place et rester en pratique

peut utiliser, mais trés utile en matiére d’ajusterent les charges de structure

*L|dem (66)., p, 66.
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Chapitre 4
Direct Costing « le colt direct »

Définition : Un colt est direct lorsqu’il est composé de chargei lui ont été
affectées directement, c’est-a-dire sous calceérmédiaire. Ce sont, le plus généralement,
des charges variables. Il est constitué des chaggseuvent étre rattachées a ce colt sans
ambiguité, méme si elles transitent par les cemti@msalyse; certaines de ces charges sont
« opérationnelles » (ou « variable » d’autres sien« structure » ou « fixe »).

« La méthode du direct costing est synonyme de adétldu colt variable®$: Elle
est une méthode de calcul de codts partiels quiqomp que soit réalisée la distinction entre

les charges directs et les charges indirects.

» un colt variable est un colt comprenant exclusivéndes charges variant avec

l'activité (ou chiffre d’affaires) sans qu’il y aitécessairement une proportionnalité exacte.

» un co(t fixe ou de structure est généralement imdggnt du niveau d’activité et
irréversible a court terme puisqu’on ne peut en ifrewdle montant une fois qu'il a été
engagé. Ces colts fixes sont souvent associésnamnohilisations et aux personnes et

services incompressibles, c’est-a-dire dont oneng pas se passer.

Exemple: les charges variables liées au fonctionnemelied&geprise sont notamment : les
consommations de matiéres et d'emballages, de djeau, d’électricité, d’énergie, les
déplacements, la taxe sur les salaires, les conamsss.. etc. Par contre, les charges fixes
sont : les loyers, les primes d’assurances, legtidos aux amortissements des batiments et

des équipements ... etc.

Pour une période donnée, «la méthode de diredingosst caractérisée par les deux
relations suivantes’:

Chiffre d'affaires (CA) — co(t variable (CV) = margur colt variable (MCV) | «rrrrremmreeeees 1.

MCV - colt fixe (CF) = résultat analytique (RA)

*2P|IGET. P., « comptabilité analytique », éditioroBemica, 2003, p, 73.
3 |dem (52)., p, 75.
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4.1 Les fondements de la méthode des colts direcisa méthode des colts directs
est fondée sur le fait que le chiffre d’'affairesmi période doit au moins couvrir d’'une part,
les charges directes de production et de distohufies produits vendus et, d’autre part, les

charges indirectes qui deviennent des charges piride.

| Chiffre d’affaires |
i Marge sur coOt variable

| Co(t variables | Codt fixe | Résultat analytique

i Charges totales !

SOURCE : adapté par nos soins

« Les marges constituent la contribution a la cdauve des charges indirectes
communes des différents facteurs. Si I'entreprisedvplusieurs produits J durant la période
i (mensuelle), alors elle obtiendra une marge it wariable (mensuelle) globale sur
I'ensemble des produits®:

Si les charges fixes sont annuelles alors,

12
RAE?‘!?‘!HE: = Z MCVE - CFrznnua!
i=1

Cependant, le responsable de la comptabilité poéventuellement affecter, a chaque
période mensuelle, la part des charges fixes kenant théoriguement afin d’obtenir un

résultat analytique mensuel.

4.2 Un processus séquentiel : ke processus de calcul en direct costing compese |

trois étapes suivantes™s

1) Distribution entre charges variables et charfpess ; Les charges fixes de la

période sont « mises de coOté » pour traitementielie

2) Pratique de « la méthode des colts completiesuharges variables »; les charges

variables vont étre traitées lors de cette étape.

> PIGET. P., « comptabilité analytique », édition Bomica, 2003, p, 81.
5 |dem (54)., p, 76.
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» Stade du tableau des centres d’analy8eentuellement, stade du tableau des

centres d’analyse c’est assez peu fréquent, qaupeart des charges variables sont directes,
c’est une simplification de calcul important.

» Stade de I'approvisionnement :

Co(t d’achat (variable) des matiéres premieres
= prix d’achat des matiéres premiéres + (fraisaldés sur achat)

Les frais variables sont mis entre parenthesesscsont rarement indirects

Stockage = IP matiéres premiéres

Les stocks (initiaux) sont pris uniquement pour lgartie variable

» _Stade de la production :

Codt de production variable des produits = coltlée (variables) des matiéres premiéres consommeégs
charges variables directes de production + (fraisables de production)

Stockage = IP produits

» Stade de la distribution :

Codt de distributions variables des produits vendus
= charges variables directes de distribution aigfvariables de distribution

> Stade de la vente :

Codt de revient variables des produits vendust-&etire colt variable
= codt de production variables des produits verdos(t de distributions variables

Résultat analytique variable
= marge sur co(t variable
= chiffre d’affaires — codt variable
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3) Détermination du résultat analytiqu®ans cette troisieme étape, on rapproche

(marge sur codt variable et codt fixe :

Résultat analytique = marge sur co(t variable -t igé

» On peut distinguer plusieurs étapes en termes dgamavant d’aboutir a la

fameuse marge sur codt variable.

[ Cas de I'entreprise commerciale |

Chiffre d’affaires
- co(it d’achat des marchandises vendues

| Cas de I'entreprise industrielle

Chiffre d’affaires
- co(t d’achat des matiéres premieres
consommeées

= marge sur co(t d’achat
- charges variables de distribution

= marge sur codt variable
- colt fixe

= marge sur co(t d’achat
- charge variable de production
1 £ variation de stocks des produits finis

= marge sur co(t variable de Production

= résultat analytique - charges variables de distribution

SOURCE : adapté par nos soins = marge sur co(t variable

- colt fixe
= résultat analytique

> Le probléme de I'évaluation des stocks: pour retgpeles directives du plan

comptable général, les stocks doivent étre évadakms la méthode des colts complets. Or
avec des stocks évalués a des codts (partielsyatkigiion, cette particularité crée une
« différence d’incorporation » dont il faut teniompte pour retrouver le résultat de la
comptabilité générale = résultat analytique (caitsplets). En regle générale, la méthode
du direct costing sous-évalue les colts de prooluoéin n'y intégrant que les charges
variables; cela conduit a une sous-évaluation teks finaux des produits. Si on distingue,
dans le stock initial (S1) et dans le stock fifaF} de la comptabilité générale, la partie fixe
et la partie variable. « Les problemes relatifsaaméthode du direct costing résultent
notamment dans la difficulté pratique pour distieigles charges variables et les charges
fixes »°,

*® PIGET. P., « comptabilité analytique », édition Bomica, 2003, p, 80.
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4.3 les implications de la méthode des codts directda méthode des codts directs
permet de déterminer des colts composés aussideiezharges opérationnelles que de
charges de structure, car les deux catégories algeh peuvent étre directésm méthode
des codts directs fait apparaitre pour chaque segragenu une marge sur codt direct. Cette
marge constitue une contribution a la couverture dearges de période communes (et
exclusivement indirects) non incluses dans lesscdibus aurons : GA- CD = MCD, avec
CD; = codt direct des vents pour le produit, la faende produit Spar exemple, et MCD=

marge sur colt direct de j; et

o
E MCD; — charges indirects non retenues dans les colits = résultat de la période.
i=1

v' La méthode des colts directs n’exclut pas les esgndfanalyse, mais elle évite
limputation arbitraire de leur colt aux produits ;

v' La méthode est susceptible d’'aménagement afin ide dgparaitre les charges de
structure et les charges opérationnelles dansalesls des colts des produits ;

v Les stocks sont évalués aux colts directs et somt ¢hfluées par les variations
d’'activité de I'entreprise dans la mesure ou deargds de structures directes
figurent dans les codts des matiéres, en courdgupgsointermédiaires, produits finis

... entrées en magasin.

La méthode des colts directs (d’aprés le Plan CaligptGénéral) : présentation des calculs

de la méthode des codts directs produit ou fard@l@roduits.

1 Chiffre d’affaires

- charges directes (variables et fixes)

- charges transitant par les centres d’analysapitables (variables et fixes)
Co(t direct

Marge sur codt direct (1 -2)

Somme des marges sur co(t direct

Charges indirectes de période

Résultat de la période (4 — 5)

SOURCE : adapté par nos soins

U WN
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On peut voir quatre types de charges, représeptreguatre (4) zones différentes, existent

dans l'entreprise.

Zone 1: qui regroupe les charges variables et chargestds (exemple : la matiere

premiere M entrant dans la fabrication du produi} P

Zone 2. qui se compose des charges variables indireceeemple: la
consommation d’'une méme matiere premiére pourldacaion de plusieurs produits dans
une entreprise qui ne se préoccupe pas de repéedle quantité est utilisée par chaque
produit) ;

Zone 3: qui comprend les charges fixes directes (exemiale charges salariales se
rapportant au travail) ;

Zone 4: qui est constituée des frais dits généraux,t-éiefire des charges fixes
indirectes (exemple : les charges entrainées gaékence d’'un personnel administratif).

4.4 Les éléments de jugement de la méthode des tsadirects :

4.4.1 Les aspects positifs de la méthodelusieurs points positifs sont possibles
lors de la mise en place de la méthode des coistsli:

> la méthode des coUts directs simplifie énormémentalculs puisque le tableau de
répartition peut étre évité au moins en partie.ddm de temps et des economies d’argent
s’ensuivent du fait de la réduction des délaiestdu traitement de I'information.

> la méthode est justifiée lorsque « I'entrepriserche a modifier sa gamme de
produits sans pour cela modifier sa structure de lface a un marché qui lui impose des
restrictions dans certains secteurs et lui permet développements importants dans
d’autres ». Les marges sur codt direct obtenuestitoant la contribution a la couverture
des charges indirectes communes des différentsussct

> la méthode des colts directs appliquée pour leucala colt des centres des
responsabilités, fournit le montant du budget affesans ambiguité a chaque centre. Elle
donne donc des informations précieuses sur les gsmoe chaque responsable doit gérer et
sur la valeur de la structure productive dont sipdise. Elle facilite le contrble de la gestion
des responsables.
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> la méthode des codts directs se rapproche de lzoaedes colts variables directs
lorsqu’une grande partie des colts directs esabkri Cette méthode reprend la définition
de celle des colts complets puisqu’elle distingeg t¢harges directes et les charges
indirectes. Mais une simplification importante a@ il n'y a plus de tableau de

répartition des charges indirectes, ces derniéagd éonsiderées globalement.

4.4.2 Les aspects négatifs de la méthodeetteméthode possede aussi des points
négatifs que nous allons discuter ci-apres :

> la méthode exige que la distinction charges digectarges indirectes soit réalisée
et méme combinée avec la distinction charge dectsims-charges opérationnelles. Nous
avons vu que ce n’est pas un travail facile. L’'amnge la méthode suppose que la structure
de I'entreprise est telle que les codts directd selativement important par rapport aux
autres codts non retenus dans les calculs (qum{gs directs soient pris au sens étroit ou au
sens large).

> la méthode des colts directs n’aboutit pas a dadtaés analytiques par produits,
elle fournit des marges de contribution a la cotwerdes charges indirectes communes qui
ne sont pas appropriées pour aider a la prise dsiole d’abandon ou de maintien d’un
produit ou d’'une activité. La méthode est peu s, notamment on raison du fait que les

stocks sont évalués en codt (partiel) direct.

4.3 Le seuil de rentabilité (SR) :Le seuil de rentabilité d’'une entreprise est le
niveau de son activité pour lequel son résultatnest’. Le seuil de rentabilité est une
application du direct costing. C’est le chiffre ffiéares pour lequel I'entreprise fait un
résultat analytique nul. Le point mort ou seuil r@atabilité d’'une entreprise est atteint

lorsque :

v’ Le total des charges est couvert par le chiffréaites.
v La marge sur codt variable correspond aux chargestrdctures de I'année.
v’ Le résultat est égal a zéro. Ce sont les troistage définir le seuil de rentabilité (SR).

>’ C. Gouijet., C. Raulet et C. Raulet « comptabilitélgtique et contrdle de gestion », Dunod, Pa896]
p149.
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Représentation graphique :

Totales des charges

CA
CA

Bénéfi cT
|
CF |
]
Zone d '
pe |
1
1

CA

0

SR

SOURCE : adapté par nos soins

Co0t de structure marge sur co(t variable

Marge sur co(t
variable

Bénéfice
CF
Zone de '
perte E Co(t de structure
0 SR
SOURCE : adapte par nos soins CA

En conclusion, le seuil de rentabilité est unlodé gestion indispensable, car il
permet de bien voir sur quoi agir pour améliorersiation de I'entreprise (exemple :
réduction des co(ts fixes par I'impartition, etamcroissement de la marge sur co(t variable
par augmentation des prix de vente — si cela esilple.

Les utilisations du seuil de rentabilité :Le seuil de rentabilité permet d’apprécier le point
faible «vulnérabilité » de I'entreprise. Il peutreé déterminé au niveau des centres de

responsabilité et employé a posteriori ou danstecde prévisions.
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Exemple : soit I'entreprise n°1 dont les colts tlecsure et la marge sur colt variable sont

représentés comme l'indique le graphe suivant :

Charges de structure ; marge sur co(t variable

\ Zone de
CF < Bénéfice

Zone de

perte

arge sur co(t variabl

D e o -

Les mémes informations concernant I'entrepriseddiihe la figure suivante :
Charges de structure ; marge sur co(t variable

Marge sur codt

ngti de Zone de
P Bénéfice
CF
v
0 SR CA

SOURCE : adapté par rmsss
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Un premier commentaire s'impose immédiatementsitiaation de I'entreprise n°2

est meilleure que celle de I'entreprise n°1.

D’une part, le seuil de rentabilité de I'entrepns@ est tres vite atteint dans I'année,
Si nous supposons une activité non saisonnieres ajoe I'entreprise n°l doit atteindre

pratiguement le onzieme mois pour entrer dansra e bénéfice.

D’autre part, la rigidité de I'entreprise n°l ess élevée du fait d'une masse de
charges de structure importante. Cette situatiopligxe, en partie, les difficultés que
connait cette entreprise pour atteindre son seslilrehtabilité. L'entreprise n°2 est, au
contraire, relativement flexible. Enfin, le taux aerge sur colt variable est plus fort pour
I'entreprise n°2 par rapport a I'entreprise n°1.desiil de rentabilité (SR) est caractérisé par

les deux relations ci-apres :

Chiffre d’affaires (CA) = codt variable (CV) + cofixe (CF) .................. (1)
Marge sur colt variable (MCV) = coUt fiXe .......cccvvviiiiii it (2)
Cas général Cas patrticulier : (le seuil de reritapil
CA=PVUXQ CA;=SR=PVUXQ
-CVv=CVUxQ -CVo=CVU X Q
MCV = MCVU x Q MCV, = MCVU x @y
-CF -CF
Résultat analytique 0

SOURCE : adapté par nos soins

Qo - quantité permettant d’obtenir un résultat analyigul et CF : codt fixe. Taux de
marge (TDM), c’est-a-dire le rapport MCV/CA, restenstant et donc, pour le cas général

comme pour un cas particulier.

MW AT O,
T DAT = = = MOV =< CAg, = MOV, = A
CAa A

Mais sachant que GA= SR et pour le seuil de rentabilité, Mg¥ CF, pour obtenir un

résultat nul, alors on aboutit a la formule du kdeairentabilité suivante :

_ CAXCF
 MCV =

*® PIGET. P., « comptabilité analytique », édition Bomica, 2003, p, 88.
55



Comptabilité Analytique

Le seuil de rentabilité est donc le produit dufobid’affaires par le co(t fixe, le tout
divisé par la marge sur codt variable. Sachant@de= PVU x Q et MCV = MCVU x Q.

jarrive également a la formule du seuil de rert@bsuivante :

R _PVUXCF_lDIJ%XCF_ CF
LCVL TDM TDM

Le seuil de rentabilité dans sa forme la plus diéigéeuest le rapport entre le co(t fixe
et le taux de marge (sur codt variable). De ménie,point mort (PM) est le laps de temps
au bout duquel I'entreprise couvre son codt fixe @ marge sur codt variable, pour un

chiffre d’affaires donné>3,

Le chiffre d’affaires annuel CA est atteint ipsettaau bout de 12 mois, le point mort

au bout de X mois (donc a une certaine date) dsweéux relations suivantes :

CA<—> 12 mois
SR <——> X mois (PM)

12x5R _ 11xCF
Ca MCV

D'ou PM =

La marge de sécurité (MDS) est égale a la différeamdre le chiffre d'affaires et le
seuil de rentabilité.

MDS = CA-SR

9 |dem (58).,p, 88.
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Chapitre 5
Les colts standards

Jusqu’a présent, on a déterminé des colts compdels ex post ou a posteriori
maintenant avec les colts standards, on va caldatecolts complets « prévisionnels » ex
ante ou_a priori « Le fait de calculer des codts provisionnelsnpr de juger de la
compétitivité de I'entreprise et d’anticiper lesuéats. Mais cela permet aussi de comparer

les colts réels aux prévision¥.»

5.1 L’élaboration des codts préétablis :

5.1.1 Le mode de calcul : ke calcul des colts préétablis est effectué dedmen
facon que celui des colts réels et ne pose doncdpagrobléme nouveaux, dans les
exercices, on donne les charges enregistrées gptabilité pour déterminer des codts reels,
et ces prévisions pour déterminer des colts prégtdh Il faut cependant garder présent &
I'esprit que, dans la pratique, il est plus ditiicil’élaborer des prévisions qui supposent une
réflexion préalable et comportent un risque d’arreaon négligeable que d’obtenir les
renseignements grace aux comptes de la périodéeécdrour chaque élément de codt, il
faudra donc calculer la quantité standard en tepanipte d’articles réellement faits et

multiplier par le « prix » unitaire prévisionnel.

5.1.2 Calcul des écarts globauxPour juger des réalisations, on va comparer dans
un tableau pour chaque catégorie de produits,dé standard et le codt réel. On pourrait le
faire pour une unité de produit fini mais les ésdrbuvés ne permettraient pas d’apprécier
limportance de I'économie ou du dépassement dd eolniveau de I'entreprise. On
calculera donc des écarts dits globaux portaniaspiroduction réalisée et il faudra comparer

le co(it réel avec le colt standard de la producteliement effectuée’s

0 Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité an@ye de gestion »*#°é&dition Dunod, Paris, 2003, p, 295.
L |dem (60)., p, 295.

%2 e but étant de comparer les coits pour une géamtoduite identique, il est moins artificiel deopéder
ainsi que de ramener le co(t réel aux quantitéaupee Le colt réel doit étre conservé pour son ambrexact.

57



Comptabilité Analytique

5.2 Principes de la méthode est d’établir un budget, et qu’ il s’agit d'un engge
de comptes prévisionnels qui décrivent pour uneéé@ruivils toutes les ressources et toutes
les charges permanentes de I'état. Le terme bupget désigner également la loi de
finances qui détermine la nature, le montant dfelcation des ressources et des charges de
I'état. Compte tenu d’'un équilibre économique eaficier qu’elle définit. Un budget est un
programme d’action envisagé pour une période dofpeeexemple, le mois ou I'année), et
exprimé en quantité et en valeur. Qui dit budgéetpdévision (premiere partie) et le plan
comptable général donne la définition suivanteles«codts préétablis sont des codts
calculés a I'avance pour chiffrer des mouvementsjuantité et en valeur, en vue de faire
apparaitre distinctement les écarts entre les ekaniggls et les charges prévues ». Les colts
préétablis sont aussi appelés coits standards.

On établit a priori des colts de production prévisels en fonction d’'une norme
servant d’étalon de référence et on confronte éepos ces codts de production préétablis
avec les codts de production réels pour dégageditféeences appelées écart dont I'analyse
permettra d’orienter et de controler efficacememtgestion et de calculer a partir des
normes, la consommation théorique qu’une activibd @ntrainer et par la-méme, elle

dissuade la négligence et la fraude.

5.3 Les notations utilisées On peut considérer que, pour chaque élément, le col
réel global est le produit d’'un « prix » par uneutité. On les appellera respectivement Pr
et Qr.Le colt standard servant de base a la détermindésrécarts sera également, pour
chaque élément, le produit d'un « prix » par unangieé $°. On notera Ps pour le prix
unitaire standard qui avait été choisi et Qs paumuantité standard. Il ne faudra pas
confondre quantité initialement prévue et quanstéandard dans les développements
suivants. Paradoxalement, la « quantité standaedpenit étre calculée que lorsqu’on sait
combien de produits ont été fabriqués.

% |dem (60)., p, 298.

58



Comptabilité Analytique

5.3.1 Exemple :supposons que I'on ait prévu de fabriquer 10.0fi8les A et que
chacun nécessite en principe 3 kgs de matiere premia 10 DA le kg, le colt standard
unitaire est de 30 DA, a ce niveau et le colt dlpbévisionnel de 30.000 kgs a 10 DA soit
a 300.000 DA. Si on a réellement fait 9.000 articke et qu’on a utilisés 28.000 kgs de
matiere x a 10,50 DA soit 294.000 DA, il ne faut@as en conclure qu'on a gagné 6.000
DA par rapport aux prévisions et que c’est biedaAimite, si on n’avait fait aucun article
A, cela n'aurait rien codté !. On va donc recalcléecodt standard de la production réelle
en conservant bien entendu les bases de notresjprévPuisqu’on pensait utiliser 3kgs de
matiere a 10 DA pour chaque produit. Il aurait @émal pour faire 9.000 articles d’en
utiliser 27.000 kgs a 10 DA soit 270.000 DA. lesligations dépassent donc le co(t
standard de la production réelle de 24.000 DA staiyit d'un écart défavorable. C’est cela

qui est significatif. Dans cet exemple, on aurand:

Pr=10,50 DA Qr =28.000
Ps =10,00 DA Qs = 27.000

Alors que la quantité initialement prévue, que ljmourrait noter Qp, était de 30.000 kgs.
Implique; pour chaque élément de codt, il faudra donc &aicka quantité standard en
tenant compte du nombre d’articles réellement faitsnultiplier par le « prix » unitaire
prévisionnel. On remarquera que c’est parfaitent@gitjue pour les charges variables dont
le colt unitaire peut étre supposé stable. C'eatidmup plus discutable pour les charges
totalement on partiellement fixe car le « prix »taine que I'on utilise (sans correction
evidemment par rapport a la prévision initiale) iav&é calculé en tenant compte des
productions provisionnelles, le fait de consenemptix unitaire revient a variabiliser les
charges fixes, les écarts sur charges variabless efcarts sur charges fixes ne doivent pas

étre analysés et interprétés de la méme facon.
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5.3.2 Exemple simplifié :Une entreprise fabrique plusieurs produits, ladidie colt
standard de production de A, calculée sur la bas&0dd00 produits, s’'établit ainsi : notez
des a présent que le centre atelier regroupe dages indirectes concernant également

d’autres articles.

éléments Co0t de production d’'un article A

Matiere premiére x 3 kgs a 10 DA 30,00
Main-d’ceuvre directe 2,5h a20DA 50,00
Centre atelier 1 2,5 unités d'ceuvre a 18 DA 45,00
Colt standard 125,00

La production réelle s’éléve a 9.000 unités ettea@re les charges suivantes :

Matiere premiere x : 28.000 kgs a 10,50 DA = 29a.D@ ;

Main-d’ceuvre directe : 22.000 h a 19,60 DA = 430.2Q\ ;

Centre atelier : on a travaillé 50.000 h au tatal 1§’y fabrique pas que l'article A) et le cot

global a été de 920.000 DA. Présenter dans unaalke calcul des écarts globaux pour
l'article A ?

Solution : comparaison pour la production de 9.000 articles A

Eléments Co(t standard Co(t réel Ecart
Qs Ps Qs Ps Qr Pr Qr Pr +FAV | -DEF
Matiere premiere x 27 000 | 10 270000 | 28000 | 10,50 | 294 000 -24 000
Main-d’'oeuvre D 22500 20 450 000 | 22000 | 19,60 | 431200 | 18 800
Centre atelier 22500 18 405000 | 22000 | 18,40 | 404800 | 200
Total 1 9 000 125,0 1125000 9000 125|56 1 130D0Q9 000 | -24 000
-5 000

SOURCE : élaboré par nos soins

1- vérification a effectuer

- Le codt standard global est égal a 9.000 fais @& standard unitaire
- La balance des écarts correspond bien a la différentre colt standard global et
co(lt réel global.

Pour les charges réelles indirectes, on a d’abalcul® le codlt de I'unité d’ceuvre qui est de
18,40 DA (920.000/50.000) et on a tenu compte dubye d’'unités d’ceuvre consommées

par le produit A. On remarquera immédiatement que sombre d’unité d’ceuvre pris en
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compte est caractéristique du rendement pour ldugre A », le colt de l'unité d’ceuvre

dépend du fonctionnement d’ensemble de I'atelier.

5.3.2.1Ecart sur charges variables directes L’écart global est égal a : E = Ps Qs —
Pr Qr. Cet écart global provient de deux raisddse différence sur le prix supportdP =
Ps — Pr, et une différence sur la quantité utilist® = Qs — Qr. On pourrait donc dire que
I'écart global se décompose en deux écarts :

» Un écart sur prix AP Qr, puisque la quantité utilisée n'a pas colf#ribeprévu ;
» Un écart sur quantité : RAIQ, puisque le prix supporté s’est appliqué a urantjié
différente de celle qu’on aurait d0 normalemenisgi. Malheureusement, la somme de ces

deux écarts partiels ne redonnerait pas I'écaliagjen effet :

E = Ps Qs — Pr Qr = (PrAP) (Qr +AQ) — Pr Qr
E=PrQr+PAQ +AP Qr +APAQ — Pr Qr
E = PrAQ + AP Qr +AP AQ

Il resterait donc une partie de I'écart global égahP AQ, qui resterait inexpliquée et
c’est génant. En outre, on ne pourrait pas comtridxactitude des calculs puisque la
somme des deux écarts partiels ne donnerait paart’@lobal. Pour éviter ces deux
inconvénients et compte tenu du fait gnié AQ est faible par rapport aux deux autres
composants de I'écart global, on le regroupe awatel d’entre elles. Cette facon de
procéder ne change pas l'ordre de grandeur dets@quatiels et donc leur interprétation.

Théoriquement, on pourrait regrouper de deux fagons

E = (PrAQ + AP AQ) + AP Qr
E = (Pr +AP)AQ + AP Qr = PAQ + AP Qr

Soit : écart sur quantité : R. soit écart sur prixAP Qr

Ou bien : E = PAQ + (AP Qr +AP AQ)

E = PrAQ +AP (Qr +AQ) = PrAQ +AP Qs
Soit : écart sur quantité : BRQ

Ecart sur prixAP Qs
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Repéres: analyse de I'écart global sur charges variablectes, le plan comptable
général retient comme seule valable I'analyse siévaEcart sur quantité : A€, et écart
sur prix :AP Qr. On peut vérifier aisément que le total aligglar est égal a I'écart global.

5.3.2.2 Interprétation graphique : Si on représente sur un graphique les quantités

en abscisses et les prix en ordonnées, il y'a quas de figure :

Pr

Ecart sur prix Ecart sur prix
N} N}
Ps ﬂ é Pr ﬂ %
(+) 3 () S
Pr o Ps o
2 2
A /3
(+) (+)
ar Qs ar Qs
SOURCE : adapté par nos soins
Ecart sur prix Ecart sur prix
Ps ﬂ N Pr /’ g
/ 2 £
+) g (-) S
= o3
§ Ps S
2 (%]
§ v
7 78
w

SOURCE : adapté par nos soins
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L'élaboration des co(ts standards nécessite démedits suivants

v Une prévision de I'activité puisque les chargesaes globales et les charges fixes

unitaires en dépendent ;
v' Une estimation des dérives de prix.

La comparaison avec les colts réels n'a d’'intéoét ba gestion que si elle se fait sur le
méme nombre de produits. Le co(t réel global etcdmmparé au colt standard de la
production réelle (obtenu en multipliant le co@ngtard unitaire par le nombre de produits
réalisés). La différence entre les deux, qui pénat €alculée pour chaque élément de codt,

est I'écart sur la production constatée que nopsléyons écart global.

* Dubrulle,. L et Jourdain D., « comptabilité anajye de gestion »°4°édition Dunod, Paris, 2003, p, 301.
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