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Chapitre 4.

Planning de développement d’'un nouveau produit

Le développement d’'un nouveau produit innovant est un processus passionnant, mais aussi
un véritable défi. De I'idéation initiale a la recherche, en passant par le prototypage, les lancements
de produits peuvent varier en fonction de la nature et de la complexité du produit, de
I'industrie, des ressources disponibles, des contraintes de temps et d’autres facteurs.
Cependant, il existe un planning général, divisé en plusieurs phases, qui pourrait étre adapté a
différents contextes. Ce planning doit étre flexible pour s’adapter aux changements imprévus et
aux nouvelles informations qui peuvent émerger au cours du processus. La communication

ouverte au sein de I'équipe est essentielle pour assurer le succes du projet.

4.1. Identification de I'opportunité (Mois 1-2)

+ Analyse du marché : Etude approfondie du marché pour identifier les tendances, les
besoins du consommateur et les opportunités.

+ Définition des objectifs : Etablissement clair des objectifs du produit, y compris le
positionnement sur le marché et les objectifs financiers.

+ Formation de I'équipe : Assemblage d'une équipe multidisciplinaire comprenant des

experts en marketing, en conception, en ingénierie, etc.

4.2. Etudes préalables (Mois 3-4)

¢ Recherche approfondie : Recherche approfondie sur la concurrence, la réglementation,
les technologies existantes, etc.
+ Analyse de la faisabilité technique et financiére : Evaluation des cofits de

développement, des ressources nécessaires et de la viabilité financiére.

4.3. Conceptualisation du produit (Mois 5-6)

¢ Génération de concepts : Création de plusieurs concepts de produits innovants.

¢ Tests de concept: Test des concepts aupres d'un public cible pour évaluer la réception et
|'attrait.

¢ Sélection du concept final : Choix du concept le plus prometteur en fonction des retours

et des objectifs du projet.
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4.4. Conception et prototypage (Mois 7-8)

¢+ Développement de prototypes : Création de prototypes physiques ou virtuels du produit.
¢ Conception détaillée : Développement de plans détaillés pour la fabrication et 'emballage.
¢ Tests de prototypes : Evaluation des prototypes en interne pour identifier les

ajustements nécessaires.

4.5. Développement du produit (Mois 9-12)

¢ Mise en ceuvre des ajustements : Intégration des ajustements nécessaires basés sur les
tests de prototypes.

+ Développement des processus de fabrication : Etablissement de processus de
fabrication efficaces et économiques.

¢ Tests de production pilote : Production limitée pour tester les processus et identifier les

problémes potentiels.

4.6. Tests de marché (Mois 13-14)

¢+ Lancement de tests pilotes : Lancement limité du produit sur des marchés spécifiques
pour évaluer la réponse des consommateurs.

¢ Collecte de commentaires: Obtention de retours des consommateurs pour ajuster le produit.

4.7. Finalisation de la production (Mois 15-16)

¢ Optimisation des processus : Révision continue des processus de production pour l'efficacité.
¢ Préparation de la chaine d'approvisionnement : Assurer la disponibilité des matiéres

premieres et la stabilité de la chaine d'approvisionnement.

4.8. Formation et communication interne (Mois 17-18)

¢+ Formation du personnel : Assurer que le personnel est formé sur la fabrication, le service client, etc.
¢ Communication interne : Diffusion d'informations clés a 1'équipe pour garantir une

compréhension cohérente du produit.

4.9. Lancement officiel (Mois 19)

+ Evénement de lancement : Lancement public du produit avec des événements spéciaus,
des campagnes marketing, etc.

¢ Campagnes publicitaires : Activation de campagnes publicitaires sur différents canaux.

4.10. Evaluation continue (Mois 20 et au-dela)

¢ Analyse des performances : Suivi continu des ventes, de la satisfaction client et des
retours du marché.

¢ Ajustements continus : Réajustement du produit et de la stratégie marketing en fonction des retours.
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