Sélection d’un Nouveau Produit – Cas Danone (contextualiser votre raisonnement pour l’Algérie)
Mise en Situation
Danone souhaite renforcer sa présence dans la catégorie des snacks sains et pratiques, un marché en forte croissance chez les consommateurs urbains âgés de 18 à 40 ans (objectifs définis, segment ciblé)
Les données du marché montrent une demande croissante pour des produits (étude de marché faite) :
· Riches en protéines
· Naturels et faibles en sucre
· Pratiques à consommer en déplacement
· Associés à une image “healthy”, moderne et fiable
Dans ce contexte, Danone a développé quatre concepts produits répondant à cette tendance. Votre équipe représente le département Développement & Innovation de Danone. 
Votre mission : analyser, filtrer, comparer et sélectionner le produit à lancer sur le marché.
On  demande d’évaluer les concepts selon trois outils professionnels :
· Go / No Go
· Matrice de Pugh
· Scorecard pondérée
	Concept A — Danone PRO+ Shake
	Typologie : boisson prête à boire hyperprotéinée.
20 g de protéines
Sucre naturel uniquement
Goût : vanille / cacao
Format individuel 250 ml
 Cible : jeunes actifs sportifs
USP : la seule boisson hyperprotéinée 100% naturelle sans édulcorants artificiels.


	Concept B — Danone Plant Snack
	Typologie : barre végétale premium.
Dattes, avoine, noix
Sans additifs, “clean label”
Emballage biodégradable
Cible : consommateurs écoresponsables
USP : barre végétale clean label certifiée par une marque de confiance (Danone).

	Concept C — Danone Yog+ Pouch
	Typologie : yaourt hyperprotéiné en gourde (pouch).
15 g de protéines
Consommation sans cuillère
Transportable, pratique
Cible : étudiants, employés pressés
USP : premier yaourt protéiné en format pouch sur le marché.


	Concept D — Danone Fresh Oat Bowl
	Typologie : bol d’avoine frais complet.
Avoine + yaourt + fruits
Repas prêt en 30 secondes
Positionné comme snack/petit déjeuner
Cible : télétravailleurs, employés de bureaux
USP : association unique “oatmeal + yaourt frais” sous format bol frais prêt à consommer.






Mission 1 — Filtre Go / No Go 
Objectif : éliminer un seul concept non viable avant analyse approfondie.
Règle : seuls les concepts ayant le plus  “Oui” passeront à la Mission 2.
	Critères d’Évaluation
	A
	B
	C
	D

	Budget 10OMdz
	
	
	
	

	Marché prêt à adopter immédiatement
	
	
	
	

	Conformité réglementaire simple
	
	
	
	

	Cohérence avec l’image “healthy” Danone
	
	
	
	

	Délai de mise sur le marché < 10 mois
	
	
	
	

	Total Oui
	
	
	
	

	Résultat
	Go / No Go
	Go / No Go
	Go / No Go
	Go / No Go



Mission 2 — Matrice de Pugh
Objectif : comparer les concepts retenus via une analyse relative et faire ressortir les deux concepts les plus viables
Règles :
· Choisir un concept de référence 
· Noter les autres concepts :
· + = meilleur que le concept de référence
· – = moins bon
· S = similaire
	Critères
	Baseline  C
	ConceptB
	Justification
	ConceptD
	Justification

	Potentiel d’adoption
	S
	
	
	-
	

	Logistique & production
	S
	
	
	
	

	Différenciation (USP)
	S
	
	
	
	

	Rentabilité
	S
	
	
	
	

	Risque technique
	S
	
	
	
	

	Score global
	
	
	
	
	

	Conclusion
	
	
	
	
	



Mission 3 — Scorecard Pondérée
Objectif : sélectionner le concept final à partir d’une analyse pondérée.
Méthode :
· Choisir les pondérations (total = 100%)
· Noter chaque critère sur 10
· Calculer Score = P × N





	Critères
	Pondération (%)
	Note /10
	Score

	
	
	
	

	Attrait du marché
	
	Concept ??: 
	

	
	
	Concept ??:
	

	Cohérence positionnement
	
	Concept ??: 
	

	
	
	Concept ??:
	

	Faisabilité technique
	
	Concept ??: 
	

	
	
	Concept ??:
	

	Potentiel d’extension de gamme
	
	Concept ??: 
	

	
	
	Concept ??:
	

	Rentabilité
	
	Concept ??: 
	

	
	
	Concept ??:
	

	Packaging & Design
	
	Concept ??: 
	

	
	
	Concept ??:
	

	TOTAL
	100%
	
	

	
	
	
	

	Score final /10
	
	
	

	
	
	
	



Mission 4 — Étape Branding
Pour le concept final retenu, compléter :
Éléments de Branding :
· Nom proposé pour le produit
· Proposition de logo (description ou croquis)
· Identité visuelle (couleurs, style, ton)
· Promesse marketing (positionnement)

Questions de Synthèse
1. Quel concept final avez-vous choisi ? Pourquoi ?
2. Quels critères ont été déterminants dans la Scorecard ?
3. Quel serait le positionnement marketing précis de ce nouveau produit ?
4. Quels éléments de Branding renforcent sa désirabilité ?

