La gestion des entreprises
Définition de la gestion

Processus qui consiste a planifier, organiser, diriger et controler les activités et les ressources
d’une entreprise.

Les fonctions principales de la gestion
La planification
-Fixer les objectifs -Déterminer les actions -Prévoir les ressources nécessaires
L’organisation
» Structurer les activités ~ -Répartir les taches  -Définir les responsabilités

La direction

Prise de décision -Leadership  -Motivation des employés

Le controle

Verifier les résultats

» Comparer avec les objectifs

» Corriger les écarts
Les domaines de la gestion

» Gestion des ressources humaines

« Gestion financiére

* Gestion marketing

» Gestion de la production
Importance de la gestion

» Amélioration de la productivité

* Rentabilité de I’entreprise

» Compétitivité sur le marché.

Analyse SWOT d’un Projet Entrepreneurial

Qu’est-ce que I’analyse SWOT ?
L’analyse SWOT est un outil stratégique utilisé¢ pour analyser un projet ou une entreprise.

Elle permet d’identifier les facteurs internes et externes qui peuvent influencer la réussite du
projet.

Les 4 eléments de la matrice SWOT
Forces (Strengths) : Points forts internes du projet.
Faiblesses (Weaknesses) : Limites internes du projet.

Opportunités (Opportunities) : Facteurs externes favorables.



Menaces (Threats) : Risques externes qui peuvent affecter le projet.
Forces d’un projet entrepreneurial

* Compétences et expérience de 1’entrepreneur

* Innovation du produit ou service

» Ressources financiéres disponibles

» Bonne stratégie marketing

» Reéseau professionnel solide
Faiblesses d’un projet entrepreneurial

« Manque de financement

* Manque d’expérience entrepreneuriale

* Ressources humaines limitées

* Faible notoriété sur le marché

» Organisation interne peu développée
Opportunités du projet

-Croissance du marché

-Nouvelles technologies

-Soutien gouvernemental aux start-up

-Nouveaux besoins des consommateurs
Menaces du projet

-Concurrence forte

-Instabilité économique

-Changements dans la réglementation
-Evolution rapide des technologies

Exemple de SWOT d’une start-up

» Forces : idée innovante, équipe qualifiée

* Faiblesses : manque de capital

» Opportunités : marché en croissance

» Menaces : concurrence internationale
Conclusion

* L’analyse SWOT aide I’entrepreneur a prendre de meilleures décisions stratégiques.

* Elle permet d’exploiter les forces, corriger les faiblesses, saisir les opportunités et
anticiper les menaces.



