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PREFACE

Claude ALBAGLI

Président Institut CEDIMES

Lorsque notre Collégue, le Professeur Kamil TUGEN m’a demandé
de proposer une préface pour son dernier ouvrage collectif, j’ai bien
str accepté. Le CEDIMES Turquie dont le siége est installé a lzmir est
notre compagnon de route depuis plusieurs dizaines d’années et a été
I’'un des premiers membres de notre Fédération académique
Internationale francophone. Kamil TUGEN a pris la succession de
Necati TASKIRAN au moment de sa retraite et depuis le CEDIMES
turc s’est développé représentant trois de la cinquantaine de
Délégations Régionales que compose notre ensemble universitaire.

L’ouvrage collectif qu’il a conduit avec la Professeure Emine
KIZILTAS UZUNALI, représente le fruit d’une collaboration
internationale avec Algérie qui se décline en 8 Délégations régionales.
L’ouvrage qui nous est proposé correspond a 1’esprit que nous
cherchons a développer depuis cinquante ans maintenant. Nos axes
d’intéréts se déclinent depuis le développement et les interférences de
la mondialisation jusqu’aux aménagements des politiques territoriales
et des sources vives que constitue 1’entrepreneuriat.

Les résultats des travaux présentés dans cette collection d’articles
visent dans un cadre pluridisciplinaire et multinational ont bordé
quelques thémes de notre monde en rupture. Ainsi ils abordent les
perspectives de développement agricole sur la base des oliveraies en
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Algérie dans la région de Béjaia (Ouari MERADI, Lyes KIROUANI,
Kamil TUGEN, Hachemi ZAIDI) et celles des approvisionnements
vivriers sous les effets du Covid (Aslihan TUGEN). Un second axe
d’approche a trait a la main d’oeuvre féminine en Algérie, toujours
dans la province de Béjaia (Nabil KANDI, Hassiba GHERBI, Kamil
TUGEN). La contribution d’Emin YUREKLI est plus technique en
abordant les besoins de restructuration de la comptabilité de gestion,
comme celui présenté par Muhammet DAMAR et Omer AYDIN a
propos de la bibliométrie. Enfin, la derni¢re étude se déroule dans la
communauté étudiante turque pour y découvrir avec Emin YUREKLI,
les attentes dans leurs études de gestion.

Cette recherche transméditerranéenne entre la Turquie et Algérie est
un jalon de recherche dans la coopération stimulante qui s’est instaurée
entre les deux communautés scientifiques. C’est sans doute un jalon a
ce qui pourrait étre prochainement organisé en mobilisant tous les
CEDIMES du pourtour méditerranéen pour un aspect du
développement, un angle d’analyse, une activité sectorielle.
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ONSOZ
Claude ALBAGLI
CEDIMES Enstitiisti Bagkani

Meslektasimiz Profesér Kamil TUGEN benden son kolektif ¢alismasi
icin bir 6nsoz talep ettiginde bunu memnuniyetle kabul ettim. Merkezi
[zmir’de bulunan CEDIMES-TURKIYE onlarca yildir yol
arkadasimizdir ve  CEDIMES-TURKIYE  Fransizca  konusan
Uluslararas1 Akademik Federasyonumuzun ilk {iyelerinden biridir. Prof.
Dr. Necati TASKIRAN emekli oldugunda gorevi Kamil TUGEN
devraldi ve CEDIMES-TURKIYE iiniversite toplulugumuzun 50
Bolgesel Delegasyonundan {i¢ilinii temsil ederek gelisti.

Profesér Emine KIZILTAS UZUNALI ile birlikte yiiriittiigii ortak
calisma 8 bolgesel delegasyona ayrilan Cezayir ile uluslararasi is
birliginin meyvesini ortaya koyuyor. Bu calisma elli yildan bu yana
gelistirmeye calisigimiz ruha karsilik geliyor. lgi alanlarmiz
kiiresellesmenin gelisimi ve miidahalesinden bdlgesel politikalarin
diizenlenmesine ve girisimcili§i olusturan hayati kaynaklara kadar

uzanmaktadir.

Bu makale koleksiyonunda ¢ok disiplinli ve ¢ok uluslu bir ¢ercevede
sunulan c¢alismalarin sonuglari bozulan diinyamizin bazi temalarina
deginiyor. Bu yonde Cezayir’de Bejaia bolgesindeki zeytinliklere dayali
tarimsal kalkinma perspektiflerini (Ouari MERADI, Lyes KIROUANI,
Kamil TUGEN, Hachemi ZAIDI) ve Covid etkisi altindaki gida
kaynaklar1 (Aslihan TUGEN)’n1 ele aliyor. ikinci bir yaklasim ekseni
yine Cezayir’de Bejaia vilayetinde bulunan kadin isgiiciinii inceliyor
(Nabil KANDI, Hasibe GHERBI, Kamil TUGEN). Yonetim
muhasebesinin yeniden yapilandirilmasina yonelik ihtiyaclar tizerinde
duran Emin YUREKLI’nin katkis1, bibliyometri konusunda Muhammet
DAMAR ve Omer AYDIN’1n ¢alismasinda oldugu gibi daha tekniktir.
Nihayet Emin YUREKLI tarafindan Tiirk 6grenci toplulugu igindeki son
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inceleme Ogrencilerin yonetim ¢aligmalarindan beklentilerini kesfetmek

i¢in yapilmustir.

Tiirkiye ile Cezayir arasinda Akdeniz kiyilarindan ortaya ¢ikan bu
arastirma iki bilimsel topluluk arasinda kurulan tesvik edici is birliginde
bir doniim noktasidir. Bu siiphesiz sektorel bir faaliyet, bir analiz agisi,
bir gelisme yonii icin Akdeniz kiyisindaki tim CEDIMES’lerin seferber
edilmesiyle yakinda diizenlenebilecek ¢alisma i¢in bir doniim noktasidir.

Paris, 20 Aralik 2023
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ONSOZ

Kiiresellesen diinyada toplumlarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin gelisimi ve
degisimi, basta sosyal bilimler alaninda yapilan aragtirmalara ve
coziimlemelere ihtiyag duymaktadir. Disiplinlerarasi Akademik
Arastirmalar III: Gida Uretimi, Gida Giivenligi, f§giicii Piyasast,
Yonetim Muhasebesi ve Bilgi Teknolojilerindeki Geligmeler isimli bu
kitabimizda s6z konusu gelisim ve degisimlerin bir boliimii ele

alinmustir.

Dr. Ouari MERADI, Dr. Lyes KIROUANI, Prof. Dr. Kémil TUGEN ve
Dr. Hachemi ZAIDI, Analysis of Challenges and Prospects for the
Development of the Olive Sector in the Bejaia Region (Algeria) isimli
Ingilizce c¢alismalarinda Cezayir’de Bejaia Bolgesinde Zeytin
Sektoriiniin Gelisiminde Karsilasilan Zorluklar1 ve Beklentileri analiz

etmislerdir.

Gida Miihendisligi Doktora ogrencisi Aslthan TUGEN, Covid-19
Salgimi  Siirecinde ve Sonrasinda  Gida Arzi ve Giivenligindeki
Gelismeleri Degerlendirmistir.

Dr. Nabil KANDI, Dr. Hassiba GHERBI ve Prof. Dr. Kamil TUGEN,
Work Hardship Among a Female Workforce in the Bejaia Province
(Algeria) isimli Ingilizce ¢alismalarinda Cezayir’de Bejaia Bolgesindeki
Kadin Isgiiciiniin Calisma Zorluklarini incelemislerdir.

Dog. Dr. Emin YUREKLI, Endiistri 4.0 1n Getirdigi Degisimler Isiginda
Yonetim Muhasebesinin Yeniden Yapilandiriimas: konusu iizerinde

yogunlasmistir.

Doc. Dr. Muhammet DAMAR ve Dog. Dr. Omer AYDIN, Kavramsal
Olarak Bibliyometri, Bilimetri, Bilimsel Performans Analizi - Bilimsel
Haritalama ve Bibliyometrik Veri Tabanlarimi inceleme konusu
se¢mislerdir.
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Dog. Dr. Emin YUREKLI, Muhasebe Béliimii Ogrencilerinin 3+1 Isbast
Egitimi Modelinden Beklentileri: Honaz MYO Ogrencileri’ne Odak
Grup Calismast isimli uygulamaya dayali bir arastirma yapmustir.

Kitabimizda alaninda uzman degerli meslektaslarimiz ve arastirmacilar
tarafindan 6zenle yazilmis boliimler bulunmaktadir. Kitabimiza Paris Est
Universitesi ile iliskili CEDIMES Enstitiisii Baskani1 Prof. Dr. Claude
ALBAGLI Fransizca 6nséz yazmistir. Prof. Dr. ALBAGLI’ye ve
yazarlarimiza destekleri i¢in i¢ten tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Kitabin literatiire ve bilim diinyasina katki saglamasimi, gelecek

caligmalara yol gostermesini diliyoruz.

Prof. Dr. Kamil TUGEN

Prof. Dr. Emine KIZILTAS UZUNALI
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CHAPTER |

ANALYSIS OF CHALLENGES AND PROSPECTS FOR THE
DEVELOPMENT OF THE OLIVE SECTOR
IN THE BEJAIA REGION (ALGERIA)

Dr. Ouari MERADI?, Dr. Lyes KIROUANI?,
Prof.Dr. Kamil TUGENS, Dr. Hachemi ZAIDI*

DOI: https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.10447527

INTRODUCTION

Since the early 2000s, the National Agricultural and Rural Development
Plan (NARDP) and the Agricultural and Rural Renewal Policy have been state
programs aimed at developing and modernizing the main agri-food sectors to
consolidate the food security of Algerians and bring about profound
transformations in the functioning of the agricultural sector (Amrouni &
Benmbarek, 2017). Strategic choices have been directed towards the
introduction of modernist technical models (Lachibi, Chehat, & Belhouadjeb,
2019).

In 2000, a National Olive Plan (NOP) was established to develop and
modernize this sector. This plan aims to achieve the following objectives:

e Extension of olive cultivation to 500,000 hectares,

1 University of Bejaia, Faculty of Economic, Trad, and Management Sciences, Laboratory for
Economics & Development (LED), BEJAIA-ALGERIA. ouari.meradi@univ-bejaia.dz, ORCID
ID: 0000-0002-3283-3491

2 University of Bejaia, Faculty of Economic, Commercial, and Management Sciences,
Laboratory for Economics & Development (LED), BEJAIA-ALGERIA. lyes.kirouani@univ-
bejaia.dz, ORCID ID: 0009-0007-4291-4037

3 Prof. Dr., Director of CEDIMES TURKEY, Faculty of Economics and Administrative
Sciences, Dokuz Eylul University, IZMIR-TURKEY. kamil.tugen@deu.edu.tr, ORCID
ID:0000-0002-7479-2608

4 University of Bejaia, Faculty of Economic, Commercial, and Management Sciences,
Laboratory  for Economics & Development (LED), BEJAIA-ALGERIA.
zaidi.hachemi1983@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-7479-2608


https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.10447527
mailto:lyes.kirouani@univ-bejaia.dz
mailto:lyes.kirouani@univ-bejaia.dz
mailto:zaidi.hachemi1983@gmail.com
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e Encouragement of olive farming as an economic activity that creates
wealth and jobs,
e Expansion of olive growing throughout the country by introducing an

intensive and modern production method (Zoubeidi & Dahane, 2018).

As a vector of development and valorization of rural areas, the olive
sector in Algeria is one of the flagship sectors for the development and
diversification of the national economy. This sector has undergone profound
changes aimed at upgrading and developing it (Boudi, Chehat, & Cheriet,
2013), and it has considerable advantages that make it a pillar of rural
development and the valorization of marginal territories (Amrouni &
Benmbarek, 2017).

The Bejaia region is characterized by a fairly marked agricultural
vocation, manifested by the growing importance of plantations of fruit trees,
olive trees, and fig trees (Meradi, 2018). Distinguished by significant olive oil
production at the national level, Bejaia is an olive-growing region par
excellence. Olive cultivation covers nearly 60,000 hectares, representing over
70% of the total arboricultural area of the region (Maghni, 2019). It is
considered the main olive production zone in Algeria, occupying the first place
with a production that accounts for approximately 25% of the national
production (Boudi, Chehat & Cheriet, 2013). Its mountainous character and
Mediterranean climate have made it a pilot region in terms of olive production.

The olive sector in Bejaia faces multiple constraints that hinder its
development, modernization, and ascent. In a positive approach with a broad
focus, our problem was materialized by the following main question: "How can
we explain the gap between the endowment and the vocation concerning the
prospective development of the olive sector in the Bejaia region?"

The contribution we will make in this study will allow us to verify the
following hypotheses:

e H1: The olive sector in Bejaia faces multiple constraints that hinder its
optimal development,

e H2: The use of new olive farming practices improves the quantitative and
qualitative production of olive oil in Bejaia.
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1. METHODICAL APPROACH

Our research work in its first part aimed to define the theoretical
framework of the concept of the olive oil sector and to provide a general
description of the olive oil sector worldwide and in Algeria. In the second part,
this article, through field surveys and interviews with stakeholders in this
sector, aims to diagnose its situation at the level of the Bejaia region and analyze
the main causes that hinder its development. Knowing that Bejaia is endowed
with multiple advantages that can make it a pioneer region in this regard.

The field survey is conducted with olive growers and interviews
conducted with officials from state agricultural institutions: the Agricultural
Services Directorate of the Bejaia region (ASD, 2021), the Chamber of
Agriculture of Bejaia, the Olive Council of Bejaia, the Technical Institute of
Fruit Tree Arboriculture and Vine (ITAFV) Takriet, etc. to collect structural,
technical, economic, environmental, and social data and information. After
collecting the data, we will analyze in depth the situation of the olive oil sector
in all its aspects to identify its strengths, weaknesses, opportunities, and
development prospects.

2. THE NOTION OF THE SECTOR

Economic analysis by sector represents the analysis of the linear and
complementary organization of the economic system of a product. It causes a
series of actions carried out by actors to produce, transform, transport, sell, and
consume a product. This can be of an agricultural, industrial, artistic nature, etc.
These actions carried out successively, in parallel, or complementarily can be
divided into sets, such as production, transformation, marketing, and
consumption. Each set constitutes necessary actions that allow the product to
move from one set to another. This logic of interventions group’s actions
carried out upstream and downstream of the production sector (Terprend,
1997). The study of the sector represents the analysis of an entire system
generated by a product. A comprehensive study of everything intervenes in the
progress (operation) of the sector in relation to its environment.

2.1. Genesis and Evolution of the Sector Approach
The sector approach emerged in the 1950s, following studies on the
agricultural sector. American economist Goldberg from Harvard University
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conducted a study on some agricultural sectors (wheat, soybeans and oranges)
in Florida. Followed by his compatriot Davis in 1957, where they explained
that the sector's concept encompasses all participants involved in the
production, transformation, and marketing of an agricultural product. It
includes agriculture suppliers, farmers, storage companies, transformers,
wholesalers, and retailers allowing the raw product to go from production to
consumption. It also concerns all institutions, such as government institutions,
markets, trade associations that affect and coordinate the successive levels on
which products transit (Bencharif & Rastoin, 2007, p. 123). The concept of the
value chain has evolved significantly over the years by incorporating various
dimensions: transformation of the economic environment, development and
evolution of industrial strategies, and strategic choices made by public
authorities (Thibaut & Toubal, 2013). According to Jussara Braz (2002): "The
value chain approach is formulated within the framework of work in industrial
economics. This concept has been commonly used since the 1970s to study the
production, transformation, and commercialization of a specific product and its
derivatives. The value chain concept thus breaks away from the opposition
between micro and macroeconomic approaches. Indeed, the value chain
represents a mesoeconomic approach, halfway between microeconomics,
which focuses on the individual behavior of economic agents, and
macroeconomics, which describes the aggregated result at the level of a vast set
of individual economic activities" (Braz, 2002, p. 10).

2.2. Definition of the Sector Concept

The sector represents the mode of division of the production system. It
consists of generally considering the entire chain of a product, from the first
producer to the final consumer. It is also considered as an organized system of
relations, defined with reference to the strategic action fields of the agents
(Arena, Benzouni, De Bandt, & Romani, 1991). Moreover, the sector concept
is defined differently by specialists in the field:

e According to Goldberg R. A. (1968): "The sector approach
encompasses all participants involved in the production, transformation,
and marketing of an agricultural product. It includes agriculture
suppliers, farmers, storage companies, transformers, wholesalers, and
retailers allowing the raw product to go from production to consumption.
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It also concerns all institutions, such as government institutions,
markets, trade associations that affect and coordinate the successive
levels on which products transit" (Bencharif & Rastoin, 2007, p. 123).

e According to Morvan Y. (1991): "In the strictly economic field, the
production sector evokes the idea of a necessary series of operations
nesting in each other, along a thread, from top to bottom; each operation
ensures the production of a good used for the next operation... the sector
is perceived as a succession of activities leading to the provision of a
good to the final consumer, located at the end of the process™ (Morvan,
1991, p. 246).

e According to Bockel L. and Tallec F. (2005): "We call the production
sector the set of agents (or fractions of agents) who contribute directly
to the elaboration of a final product. The sector thus traces the
succession of operations that start upstream from raw material - or
intermediate product - and ends downstream, after several stages of
transformation/valorization, with one or more finished products at the
consumer level” (Bockel & Tallec, 2005, p. 04).

2.3. The Sector Approach: What Objective for What Use?

The sector approach represents the tool for analyzing sectors. The sector
concept is polysemic and ambiguous. It refers sometimes to an analysis tool,
sometimes to a framework of action based on a vertical organizational mode.
Sector analysis has been used by agricultural economists, on the one hand, and
by industrial economists, on the other hand. Today, several currents have
contributed to the analysis, which takes on a multidisciplinary character (Chloé,
2014). According to Morvan Y. (1985) cited by Kirouani L. (2015): sector
analysis should consist of:

¢ A tool for techno-economic description,

¢ A modality of dividing the production system,
e A method of analyzing firm strategy,

¢ An instrument of industrial policy.

3. GLOBAL OLIVE OIL MARKET
The global olive orchard is located around the Mediterranean. The main
producers are the countries of southern Europe, especially Spain, Italy, Greece,



DISIPLINLERARASI AKADEMIK ARASTIRMALAR lii:
GIDA URETiMI, GIDA GUVENLIGI, iSGUCU PiYASASI, YONETIM MUHASEBESI VE BiLGi
TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER | 12

Turkey, and the countries of North Africa (Tunisia, Morocco, and Algeria), as
well as the countries of the southeastern Mediterranean (Syria, Lebanon, and
Jordan) (Lachibi, 2020).

3.1. Evolution of Global Olive Oil Production

During the last thirty years, global olive oil production has not been
stable over time. This fluctuation is caused by a number of factors summarized
by Lachibi M. (2020):

e The evolution of cultivated areas: new plantations allow an increase in
the olive oil production of producing countries and the rise of new
producing countries using modern production techniques,

e The evolution of yields: the levels of annual yields have contributed
positively to the increase in the level of global production; yields differ
from one country to another and depend on the techniques adopted in
each production system,

o Climatic conditions: the level of olive oil production can be influenced
by fires, floods, droughts, etc.

Graph 1 shows us the evolution of global olive oil production over the
past three decades. According to statistics from the International Olive Council
(I0C, 2021), global olive oil production remains unstable. It fluctuates
constantly because it depends on climatic uncertainties and yields according to
the regions. Over the past three decades, olive oil yields have doubled; they
were 1.45 million tons during the 1990/1991 campaign, rising to 2.56 million
tons during the 2000/01 campaign, then exceeding 3.2 million tons in 2020, an
increase of 76.55% compared to the 2000/2001 campaign and 120.7%
compared to the 2019/2020 campaign.
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Graph 1: Evolution of global olive oil production from 1990 to 2020 in thousands of
tons (Compiled by us from I0C 2021 data)

The above graph shows a significant growth in olive oil yields during the
1990s, reaching a peak in the 2011/2012 season with 3.3 million tons. From
that period onward, global production experienced cyclical fluctuations,
ranging from 2.5 to 3.2 million tons, except for the 2017/2018 season, which
recorded exceptional yields of 3.37 million tons. These fluctuations are
generally attributed to climatic changes and the alternating phenomenon
characteristic of olive cultivation.

3.2. Evolution of Global Olive Oil Production

During the last five campaigns from 2015 to 2020 (10C, 2021), global
olive oil production has remained nearly stable, averaging 3.11 million tons.
The European Union is the group of countries that produce nearly 70% of global
production, with Spain, Italy, and Greece accounting for 95% of the EU's
production, totaling 1.98 million tons. This is attributed to favorable working
conditions and the extensive land areas available in these three countries.

Olive oil production by country is largely dominated by Spain, with an
average production exceeding 1.37 million tons (accounting for an average
share of 45% each year), followed by Italy and Greece with estimated
productions of 325,180 tons and 264,200 tons, respectively. Turkey and
Portugal also contribute significantly, with Turkey's average production
reaching around 201,900 tons, while Portugal's production does not exceed
110,700 tons per year.
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The results for all other olive oil-producing countries in the
Mediterranean region are also noteworthy. Tunisia's production in recent
campaigns has experienced fluctuating yields ranging between 100,000 and
350,000 tons (averaging 211,000 tons). This production volume allows Tunisia
to maintain its fourth position among olive oil-producing countries, with an
average share of 7% annually.

Other North African countries, Morocco and Algeria, are also olive oil
producers, but with quantities less significant compared to Tunisia. Morocco
records unstable results stabilizing around an average production of about
145,000 tons, while Algeria experienced a clear progression during the previous
decade, reaching a record production of 125,500 tons during the 2019/2020
campaign, with an annual growth rate of nearly 3%. These performances are
the results of efforts and investments made by the Algerian government since
the early 2000s.

Finally, the production of countries outside the IOC members averages
around 6%, with production not exceeding 200,000 tons each year.

3.3. Evolution of Global Olive Oil Consumption

According to data from the International Olive Council (2021), global
olive oil consumption has experienced consistent growth over the past 30 years.
It rose from 1.6 million tons during the 1990/91 campaign to 2.5 million tons
during the 2000/2001 campaign and reached 3.18 million tons during the
2019/2020 campaign. This represents an increase of 36% compared to the
2000/01 campaign, 47% compared to the 2010/2011 campaign, and 50%
compared to the 2019/20 campaign. In general, the quantities produced match
the quantities consumed each year.

The European Union stands out as the largest global consumer, with an
average consumption of approximately 1.6 million tons (constituting 51.3% of
the total global consumption). By country, Italy leads as the top consumer,
accounting for 17% of global consumption and 33% of European consumption.
Spain follows with a consumption ranging between 443,000 and 528,000 tons,
representing 16.3% of global consumption and 31% of European consumption.
Greece holds the third position in Europe with an annual consumption of
122,000 tons. Other European countries such as France, Portugal, and Germany
also contribute to olive oil consumption, but their percentages are relatively
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low, not exceeding 4% of global consumption. Outside the European Union,
Turkey is the leading consumer in Europe, with an average consumption of
around 156,100 tons (5.3% of the total global consumption). In North Africa,
Morocco is the highest consumer, with a consumption of 130,000 tons annually,
representing 4.4% of global consumption, followed by Algeria with a steadily
increasing consumption of nearly 90,000 tons per year. Tunisia, despite being
the fourth-largest global producer, has relatively low consumption as the
majority of its production is destined for export, unlike Morocco and Algeria,
where almost the entire quantity produced is consumed locally.

Outside the production zone, the United States of America ranks as the
third-largest global consumer, with an average consumption of 336,300 tons
per year, representing 11.2% of total global consumption. Brazil and Australia
are considered countries with average consumption, with consumption levels
of 75,000 and 47,000 tons per year, respectively. Furthermore, the consumption
of countries not integrated into the International Olive Council (I0C) is steadily
increasing, reaching 77,000 tons during the 2015/2016 campaign and rising to
87,500 tons during the 2019/2020 campaign, reflecting a 13.7% increase, which
represents 2.7% of total global consumption. According to the 10C (2021),
China's consumption increased by more than 16%, Canada by over 9%,
Australia by more than 5%, and Russia by more than 3%. We can affirm that
global olive oil consumption is concentrated, much like its production, around
the Mediterranean basin.

4, OLIVE OIL INDUSTRY STRUCTURE IN ALGERIA

In Algeria, olive cultivation has a rich history deeply rooted in centuries-
old traditions. It is a vital activity for the local populations (Bouyoucef-Barr &
Moussouni, 2014). Historians such as Plybe and AL Idrissi have documented
the cultivation of olive trees and the production of olive oil, highlighting
significant exchanges between Algiers and Rome (Hadjou, Lamani, & Foued,
2013). The Algerian olive oil industry stands out for its dualistic production
system, encompassing both modern and traditional approaches, with a notable
prevalence of the latter (Lachibi, Chehat, & Belhouadjeb, 2019).
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4.1. Olive Orchards in Algeria

The olive orchards in Algeria cover an expansive area of 431,634
hectares, hosting 60,632,901 olive trees (MARD, 2021). Over the past two
decades, olive cultivation has seen substantial growth, as indicated in Table 1,
expanding from 168,080 hectares in 2000 to 294,200 hectares in 2010 and
reaching 431,634 hectares in 2019. This signifies a 75% increase from 2010
and an impressive 156.8% increase from 2000 (MARD, 2021). This growth has
led to enhanced olive oil yields, especially with the establishment of new
production zones in the southern and septentrional regions of the country.
Concurrently, the number of olive trees has also undergone significant
evolution. In 2000, there were 16,702,610 trees, which surged to 36,335,782
trees in 2010, ultimately reaching 60,632,901 trees in 2019. This represents a
117.5% increase from 2010 and an astounding 263% increase from 2019.

Table 1: Quantitative Evolution of Olive Activity in Algeria from 2000 to 2019
(MARD, 2021)

Years Number of Olive Trees |Number of Hectares| Production
(in trees) (in hectares) (in tons)
2000 16 702 610 168 080 21711.2
2010 36 335 782 294 200 31125.20
2019 60 632 901 431 634 86 875.4

The olive sector in Algeria is divided into three main production zones:

e The western zone (Tlemcen, Ain Timouchent, Mascara, Sidi Belabbes,
and Relizane), which represents 18% of the national orchard,

e The central zone, the main olive production area, covering the regions of
Bejaia, Tizi-Ouaou, Bouira, Boumerdes, Setif, and BBA. This zone
represents 54% of the national orchard,

e The eastern zone, representing 28%, includes the regions of Jijel, Mila,
Skikda, and Guelma (MARD, 2021).

It is important to note that the production in the western zone is
dominated by table olives, while the other two zones are oriented towards olive
oil.
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4.2. Olive Oil Production and Consumption in Algeria

The following graph summarizes the evolution of national olive ail
production and consumption for the decade 2010-20109.

Olive oil production in Algeria has followed an increasing trajectory
since the 2016-17 campaign, reaching its highest production levels in the last
campaign (125,500 tons in 2019).

On the other hand, the campaigns from 2010-11 to 2015-16 were
characterized by fluctuating production from one campaign to another. During
this study period, Algeria managed to produce an average of about 73,600 tons,
compared to an average production of around 33,550 tons in the previous
decade, representing an increase of 119.3% (10C, 2021).
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Graph 2: Evolution of national olive oil production and consumption from 2010 to
2019 in thousands of tons (I0C, 2021)

The fluctuations in yields during the first phase (2010-2015) result from:

e The influence of unstable rainfall on olive tree yields, as a significant
portion of Algeria's olive orchards are irrigated by rainwater,

e Fires that significantly affect productive areas, as Algeria has
experienced multiple fires in recent years during the summer,

e The lack of mastery of modern techniques for production, harvesting,
and olive processing, as olive production is generally intended for
domestic consumption and is often of a family nature.
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It is important to note that the increasing production in the second phase
is mainly the result of the expansion of cultivated areas and the entry into
production of several recently established olive orchards.

In general, the observation of Graph 2 allows us to note that olive oil
consumption in Algeria evolves in parallel with its production, with
consumption quantities sometimes exceeding those produced. National
consumption follows the same trend as production, showing two tendencies:
one fluctuating and the other growing. A significant amount of olive oil is
consumed in the production zone. Per capita consumption has increased from
an annual average of 0.8 kg in the 80s and 90s to 1.43 kilograms in 2000 and
1.5 kilograms in 2004 (Lamani & llbert, 2016). It reached 1.83 kg in 2017 and
2.10 kilograms in 2019 (I0C, 2021).

5. DEVELOPMENT OF THE OLIVE OIL SECTOR IN

BEJAIA

Olive cultivation covers an area of over 58,000 hectares, representing
70% of the total tree crop area (ASD, 2021). Bejaia is considered the main olive
oil production area in Algeria. In addition to its productive character, the olive
oil sector in Bejaia enjoys strong social and identity considerations (Boudi,
Chehat, & Cheriet, 2013).

The Bejaia region is considered the top region in terms of production at
the national level, accounting for about 25% of production each year. Its
production is not stable over time, and it is intended for oil production, while
the share of preserved olives is very low, representing only 0.1% of the total
harvest.
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Table 2: Evolution of olive oil production in Bejaia from 2010 to 2019 (ASD, 2021)

Production
For For Oil Total Yield Oil Production | Oil Yield

Harvests | Preservation Production

In quintals In kilosgims per In liters In;i:?r:a;l)er
2010/11 1516 782 996 784 512 18,7 15131 300 19,3
2011/12 820 533645 | 534465 12,8 10 438 000 19,6
2012/13 1710 950651 | 952361 22,7 16 989 700 17,9
2013/14 1023 572 477 573 500 13,7 12 331700 215
2014/15 1581 893423 | 895009 21 19 331 200 21,6
2015/16 2056 999 634 | 1001 690 235 21272 600 21,3
2016/17 1138 599 413 600 551 13,8 12 416 800 20,7
2017/18 670 986 851 | 987521 22,7 18 136 300 18,4
2018/19 482 889851 | 890333 20 19 471 300 21,9
2019/20 537 1320339 | 1320876 25 26 272 635 19,9

The yields vary from one harvest to another. We observe that during the
2011/12 harvest, the Bejaia region recorded the lowest yield with only
10,438,000 liters. However, during the 2019/20 harvest, the production reached
26,272,635 liters, setting a production record with an increase of 151.70%.

In general, production has been increasing over the last three campaigns.
Fluctuations and disruptions in olive oil production in Bejaia result from a
combination of factors, including:

e The traditional character dominating the majority of farms,

e Fluctuations and climate changes,

o Periodic droughts and fires,

e The phenomenon of alternation (see graph 3), where one year is good
and the next is bad,

e Low investment rates in the sector and the disorder characterizing the
marketing of olive oil (a large production is destined for household
consumption),

e The lack of state support for local producers and non-compliance with
international standards, etc.
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Graph 3: Evolution of olive oil production in Bejaia from 2010 to 2020 in liters (ASD,
2021)

We also observe that the yield per tree is very low, ranging between 12.8
and 25.03 kilograms per tree. This deficiency confirms our observation
regarding the poor maintenance of olive trees and their advanced age for a
significant portion of the trees.

Nevertheless, the oil yield per quintal remains significant, with the Bejaia
region registering the highest yields nationally each year.
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Graph 4: Evolution of the olive grove area in Bejaia from 2010 to 2020 in the number
of trees (ASD, 2021)

During the last decade, the olive cultivation area in the Bejaia region
increased by around 60,000 hectares. During the first three campaigns, the
cultivated area decreased, but from the 2013/14 campaign onwards, the number
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of hectares continued to increase, reaching 58,069 hectares during the 2019/20
campaign. However, the total number of olive trees remained almost stable
during the first six campaigns but experienced a slight increase during the last
four campaigns, stabilizing at 5,276,883 trees, averaging 91 trees per hectare.

Bejaia has the highest number of olive trees nationally, followed by the
Tizi-Ouzou region with 4,415,263 trees, the Bouira region with 3,788,481 trees,
and the fourth place is occupied by the Djelfa region with 3,220,300 trees
(MARD, 2021).

6. MAIN SURVEY RESULTS

Through the results of our survey, we can distinguish the characteristics
of the olive farms covered by the survey, numbering 83 and covering 807
hectares:

e The choice of orchards is based on farms that exceed 1 hectare to
measure the level of professionalism of the orchards and target potential
olive growers in the region to better analyze their strengths and
weaknesses,

e The number of farms is 83, covering an area of 807 hectares spread
across 6 municipalities (Amizour, Sidi-aich, Ouzelaguene, Akbou,
Seddouk, and Tazmalt),

e The legal nature of the farms is as follows: 2 are Individual Agricultural
Exploitations (EAI), 3 are Communal Agricultural Exploitations (EAC),
one pilot farm, ITAFV Takeriet, and 76 private farms,

o As for olive varieties, we have: the Chamlal variety, which dominates
the farms at 81%, followed by Takesrit at 8.3%, Azeradj at 5.8%,
Bouchouk Soummam at 3.3%, and finally the Tefah variety at 1.6%,

o The age of the olive groves varies widely: 80% of the orchards are over
twenty-one years old, and 20% are less than twenty years old,

o The level of education of olive growers is characterized by a dominance
of medium and primary levels (85%), 10% of olive growers are high
school graduates, and 5% are university graduates, with a strong
presence of olive growers over 55 years old,

e The majority of orchards are operated in a traditional manner with low
maintenance of olive groves during the year and low irrigation. This low
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irrigation concerns much more young plantations than olive trees in
production,
¢ A strong dominance of mostly family labor,

e Low fertilization of the land and a total absence of the use of
phytosanitary treatments,
Table 3: Main characteristics of the farms covered by the survey (survey data)
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2EAI+ Takesrit 50% 20 Years 15% | YP5 150
Amizour 3 EAC + 10 87 Azeradj 30% 00 5 10 20
Privates Chamlal 20% 21 Years85% /| OP"100
Chamlal 95% | -20 Years 15 %
Akbou | 30Privates | 75 e °| yP140 | 12 18
Azeradj 5% | +21 Years 85 %
OP 90
01PLC -20 Years 46 % YP 250
Ouzelaguene . 360 | Chamlal 100% 19 21
Privates +21 Years 54 % | OP 100
Seddouk 16 Privates 65 Chamlal -20 Years YP 130 11 19
Chamlal 80%
o 0L ITAFV + amial s 1 20 Years 10% | YP 160
Sidi-Aich . 52 Bouchouk 12,5 17
12 Privates Soummam 20% +21 Years 90 % OP 90
0
01 Ferme
. -20 Years 5% |YP 140 OP 18,5
Tazmalt Pilote + 7 168 | Chamlal 100% > 10
Private +21 Years 95 % 60

e As an exception, the Ouzelaguene Oil Mill employs new techniques in

olive cultivation, holding the entire olive oil production chain (from
pruning the olive groves to the marketing of olive oil as a finished

product). It uses modern harvesting methods (including the use of plastic

crates, nets, electric shakers, with 80% of harvesting done by machines),

a crushing process covering 12 hectares following the harvest, storage of
oil in stainless steel barrels cleaned with nitrogen, a modern packaging

5 Young Plantation.
6 Old Plantation.
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line with bottling in glass (0.5 and 0.75 liters), and the marketing of its
products both nationally and internationally,

Olive yields per hectare vary from one season to another. The results of
our survey concern the quantities produced during the last season
(2020/2021), where production is very low, ranging from 10 to 19
kilograms per tree,

Oil yields per quintal vary from one variety to another. The Chamlal
variety has yields between 15 and 20 liters, Azeradj has interesting yields
reaching up to 25 liters, whereas Taksrit yields are between 18 and 22
liters, and finally, Tefah and Bouchouk Soummam have yields ranging
between 16 and 20 liters,

All surveyed olive growers produce only olive oil (ho olives for
preservation). Their production is sold locally and nationally, except for
the company Sarl Huilerie Ouzelaguene (Numédia Olive), where its
production is sold nationally, and a significant portion is destined for
export (around 50,000 liters annually), with customers in France,
Germany, and Canada.

7. OBSTACLES HINDERING THE DEVELOPMENT OF
THE OLIVE OIL SECTOR IN BEJAIA
According to the results of our survey, the obstacles preventing the

development of the olive oil sector in the Bejaia region are as follows:

The very rugged terrain does not allow for any mechanization operations.
The slopes are significant, making the activity difficult and complex,
The age of the olive groves is very advanced, with 80% of the trees being
centenarians, resulting in low and highly unstable yields,

Fragmentation of olive groves is widespread in the Kabylie region,
especially in Bejaia,

Several plots are in a situation of undivided ownership. These are either
poorly exploited or completely neglected,

Poor maintenance of olive trees. Owners of olive groves only appear
during the harvest season, and the olive tree becomes a simple forest tree,
Old farming practices and little use of new techniques and mechanization
(except for Sarl Huilerie Ouzelaguene),
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e The absence of a structured national market for olive oil,

¢ Insufficient or inadequate fertilization negatively influences yields.

o lrrigation is very low, in addition to a total lack of generalized health
coverage; none of the surveyed olive growers use phytosanitary
treatments. These deficiencies have detrimental consequences on yields,
such as premature fruit drop,

e The cyclic alternation phenomenon,

o Insufficient state aid and support for olive growers (these actions have
been very limited since the implementation of budget austerity measures
in 2014),

o Lack of awareness among chain actors and dissemination of practices,

o Ineffectiveness of the Olive Council of the Bejaia region (many olive
growers are not even aware of its existence),

o Except for the Idres Laboratory, which is the only laboratory accredited
by the 10C, we observed a lack of specialized laboratories for the
analysis and labeling of olive oil,

¢ Non-valorization of local olive oil derivatives has led to a double effect:
a net loss in terms of wealth and employment and, on the other hand,
harmful damage to the environment,

e The fragmentation of the land base on olive groves negatively affects
farms and harvested quantities. For example, the municipality of
Amizour has built two major projects: 1000 housing units and a cancer
center on an olive surface of more than 20 hectares containing more than
4000 trees.

8. DEVELOPMENT AXES AND PERSPECTIVES OF THE

OLIVE OIL SECTOR IN BEJAIA

The sustainable and efficient development of the olive oil sector in the
Bejaia region can only be achieved through a number of transformations and
the introduction of more aggressive and innovative cultivation methods and
practices. This development can be organized around the following elements:

e Organization of the sector in the form of cooperatives to increase the
level of collaboration and consultation among actors,
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e Structuring a national olive oil market supervised by quality protection
regulations,

o Construction of specialized laboratories for the analysis and labeling of
olive oil,

¢ Training and coaching of olive growers and oil producers for a change in
old farming practices,

o Enforcement of compliance with international standards such as
packaging, harvesting equipment, waiting time for milling, etc.

¢ Increase the amount of state subsidies for this sector,

e Boost state investments in hydraulic infrastructure (dams, hillside
reservoirs, drilling, wells, etc.) and irrigation equipment to increase
irrigated areas,

e Encourage investors interested in this sector, especially in packaging,
distribution, and valorization of olive oil derivatives,

e Creation of a network of experts and multidisciplinary specialists for the
development of this activity,

o Raise awareness among the local population to encourage the
consumption of olive oil that complies with international standards (extra
virgin olive oil), knowing that consumers in Kabylie prefer olive oil with
a high acidity level, which contradicts international requirements and
standards.

CONCLUSION

The Bejaia region has considerable potential in olive cultivation,
particularly for olive oil production purposes. The production of olive farms is
characterized by unstable and irregular yields from one season to another. To
identify the main factors hindering the smooth running of the olive sector in the
Bejaia region, we conducted a field survey of olive growers in the region. Our
research is based on a representative sample of farms chosen in a balanced
manner.

The analysis of the survey results and interviews with officials in the
olive sector of the Bejaia region allowed us to notice the existence of multiple
shortcomings that hinder the valorization process of the olive sector in the
region. This observation is explained by poor maintenance of olive groves, lack
of professionalism, absence of a structured national market for olive oil, lack of
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collaboration among stakeholders in the sector, and inefficiency of state
mechanisms and programs aimed at valorizing this sector and its multiple
ramifications.

To allow olive farming in the Bejaia region to develop on solid
foundations, radical and urgent measures are essential. In this regard, it is
essential to improve cultural conditions, harvesting methods, storage
conditions, marketing, transformation, and packaging of olive oil to make it
comply with international standards. This effort should be organized and
supported by a concerted and integrated state body, accompanied by specialized
technical institutions and local agricultural services. This can only encourage
producers and thus allow them to improve their productions qualitatively and
quantitatively.

Therefore, we can say that the obtained results confirm the initial
hypotheses, namely:

o The olive sector in Bejaia is subject to multiple constraints that hinder its
development and growth,

e The modernization of cultural practices allows for an increase in yields
and better valorization of this sector.

The tangible development of the olive sector in the Bejaia region can
play a decisive role in creating a favorable climate for rural development and
sustainable valorization of marginal territories. The challenges of tomorrow to
be met are therefore multiple and of great magnitude to achieve this objective.
In this sense, collective and concerted work and horizontal and vertical
integration are necessary to make Bejaia a flagship model for other regions.
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GIRiS

Tiiketicilerin hayatinda gida giivenliginin zorunlulugunu g6z oniinde
bulundurdugumuzda hijyen standartlarina uyum saglamak hayati 6nem
tasimaktadir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) 1984 yilinda gida hijyenini, gida
zincirinin tim asamalarinda gidanin giivenligini ve biitiinliigiinii saglamak icin
gerekli kosullarin ve Onlemlerin toplami olarak tanimlamistir. Bu kavram,
birincil {iretimden nihai tiiketiciye kadar olan yolculugu kapsayan, iiretim,
hasat, isleme, paketleme, depolama, dagitim, ellecleme ve hazirlamay1
kapsayan kapsamli bir kavramdir. Glirbiiz ve Celikel-Glingér’iin (2020)
belirttigi gibi, biyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikelerden kaynaklanan
kontaminasyonu Onlemek ic¢in her asamada dnlemlerin uygulanmasi esastir.
Zira gida hijyeni, iiretimin Otesine gegerek iiretimden tiiketime kadar gerekli
tiim kosullar1 ve onlemleri igerir. Hammaddenin yetistirildigi noktadan son
tiketim asamasina kadar her adim saglik riskleri olusturabilecek
kontaminasyona agik olabilir. Tiiketime kadar her agsamada, insan tagiyicilar ve
cevresel temas yiizeyleri de dahil olmak tizere ¢esitli faktorler hem ¢ig hem de
islenmis gidalara tehlikeler getirebilir.

Gida giivenligine yonelik 6nemli tehditler kimyasal, biyolojik ve
fiziksel tehlikeler olarak siniflandirilmaktadir (Giirbliz ve Celikel-Giingor,
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2020). Fiziksel tehlikeler, zararli yabanci maddelerin istenmeden gidaya dahil
edilmesinden kaynaklanir ve hastaliklara neden olabilirken, kimyasal tehlikeler
genellikle hammaddelerle ilgilidir ve tespit edilmesi ve ortadan kaldirilmasi
daha zordur. Mikroorganizmalar ve toksinlerinden olusan biyolojik tehlikeler
ise gida kaynakli hastaliklarda kritik 6neme sahiptir ve belirli kosullar bunlarin
cogalmasini tegvik eder (Biiyiikgeng¢ vd., 2020). Gida giivenligini etkileyen
biyolojik tehlikelerden biri ise 2019 yilinin son giinlerinde Cin’de ortaya ¢ikip
tiim diinyaya yayilan Covid-19’dur.

Covid-19 salgimi baglaminda Diinya Saglik Orgiitii (DSO) 11 Mart
2020 tarihinde yeni koronaviriisii kiiresel bir salgin olarak ilan etmis ve Kiiresel
Stratejik Hazirlik ve Miidahale Plani uyarinca ¢ok sayida iilkeyi acil durum
onlemlerini uygulamaya tesvik etmistir (Aday ve Aday, 2020; Cucinotta ve
Vanelli, 2020). Ortaya cikan onleme stratejileri iilkeden iilkeye degismekle
birlikte, ¢ogunlukla karantina, hareket ve uluslararasi ticaret kisitlamalarini
icermis ve bdylece kiiresel gida tedarik zincirleri (GFSC’ler) 6nemli dlgiide
yavaglamistir. Bu 6nlemler virlisiin yayilmasini kontrol etmede etkili olsa da,
tarimsal gida tedarik zincirlerinde aksamalar1 ve panik satin alma nedeniyle
gida kithigini tetiklemistir (Reardon vd., 2020; Workie vd., 2020). Dolayistyla
Covid-19 salgiminin pengesindeki iilkeler sadece bir saglik kriziyle degil, ayn1
zamanda ulusal istikrar ve sagligin 6nemli bir ayagi olan gida giivenliginde de
onemli bir kesintiyle kars1 karsiya kalmistir. Sokaga ¢ikma yasaklari ve seyahat
kisitlamalari, halk saglig1 i¢in hayati onem tasirken, yasak ve kisitlamalar gida
ve tarim sektorlerini de etkilemis ve gida tedarigini siirdiirmek i¢in politika
revizyonlarina yol agmuistir.

Salginin gida tedarik zincirleri {izerindeki etkisi biiyiik 6l¢iide, birincil
iretimde veya genel gida talebinde bir diislisten ziyade talepte ani bir
degisiklige yol acan, ¢iftlikten sofraya birbirine bagl sistemlerin bozulmasina
baglanmaktadir. Laborde ve digerleri (2020) tarafindan yapilan bir ¢alisma,
kiiresel gida giivenligi icin birincil endisenin gidaya erisimi tehlikeye atan
gelirlerdeki diislis oldugunun altin1 ¢izerek salginin ekonomik bedelini
vurgulamigtir. Bu durum, Covid-19 6nleme tedbirlerinin kaldirilmasi igin net
bir zaman ¢izelgesinin olmamasiyla daha da kotiileserek gida giivensizligi
riskini artirmigtir (Alabi ve Ngwenyama, 2020). Zira Covid-19’un ortaya ¢ikisi,
kiiresel gida iiretimi ve tedarik zincirlerindeki kirillganliklart agikga ortaya
koymustur. Salgin yayildik¢a, bu hayati sistemlerdeki aksakliklar da artmus,
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darbogazlar yaratmis ve diinya c¢apmda gida gilivenligi endiselerini
siddetlendirmistir. Viriis sadece halk sagligia dogrudan bir tehdit olugturmakla
kalmamis, ayn1 zamanda dolayli olarak gidayi ciftliklerden sofralara ulastiran
karmasik siiregler agini da tehlikeye atmistir. Bu baglamda bu ¢alismada saglik
krizi ve gida tedarigindeki aksamalarin kesistigi Covid-19 salgini siireci ve
sonrasinda gida iretimi, arzi ve tedarik zincirindeki son gelismelerin

degerlendirilmesi amaglanmaistir.

1. COVID-19 SALGINI ONCESI GIDA ARZI VE

GUVENLIGI

Covid-19 salgm1 oOncesinde kiiresel gida tedarik =zincirleri, iklim
degisikligi, jeopolitik gerilimler ve kiiresel niifus artisindan kaynaklanan artan
talepler gibi faktorlerle zorlanmaktaydi (Laborde ve digerleri, 2020). Bu
zorluklara ragmen, gida iiretimi ve dagitiminda verimlilik ve kiiresellesme
yoniinde bir egilim gdzlemlenmekteydi. Gelismekte olan iilkelerde esitsizlikler
devam etmekteyken, bircok bolgede gida giivenligi durumu iyilesmekteydi
(Headey & Ruel, 2020). Dijital teknolojiler, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde
gida giivenligini artirmak i¢in umut verici olarak degerlendirilmekteydi (Kumar
ve digerleri, 2021). Fakat, bu tedarik zincirlerinin Covid-19 salgmi sirasinda
karsilasabilecegi genis ¢apl aksakliklara karsi dayanikliligi heniiz tam olarak
test edilmemisti (Swinnen ve McDermott, 2020).

Salgin 6ncesi donemde kiiresel gida giivenligi ortami, uluslararasi
ticarete ve karmagik tedarik zincirlerine dnemli 6l¢iide bagimlilikla karakterize
ediliyordu (Béné, 2020). Bu sistem, sinirlar arasinda istikrarh bir gida akigini
stirdiirmede basarili olmus ve birgok bolgede aglik ve yetersiz beslenmenin
azaltilmasina katkida bulunmustur (Laborde vd., 2021). Ancak bu bagimlilik,
sistemi ticaret politikalar1 ve lojistikteki aksakliklara karsi da savunmasiz hale
getirmigtir (Clapp & Moseley, 2020). Ayrica, bu tedarik zincirlerinin gevresel
etkileri konusunda artan bir farkindalik s6z konusu olmus, bu da daha
stirdiirtilebilir ve direncli gida sistemlerine duyulan ihtiyaca iliskin tartigmalara
yol agmigtir (Ouedraogo vd., 2020). Dijital yenilikler, kiiresel gida sisteminin
karsilastig1 bazi zorluklara ¢6zlim sunarken, teknolojinin gida giivenligini

artirmadaki roli giderek daha fazla kabul gormiistiir (Reardon vd., 2020).



DISIPLINLERARASI AKADEMIK ARASTIRMALAR lii:
GIDA URETiMI, GIDA GUVENLIGI, iSGUCU PiYASASI, YONETIM MUHASEBESI VE BiLGi
TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER | 32

Salgin dncesinde kiiresel gida sistemi daha saglikli, daha siirdiiriilebilir
ve yerel kaynakli gidalara yonelik tiiketici tercihleri ve talepleri tarafindan
sekillendirilmistir (Galanakis, 2020). Bu degisim, israfi azaltmaya ve
verimliligi artirmaya odaklanarak gida tiretimi ve tedarik zinciri yonetiminde
inovasyonu tesvik etmistir (Hobbs, 2020). Bu olumlu egilimlere ragmen, gida
kayb1 ve israfi, adaletsiz dagitim ve besleyici gidalara erigim gibi konular,
kiiresel gida sisteminin karsilastig1 en bilyiik problemler olmaya devam etmistir
(Richards & Rickard, 2020). Gida sistemlerinin sekillendirilmesinde politika
ve yonetimin rolil ise hiikkiimetler ve uluslararasi kuruluslarin gesitli girisimleri
ve diizenlemeler yoluyla gida giivenliginin tesvik edilmesi noktasinda énem
kazanmistir (Gomez vd., 2020).

Covid-19 oncesi kiiresel gida giivenligi ortamina, iklim degisikliginin
zorluklarini ve tarim tizerindeki etkisini ele almaya yonelik 6nemli ¢abalar da
damgasini vurmustur (Mbow vd., 2020). Daha siirdiiriilebilir bir tarim
uygulamasina gecigin yaninda iklim kosullarma daha dayanikli bir sistem
olusturmaya yonelik ¢abalar, bu donemde {izerinde calisilan konular olmustur
(Rosenzweig vd., 2020). Hassas tarim ve biyoteknoloji de dahil olmak iizere
tarim teknolojisindeki yenilikler, verimliligi ve siirdiiriilebilirligi artirmanin
anahtar1 olarak goriilmistiir (Myers vd., 2020). Ancak, bu teknolojilerin ve
faydalarmin adil dagilimi, 6zellikle gelismekte olan {ilkelerdeki kiigiik ¢iftciler
icin bir endige kaynagi olmaya devam etmistir (Fanzo vd., 2020).

2. COVID-19 SALGINININ GIDA URETIMI, TEDARIK

ZINCIRI VE GIDA GUVENLIGINE ETKISI

2.1. Gida Uretimine Etkisi

Covid-19 salgin1 gida iiretiminde ¢alisan iscileri Onemli oOlgiide
etkilemistir. Ramos ve digerleri (2020) tarafindan yapilan bir ¢alisma, et iiretim
tesislerini ele almig ve salginin halk sagligi problemi olmasimin yaninda insan
haklar1 ihlallerine de yol agtigimi savunarak gida iiretiminde ¢aliganlarin
karsilastiklar1 sorunlar1 vurgulamistir. Campbell (2021) ise konuya farkli bir
acidan yaklagsmis ve salgiin yerel yonetim paydaslariin yerel gida iiretimine
bakis acilar iizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymus, yine de yerel gida
iretimi hakkindaki bilgi ve engellere iliskin farkindaligin sinirli oldugunu
belirlemistir. Ancak yerel gida {iretim uygulamalar1 ve gida paylasimi, gida
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sistemlerine salgin sirasinda dayaniklilik saglamistir (Ferguson ve digerleri,
2022).

Salgin tiim diinyada yarattig1 etkinin yaninda hali hazirda gida tedarigi
konusunda biiyiik sikintilar yasayan Sahra Alt1 Afrika iilkelerini olumsuz
etkilemistir. Sahra Altt Afrika’daki bolgesel etki, Strdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’'ni (SKH’ler) yakalamak istemelerine ragmen Ozellikle kiigiik
giftciler icin hedefin ¢ok gerisinde kalmalari gibi olumsuz bir etkiye yol
acmistir (Nchanji ve Lutomia, 2021). Ayrica salgin, gelismekte olan kiiciik ada
devletlerinde yerel gida iiretimine katilimm yiikiini artirmistir (Augustus ve
digerleri, 2022).

Salginin hayvancilik iiretim zinciri tizerindeki etkisi onemli olmus, tiim
deger zinciri boyunca kesintilere, reticilerin mali kayiplarma ve gida
giivensizligi vakalarinin artmasina neden olmustur (Nzeyimana ve digerleri,
2022). Almanya’da yapilan ¢alisma, salgin nedeniyle gida {iretimi ve tiiketim
kaliplarinda degisiklikler oldugunu gostermistir (Wolz ve Nolten, 2021).
Cin’deki kirsal hanelerin beslenme kalitesi ve gida tiikketimi de etkilenmis,
tilketim davranis1 ve beslenme cesitliligi negatif anlamda degismistir (Thian,
Zhou ve Wang, 2022). Hindistan’da karantina oncelikle ¢ift¢ilerin mahsul ve
hayvancilik iiriinlerini satma kabiliyetini etkileyerek ge¢im kaynaklarini ve
gida giivenligini etkilemistir (Jaacks ve digerleri, 2021). Salgin ayni1 zamanda
hayvan tiretimi ve sagligina da zarar vererek gida iiretim sistemlerini daha da
zorlamistir (Rahimi ve digerleri, 2022). Tiirkiye’de yapilan bir arastirma,
salginin tarimsal gida iiretimini etkiledigini, iiretim maliyetlerinin arttigini,
fiyat istikrarsizligr yasandigimi ve isgiiclinde zorluklar yasandigini ortaya
koymustur (Ugur ve Buraklar, 2021).

Gida sistemindeki aksakliklarin smirli iggilicii hareketliligi nedeniyle
iiretimin azalmasina yol agtig1 iilkelerde salginin neden oldugu gida giivenligi
endiseleri artmistir (Niles ve digerleri, 2020; Okolie ve Ogundeji, 2022). Gliney
Afrika’da, kiiciik ¢iftciler tarimsal gida iiretiminde 6nemli aksamalar yasamis
ve temel iirlinlerin verimi diismiistiir (Mthembu, Mkhize ve Arthur, 2022).

2.2. Gida Dagitimina Etkisi
Salginin baslamasi1 gida tedarik zincirinde ani aksamalar meydana

getirmistir. Hastalik ve sosyal mesafe onlemleri nedeniyle yasanan isgiicii
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sikintisi, gida tretimini ve dagitimimi 6nemli Slglide etkilemistir (Singh vd.,
2020). Smirlarin kapatilmasi ve ticaret kisitlamalarinin artmasi bu aksakliklar
daha da siddetlendirerek gida {iriinlerinin bulunabilirliginde ve cesitliliginde
diisiise yol agmistir (Tasnim, 2020). Covid-19’un ve ¢ekirge siiriileri gibi diger
krizlerin birlesik etkileri, 6zellikle hassas bolgelerde gida giivenligine yonelik
ciddi tehditler olusturmustur (Xu ve digerleri, 2021). Ayrica salgm, bu tiir
benzeri goriillmemis zorluklara uyum saglayabilecek esnek gida tedarik
zincirlerine duyulan ihtiyacin altimi ¢izmistir (Mishra, Sing ve Subramanian,
2022).

Tiiketici davraniglart ve talep kaliplar1 salgin sirasinda Onemli
degisikliklere ugramistir. Gida hizmeti tiiketiminden perakende ve ev
tilketimine kayda deger bir gecis yasanmig ve bu da tedarik zincirlerinin
yeniden diizenlenmesini gerektirmistir (Hobbs, 2020). Panik satin alma ve
stoklama davranisi, bircok bdlgede belirli gida maddelerinde gegici kitliklara
yol agmistir (Sharma ve Sinha, 2020). Tiiketici davraniglarindaki bu degigimler,
degisen talepleri karsilamak icin gida tedarik zincirlerinde esnekligin ve
uyarlanabilirligin 6nemini vurgulamistir (Singh ve digerleri, 2021). Salgin ayn1
zamanda cevrimici market aligverisi ve teslimat hizmetlerinin biiyiimesini
hizlandirarak gida perakende ortamini kalici olarak degistirmistir (Din ve
digerleri, 2022).

Tarim sektorti, oOzellikle de ¢abuk bozulan gida firiinleri, en biiyiik
zorlugu yasayan sektor olmustur. Salgin nedeniyle isgiicii mevcudiyetinde
yasanan aksakliklar, cabuk bozulan mallarin iretimini, nakliyesini,
depolanmasini ve dagitimini1 da 6énemli Ol¢iide etkilemistir (Nagurney, 2021).
Ornegin siit {iriinleri endiistrisi, krizin daha dayanikli ve uyarlanabilir tedarik
zincirlerine duyulan ihtiyac1 vurgulamasi nedeniyle hem olumsuz etkiler hem
de genisleme firsatlar1 yasamistir (Sharma ve Sinha, 2020). Et isleme sektorii,
salginin i giiciinii etkilemesiyle et tedariginde 6nemli aksamalara yol agmistir
(Blake ve digerleri, 2020). Hemen her endiistride yasanan bu zorluklar, tedarik
zinciri  gorlinlirliigiini ve dayanikliligi artirmak icin  siirdiiriilebilir
uygulamalarin benimsenmesinin énemini ortaya koymustur.

Salgin, uzun vadeli dayanikliligi artirmak igin gida tedarik zinciri
stratejilerinin yeniden degerlendirilmesine yol a¢mustir. Kiiresel tedarik
zincirlerine bagimlilig1 azaltmak i¢in tedarik kaynaklarmin ¢esitlendirilmesine

ve yerel liretimin artirilmasina yonelik ¢abalar1 artirmistir (Rizou ve digerleri,
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2020). Tedarik zincirinin seffafligini1 ve verimliligini artirmak icin dijitallesme
ve blok zinciri gibi teknolojilerin kullanimi arastirilmaktadir (Tasnim, 2020).
Ayrica, gelecekteki aksakliklarin {istesinden gelebilmek icin daha saglam ve
sirdiiriilebilir ~ tedarik  zinciri  yOnetimi  uygulamalarn  gelistirmeye
odaklanilmaktadir (Nordhagen ve digerleri, 2021). Salgin, kii¢lik ¢iftciler ve
gida sektoriinde c¢alisanlar gibi tedarik zincirinin hassas kesimlerini
desteklemek icin politika miidahalelerine duyulan ihtiyact da 6ne ¢ikarmistir
(Barman, Das ve De, 2021).

2.3. Gida Tedarik Zincirine Etkisi

Covid-19 salgminin baglamasi kiiresel gida tedarik zincirlerinde 6nemli
aksakliklara yol agmistir. Aday ve Aday’in (2020) belirttigi gibi, salgin
iretimden tiiketime kadar gida tedarik zincirinin her asamasini etkilemis,
is¢ilerin hareketlerinin kisitlanmasi, tiiketici talebindeki degisiklikler ve gida
iiretim tesislerinin kapanmasi gibi problemlere yol a¢misti. Bu durum,
kisitlayici gida ticareti politikalarinin uygulanmasi ve tedarik zincirindeki mali
baskilarla daha da kétiilesmistir (Aday & Aday, 2020). Benzer sekilde, Laborde
ve digerleri (2020) salgmin gida giivenligi i¢in biiylik tehditler olusturdugunun
altin1 ¢izerek, kiiresel bir gida krizini 6nlemek i¢in kritik politika miidahaleleri
Onermigtir. Singh ve arkadaglarinin (2020) calismasi da salgin sirasinda
dayanikli tedarik zincirlerinin 6nemini vurgulamis, simiilasyon modelleri
araciligiyla gida tedarik zincirindeki aksakliklart ve bunlara yanit veren
stratejilerin gerekliligini ortaya koymustur. Ayrica, Hobbs (2021) tarafindan
yapilan aragtirma, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki tarimsal gida
tedarik zincirlerindeki degisiklikleri yansitmis ve et igleme sektorii ile meyve
ve sebze Tlretiminde salginin neden oldugu oOnemli aksakliklara dikkat
cekmistir.

Salgin, gida tedarik zincirlerinde dijitallesme ve blok =zinciri
teknolojisinin benimsenmesini de hizlandirmistir. Kamble, Gunaserakan ve
Sharma (2020), blok zinciri teknolojisinin Covid-19’un neden oldugu
aksakliklarin ve risklerin yonetilmesinde 6nemli bir rol oynayabilecegini ve
direngli gida tedarik =zincirlerinin gelistirilmesinde o6nemli bir destek
sunabilecegini dnermistir. Bu goriis, blok zinciri teknolojisinin salgin sirasinda

tedarik zincirlerinde seffaflig1 ve izlenebilirligi artirma potansiyelini arastiran
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Queiroz ve digerleri (2020) ile blok zinciri de dahil olmak tizere dijital
teknolojilerin gida tedarik zincirlerinin verimliligini ve dayanikliligini
artirmadaki faydalarmi vurgulayan Wang, Han ve Beynon-Davies’in (2019)
tarafindan da desteklenmistir. Bu teknolojiler yalnizca mevcut aksakliklarin
yoOnetilmesine yardimecir olmakla kalmadigi gibi, ayni zamanda tedarik
zincirlerini gelecekteki krizlere de hazirlamakta faydali olacaktir. Buna ek
olarak, Ivanov ve Dolgui’nin (2020) ¢alismasi, dijital tedarik zinciri ikizlerinin
riskleri ve aksakliklar yonetmedeki 6nemini vurgulayarak, tedarik zincirlerinin
dijital kopyalarmin krizler swrasinda karar verme icin degerli bilgiler
saglayabilecegini 6ne stirmiistiir.

Covid-19’un gida tedarik zincirleri lizerindeki etkisi farkli sektorler ve
cografi bolgeler arasinda degisiklik gostermistir. White ve digerleri, Ogier ve
digerleri (2020) gibi calismalar deniz {triinleri endiistrisine odaklanarak
salgiminin deniz iirlinleri pazarinda ve dagitiminda nasil 6nemli aksakliklara yol
actigint  vurgulamigtir. Ruiz-Salmon ve digerleri (2021) restoranlarin
kapanmasinin ve tiiketici davranislarindaki degisikliklerin deniz {irlinleri
tedarik zincirlerini kiiresel olarak nasil etkiledigini incelemis ve salginin talebin
azalmasi, is kaybi, gida tiiketim aligkanliklarinin degismesi, sektoriin
kirilganlhigmin artmasi gibi olumsuz etkilerinin yaninda gida sistemini daha
yesil, daha kapsayict ve gelecekteki soklara karsi direngli olacak sekilde
doniistiirme firsat1 sundugunu 6n plana ¢ikarmistir.

Reardon ve digerleri (2020) tarafindan yapilan aragtirma, salginmin
diisiik ve orta gelirli iilkelerdeki gida piyasalan {izerindeki etkilerine iliskin
bilgiler saglamis, gida tedarik zincirindeki kiigiik isletmelerin kirilganligini
vurgulamig, ayrica gida tedarik zincirinin %92’sinin risk altinda oldugunu
belirlemigtir. Deaton ve Deaton (2020) tarafindan yapilan ¢alisma, arz ve talep
dinamiklerindeki aksakliklara dikkat c¢ekerek Ozellikle siit driinleri
endiistrisinin karsilastig1 zorluklari ele almis ve siit endiistrisi 6zelinde sermaye
akisinin kolaylastirilmasi, uluslararast degisim ve ulagimin siirdiiriilmesini
glindeme getirmistir.

Son olarak, Covid-19 salgininin gida tedarik zincirleri iizerindeki uzun
vadeli etkileri ve ilgili politika onerileri de giincel ¢alismalarin odak noktasi
olmustur. Benton (2020) tarafindan yapilan arastirma, siirdiiriilebilir ve direngli
gida sistemlerine duyulan ihtiyact vurgulamig ve salgimin ortaya c¢ikardigi
kirilganliklar1 ele alan politika degisikliklerini savunmustur. Benzer sekilde,
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Erokhin ve Gao (2020) da salgin sonrast donemde gida giivenligini ve
stirdiiriilebilir kalkimmay1 saglamak icin uluslararas1 isbirligi ve politika
koordinasyonunun gerekliligini 6nermistir. Clapp ve Moseley (2020)
tarafindan yapilan c¢alisma, kiiresel gida yonetimini yeniden diisiinmenin
Onemini vurgulamis ve salginin gida tedarik zincirlerindeki sistemik sorunlari
ele almak i¢in bir firsat sundugunu 6ne siirmiistiir. Buna ek olarak, Galanakis
ve digerleri (2020) tarafindan yapilan ¢alisma, salgin sonrasinda degisimin
temel itici giigleri olarak inovasyon ve teknolojiye odaklanarak siirdiiriilebilir
gida sistemleri i¢in bir gerceve ortaya koymustur.

2.4. Gida Giivenligine Etkisi

Salgin, tarimsal tiretimi ve tedarik zincirlerini 6nemli 6l¢iide kesintiye
ugratmistir. Karantina ve hastaliklar nedeniyle yasanan isgiicli sikintis1 ve
tarimsal girdi tedarigindeki aksakliklar, bir¢ok bolgede tarimsal verimliligin
azalmasina yol agmistir (Laborde vd., 2020). Tarimsal ekim mevsimlerindeki
karantinalar gida iiretimi lizerinde ciddi etkilere sebep olarak milyonlarca
insanin gida giivenligini tehdit etmistir (Ayanlade & Radeny, 2020). Benzer
sekilde, Giiney Asya’da, Covid-19 ve iklim degisikliginin getirdigi zorluklar,
stirdiiriilebilir tarim ve gida giivenligi i¢in 6nemli riskler olusturmustur (Rasul,
2021). Nijerya’da, virlisiin yayilmasimi engellemeye yonelik dnleyici tedbirler,
kiy1 balik¢1 topluluklarinda balik {iretimini, erisimini ve tiiketimini zorlastirarak
mevcut gida giivensizligini daha da kotiilestirmistir (Akande, Asua ve
Undiandeye, 2022).

Salgin, tiiketicilerin gidaya erisimini de dnemli 6l¢iide etkilemis ve
tiketici davraniglarini degistirmistir. Gida giivensizligi esitsizlikleri devam
etmis, gida glivencesi olmayan bireylerin gida ile ilgili zorluklar ve endiseler
yasama olasilig1 daha yiiksek olmustur (Rogus vd., 2022). Endonezya’da
pirince ve tarimdaki sorunlara odaklanilmasi, salgin sirasinda ve sonrasinda
gidaya erisimle ilgili endiselerin altin1 ¢izmistir (Nasution, Siregar ve Pristinyo,
2021). Salginin Hindistan’da 6zellikle yasamin ilk 1000 giiniinde halk sagligi
beslenme hizmetleri iizerindeki etkisi, saglik krizleri sirasinda gidaya erisimin
sirdiiriilmesinin 6nemini vurgulamaktadir (Khandelwal, Mehra ve Singh,
2022). Hindistan’in Pencap eyaletinde celtik-bugdaya dayali tiretim sistemi

dayaniklilik gosterirken, tarim makineleri hizmetleri ve girdi tedarigindeki
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aksamalar maliyetlerin artmasina yol agarak bir¢ok kisinin gidaya erigimini
etkilemistir (Vatta vd., 2022). Ayrica salgin, iklim degisikligi ve ¢atigmalarla
birlikte kiiresel gida giivenligi i¢in hem iiretimi hem de gidaya erigimi etkileyen
ticlii bir zorluk olusturmustur (Paudel vd., 2023).

Tiirkiye’de Covid-19 salgmi, ozellikle gidaya erisim ve satin alma
aligkanliklar1 agisindan tiiketici davraniglarimi 6nemli 6l¢iide degistirmistir.
Nitel bir ¢aligma, salginda ekonomik gerileme, kismi karantina diizenlemeleri
ve sosyal medya mesajlarinin Tiirkiye’deki tiiketici davranigini etkileyen temel
cevresel uyaranlar oldugunu vurgulamistir (Bareja-Wawryzsuk ve digerleri,
2021). Tiiketici davranigsindaki bu degisim, gida tedarik zincirindeki zorluklarla
daha da derinleserek gida satin alma ve tiiketim kaliplarinda degisikliklere yol
agmistir. Ayrica, salginin gida fiyatlar1 ve bulunabilirligi tizerindeki etkisi de
o6nemli bir endise kaynagi olmus, gida fiyatlarindaki dalgalanmalar tiiketici
tercihlerini ve c¢esitli gida maddelerine erisimi etkilemistir. Bu da yiiksek
fiyatlarin da etkisi ile gida giivenliginin arka plana atilmasina neden olmustur
(Ceylan ve Ozkan, 2020). Ayrica salgin, Tiirkiye’de online gida aligverisi ve
teslimat hizmetlerinin benimsenmesini hizlandirarak tiiketici tercihlerinde
kolaylik ve minimum temasla satin alma yoniinde daha genis bir degisimi
yansitmigtir (Haskaraca ve Bostanci, 2020).

Salginin ekonomik etkileri gida giivenligi sorunlarim1 daha da
derinlestirmistir. Ekonomik kriz ve saglik alaninda yasanan acil durum, enerji
verimliligi tiiketimini, siirdiiriilebilir gida ¢esitliligini ve hanelerin beslenme
giivenligini tehdit etmistir (Geng vd., 2022). Pakistan’da hiikiimetin tarimsal
gida sistemlerinin islevselligini istikrara kavusturmaya ydnelik miidahalesi,
gida giivenligi zorluklarmin azaltilmasinda politika miidahalelerinin 6nemini
vurgulamigtir (Ubaid-ur-Rahman, Asghar ve Khalid, 2021). Dolayisiyla
salginin gida giivenligi {izerindeki uzun vadeli etkileri, dayaniklilik i¢in
stratejik planlama yapilmasini gerektirmektedir. Salgm sirasinda Hindukus
Himalaya Bdlgesi’nde su, enerji ve gida giivenliginin artirtlmasi igin bolgesel
isbirligi, ortak ¢abalarin olumlu sonuglarint gdstermistir (Rasul vd., 2020).
Salgin sirasinda kiiresel tarim-gida sektoriiniin karsilastigi zorluklara iliskin
caligma, Ozellikle gelismekte olan ve az gelismis ekonomilerde tarim ve gida
giivenligine yonelik hassasiyeti en aza indirmek i¢in biitlinciil bir yaklagima
duyulan ihtiyacit vurgulamistir (Hamid ve Mir, 2021).
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Sonugta, Covid-19 salgimi siirecinde, salgin nedeniyle sik sik kapanan
sinirlar, siki1 karantina 6nlemleri ve isgiicii eksiklikleri, tarim tiriinlerinin hasat
ve islenmesinde zorluklara neden olmus, dolayisiyla tedarik zincirinde ve gida
arzinda kesintiler yaganmaistir.

Kapanan sinirlar ve seyahat kisitlamalari, gida iirlinlerinin taginmasini
zorlagtirarak lojistik sorunlara sebep olmustur.

Tedarik zinciri kesintileri ve lojistik sorunlar, bazi bdlgelerde gida
fiyatlarinda dalgalanmalar meydana getirmistir.

Uriinlerin hasat edilmesi ve tiiketilmesi arasindaki siirecte ortaya ¢ikan
sorunlardan dolay1 bazi bdlgelerde gida israfi artmistir.

3. COVID-19 SALGININDAN OGRENILENLER:

SALGIN SONRASI GIDA SISTEMLERININ GELECEGI

Covid-19 salgini kiiresel gida sistemlerini 6nemli 6l¢iide etkilemis ve
gelecekteki dayaniklilik icin hem kirillganliklar1 hem de firsatlar1 ortaya
cikarmistir.  Salgin, saglam gida tedarik zincirlerinin Onemini ve gida
giivensizligini azaltmaya yonelik stratejilere duyulan ihtiyac1 daha ¢ok ortaya
cikarmistir. Akseer ve digerleri (2020) tarafindan yapilan bir ¢caligma, salginin
anne ve ¢ocuk sagligi ve beslenmesi iizerindeki etkilerini vurgulayarak, gida
tedarik zincirlerini giiclendirmek ve gida giivensizligini azaltmak igin
miidahalelere duyulan ihtiyaca isaret etmektedir. Ghosh-Jerath ve digerleri
(2022) tarafindan salginin  Hindistan’daki yerli topluluklarda hareket
kisitlamalart ve tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle gida iretimi ve
erisimi tizerindeki olumsuz etkileri ortaya konulmustur. Ayrica, Jones ve
digerleri (2022) salgin sirasinda Avustralya’nin gida sistemleri tiizerine
yaptiklar1 ¢caligsmada, kiiresel soklar karsisinda uygun tepkilerin 6nemini ve
dayaniklilik ihtiyacini ele almislardir.

Salgin daha direncli ve adil gida sistemlerinin 6nemini agik bir sekilde
gostermistir. Sanderson-Bellamy’ye (2021) gore, kriz dncesi adaletsizliklerin
daha da kétiilesmesini 6nlemek i¢in gida sistemi doniisiimlerine verilen destek,
gida adaleti ilkelerine dahil edilmelidir. Moseley ve Battersby (2020) tarafindan
tartisildig tizere, Covid-19 baglaminda Afrika gida sistemlerinin kirllganligi ve
dayanikliligi, salginin gida giivenligi ve beslenme iizerindeki etkisini gidermek
icin koordineli c¢abalara ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir. Mucioki ve
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digerleri (2022) tarafindan incelenen Kizilderili tarim ve gida sistemlerindeki
salgm sirasindaki deneyimler, sistemik zayifliklar1 ve esitsizlikleri ortaya
koymakta ve merkezi olmayan bolgesel gida sistemlerine daha fazla yatirim
yapilmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, Priyadarshini ve Abhilash
(2021) tarafindan salgin sirasinda Hindistan’daki tarimsal gida sistemleri
tizerine yapilan ¢alisma, salgin sonras1 donemlerde dayaniklilik olusturmak igin
politika 6nerileri sunmaktadir.

Salgin, geligmis tarim teknolojileri ve uygulamalarmin benimsenmesinin
Onemini de ortaya ¢ikarmistir. Quarshie ve digerleri (2022) tarafindan Gana’da
yapilan bir ¢alisma, verim agiklarini kapatmak ve gida giivenligi ¢abalarimi
desteklemek i¢in gelismis misir tohumlarinin ve teknolojilerinin benimsenmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Cable ve digerleri (2020) tarafindan bildirildigi
lizere, salgin sirasinda devlet kurumlari gida tesislerini denetlemede zorluklarla
kargilasmiglardir. WHO’nun (2020) Covid-19’un insanlarin ge¢im kaynaklari,
saglik ve gida sistemleri iizerindeki etkisine iligkin ¢aligmasi, tiim tarimsal gida
calisanlarmin gilivenligini ve saghigmi garanti altina almanin Onemini
vurgulamaktadir. Ayrica, Covid-19’un Sahra Alt1 Afrika’daki gida sistemleri ve
kirsal gegim kaynaklari {izerindeki etkisine iliskin Carreras, Saha ve Thompson
(2020) tarafindan yapilan degerlendirme, salginin tarimsal ticarilesme ve gida
giivenligi iizerindeki etkileri hakkinda bilgiler vermektedir.

Salgin, esnek tedarik zincirlerine duyulan ihtiyaci da artirmistir. Singh
ve digerleri (2020), salgin sirasinda esnek bir tedarik zincirinin Onemini
vurgulayarak, degisen talebi karsilamak icin duyarhi gida tedarik zincirleri
olusturulmast gerektigini ifade etmislerdir. Nemes ve digerleri (2021)
tarafindan salgin sirasinda alternatif ve yerel gida sistemleri iizerine yapilan
caligma, yeniliklerin ve adaptasyonlarin altin1 ¢izerek tiretim ve tiiketim
sistemlerinde siirdiiriilebilir gecislerin lizerinde durmustur. Aromolaran ve
Muyanga (2020)’nin  Covid-19’un Nijerya’da tarim, gida sistemleri ve kirsal
gecim kaynaklar1 iizerindeki etkisine iliskin c¢aligsmasi, salginin tarimsal
ticarilesme ve gida giivenligi iizerindeki etkilerinin ayrintili bir analizini
sunmaktadir.

Covid-19 salgini, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de tarimsal
iretim ve gida sistemleri iizerinde derin etkilere neden olmus, benzersiz
zorluklar ve ayni zamanda bazi firsatlar getirmistir. Salgin, gida giivenligi ve

tarim sistemlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan Tiirkiye’de tarimi 6n plana
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cikarmustir. Ceylan ve Ozkan (2020) tarafindan yapilan bir ¢alisma, Covid-
19°un kiiresel ve Tiirkiye’deki tarimsal {iretim ve gida sistemleri iizerindeki
etkilerini degerlendirerek mevsimsel {iretim, isgiicii yetersizligi ve uluslararasi
ticaretteki dalgalanmalar gibi faktorler nedeniyle iiretimde 6nemli
degisikliklerin oldugunu ortaya koymaktadir. Kan, Dogan ve Kan (2020) ise
Tiirkiye’de 6nemli bir protein kaynagi olarak nohut iiretiminin salgin sirasinda
arttigini, iklim degisikligi ve hastalik gibi zorluklar karsisinda iiretimi artiracak
stratejilere duyulan ihtiyact vurgulamigtir. Ayrica, Sevim ve digerleri (2021)
tarafindan Tiirkiye’de salgin  swrasinda gida hizmet sistemlerinin
degerlendirilmesine iliskin yapilan ¢alisma, salgmin beslenme aligkanliklar
iizerindeki etkisine isaret ederek gida tiiketim kaliplarindaki degisiklikleri
ortaya koymustur. Ayrica, Mendi (2022) tarafindan gida takibi igin blok zinciri
iizerine yapilan aragtirma, teknolojinin Tiirkiye’deki gida tedarik zincirlerinin
seffafligini ve verimliligini artirma potansiyeli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Salgin sonrasi gida arzi1 ve gida giivenligi konusundaki gelismeleri
ozetlemek gerekirse, her seyden Once salgin, gida giivenligi denetimlerinin
artmasina ve daha siki hale gelmesine neden olmustur. Gida iireticileri ve
tedarikgileri hijyen standartlarina daha fazla dikkat etmek zorunda kalmiglardr.

Salgin online aligverisi tesvik etmis, tiiketicilerin gida ve diger iiriinleri
cevrimigi olarak satin alabilmeleri imkanlarini genisletmistir. Online satig
yapan gida firmalan sayisi hizla artmistir. Bu durum bu firmalarim, tiiketici
bilincindeki artigla birlikte, daha iyi denetlenmelerinin 6nemini giindeme
getirmistir.

Salgin, yerel gida {iretimine ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina
olan ilgiyi genisletmistir. Yerel {iretim, tedarik zinciri iizerindeki baskilari
azaltabilir.

Gida giivenligi siireglerinde dijital izleme ve izleme sistemlerine daha
fazla odaklanmanin yolu agilmistir. Bu sistemler, iiretimden sofraya kadar olan
stireclerde daha fazla seffaflig1 ve giivenilirligi saglayabilmektedir.

Gidaya erisim ve gida gilivenligi konusunda uluslararasi isbirligi
caligmalar1 hiz kazanmgtir.
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SONUC

Tim diinyaya yayilmasi bakimindan insanligin gordiigii en biiyiik ve
en 6nemli salgilardan biri olan Covid-19 salgini, liretimden tiiketime kadar her
asamay1 etkileyerek kiiresel gida tedarik zincirlerini 6nemli dl¢iide kesintiye
ugratmistir. Bu kesintiler isgiicli yetersizligi, tiikketici talebindeki degisiklikler,
gida {retim tesislerinin kapanmasi ve kisitlayici ticaret politikalarindan
kaynaklanmistir. Gida ve tarimsal iiretim sektorleri, sokaga ¢ikma yasaklar ve
seyahat kisitlamalar1 nedeniyle 6nemli zorluklarla karsilagsmis ve bu da gida
arzin1 korumak i¢in politika revizyonlarina yol agmistir. Salgin, kiiresel gida
yoOnetiminin ve siirdiiriilebilir, direncli gida sistemlerine duyulan ihtiyacin
yeniden degerlendirilmesine yol agmis, politika miidahaleleri ve uluslararasi
isbirliginin, salgin sonrast1 donemde gida giivenligi ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi i¢in hayati 6nem tasidig1 vurgulanmastir.

Ayni zamanda salgin, talep modellerinde bir degisime yol agarak esnek
ve uyarlanabilir tedarik zincirlerine duyulan ihtiyaci artirmistir. Salgin sonrasi
diinya c¢apinda yerel gida iiretiminde belirgin bir artis olmus ve tedarik
zincirindeki aksakliklar1 yonetmek ve seffafligi artirmak i¢in blok zinciri gibi
dijital teknolojilere belirgin olarak yonelinmistir. Salginin ekonomik etkileri,
halk saglig1 tizerindeki etkisiyle birlikte gida giivensizligi sorunlarini daha da
agirlastirmis, gidaya erisim ve dagitimdaki esitsizlikler artmigtir. Tim bu
yasananlardan dersler de ¢ikarilmistir. Salgin, kiiresel gida sistemlerindeki
kirilganliklarin ve firsatlarin altin1 ¢izmistir. Gelismis tarim teknolojileri ve
uygulamalarinin ~ benimsenmesine ve tiim tarim-gida calisanlarinin
giivenliginin ve sagligmin saglanmasina odaklanilarak saglam, esnek ve
esitlik¢i gida tedarik zincirlerinin 6nemi ¢ok &ne ¢ikmistir. Uretim ve tiiketim
sistemlerinde siirdiiriilebilirlik gegislerine daha ¢ok Onem verilmeye
baslanmustir.

Sonug olarak, Covid-19 salgimi kiiresel gida sistemlerini, gida arz1 ve
giivenligini derinden etkileyerek kirilganliklarini ve doniistiirticii degisikliklere
duyulan acil ihtiyaci ortaya koymustur. Salgin sonrasi diinyada gida giivenligi,
siirdiiriilebilirlik ve adil erisim sorunlarmi ele almak iizere esnek tedarik
zincirlerinin kurulmasi, teknolojik yenilikler, kapsamli politika miidahaleleri ve

uluslararasi igbirligi bilylik 6nem kazanmistir.
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CHAPTER IllI

WORK HARDSHIP AMONG A FEMALE WORKFORCE
IN THE BEJAIA PROVINCE (ALGERIA)

Dr. Nabil KANDI?Y, Dr. Hassiba GHERBI?,
Prof.Dr. Kamil TUGEN?®

DOI: https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.10447545

INTRODUCTION

Work is a key indicator of the productive capacity of populations
and the ability to live long and healthy lives (Krueger, P. Burgard, S.,
2011). However, it can also be a source of constraints and risks. The
working conditions and resulting hardship are not the same for women, due
to professional distinctions, division of labor, and inequalities in the family
sphere (United Nations., 2016). Wage disparities for women may result
from a greater reluctance to negotiate their salary or request a raise or
promotion (Bowles, R., 2013). Work hardship is a phenomenon generally
arising from precarious employment, disproportionately affecting women.
While men are certainly affected by precarious work, it is women who are
particularly vulnerable to this phenomenon (Camille-Fiadzo, V., 2020).
Women are more often exposed to physical and mental constraints, and
they are also more likely to juggle a double workload and are not spared
from hardships. Women are overexposed to musculoskeletal disorders.
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Most of them have to perform monotonous, repetitive tasks without the
possibility of interruption or variation (Bué, J. Coutrot, T. Guignon, N.
Sandret, N., 2008). These factors can have a negative impact on the
physical and mental health of women and can also lead to difficulties in
balancing work and personal life.

Work hardship refers to exposure, beyond a certain threshold, to one
or more occupational risk factors with a lasting, identifiable, and
irreversible impact on health. It can be due to physical, mental, or
organizational constraints. Women are often excluded from jobs that are
visibly demanding or dangerous, but their jobs may expose them to less
visible dangers : highly repetitive work, restrictive postures, lack of
autonomy in work, contact with the public (risk of exposure to infections,
violence, verbal aggression), exposure to certain harmful chemicals
(hairdressing, cleaning, photocopying, manicure, healthcare facilities), and
schedules conflicting with family obligations (Messing, K. Elabidi, D.,
2002). These physical constraints can lead to health problems such as
musculoskeletal disorders, cardiovascular diseases, or sleep disorders.
Women are also more often confronted with mental constraints than men.
They are more frequently exposed to stress, anxiety, or pressure. These
mental constraints can lead to health problems such as mood disorders,
sleep disorders, or cardiovascular diseases. Women are more often
responsible for household and family tasks. Therefore, they are more likely
to juggle a double workload, which can lead to an overload of work and
increased fatigue. This workload overload can have a negative impact on
the physical and mental health of women and can also lead to difficulties
in balancing different roles.

The objective of this work is to demonstrate that in the jobs occupied
by women, professional constraints arising from the complexity of tasks,
high levels of effort and stress have an effect on hardship, especially
concerning the health risks incurred. The study upon which this reflection
is based addresses concerns regarding the hardship faced by women in the
professional environment, particularly focusing on the professional
determinants due to the persistence of this phenomenon in the workplace.
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1. SPECIFICS OF WORK HARDSHIP FOR WOMEN

IN THE WORKPLACE

Defining and identifying strenuous occupations or factors causing
hardship remains a challenging task. Specifically, the social debate
revolves around the concept of hardship as an activity that adversely affects
workers' long-term health and includes risks of disability or early
morbidity; a set of factors making it difficult or even preventing aging
workers from holding their job until retirement age (Volkoff, M., 2003).
Work hardship encompasses all factors that negatively impact the physical
or mental health of workers. It can be related to physical, organizational,
psychosocial, or environmental constraints. Work hardship is not evenly
distributed between women and men, nor among different socio-
professional categories (Erhel, C., 2020). Hardship for women in the
workplace is a specific subject that encompasses humerous aspects, such
as gender inequalities and the challenges of balancing professional and
personal life. Women often face obstacles in accessing professional
opportunities, promotion, and compensation due to gender stereotypes and
cultural expectations (Doniol-Shaw, G. Le Douarin, L., 2005).

This can lead to a higher workload, additional responsibilities, and
increased stress. Additionally, women often encounter issues of inequality
in the workplace, which can have detrimental effects on their mental and
physical health. Work relationships can also prove rewarding, and work
can shape their perception of themselves and their relationships with
colleagues, amidst the evolving social, economic, and general political
conditions that shape their experiences (Lin, H., 2012). A recent study
demonstrated that the majority of people believe that the situation of
women in the professional context is less favorable than that of men on
many aspects. According to a survey conducted by the consulting company
KANTAR for the Foundation of Women, 75% of respondents believe that
women have a less favorable situation in terms of salary, 73% in terms of
sexual harassment, 72% regarding the consequences of having children on
their careers, and 67% in terms of career advancement (promotions, salary
increases). The majority seems to consider that there is indeed a problem
(Dorion, L., 2021).
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1.1. Professional segregation

It is important to note that all regions of the world are affected,
including several regions where women's participation in the labor market
is traditionally low (ILO, 2017). There is a strong professional segregation
that results in a concentration of women in certain sectors (personal
services, commerce, education, health, etc.) and in certain socio-
professional categories (employees, intermediate professions, executives).
Studies show that salaries are lower in jobs where mainly women work or
where the presence of men is predominant (Robinson, D., 1998). This
professional segregation is the result of several factors : social and cultural
norms that assign different and hierarchical roles to women ; distinctions
in hiring, promotion, or compensation (Couppié, T. Epiphane, D., 2006) ;
individual choices influenced by the educational system, career guidance,
personal and family aspirations, etc.

1.2. Division of Labor

Women do not engage in the same activities within the same
profession compared to men. The hypothesis put forth by feminist theories
of women's labor is that those belonging to households with heavy
domestic responsibilities (multiple young children or a large number of
members) should have very limited participation in economic activity
(Gherbi, H. Adair, P., 2016). Productive work involves the production of
goods and marketable or non-marketable services ; reproductive work
involves the biological, social, and cultural reproduction of society
(childcare, care for the elderly or ill, household tasks, etc.). This sexual
division of labor is manifested by a differentiated allocation of tasks
considered as feminine or masculine. The challenging environment in
which women are required to work often results in a deterioration of their
living conditions once they reach retirement age (ILO, 2007).

1.3. Inequalities in the Family Sphere

Women and men do not share family and domestic responsibilities
equitably. There are inequalities in the domestic sphere, leading to an
additional workload for women (Kuehni, M. Rosende, M. Schoeni, C.,
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2013). Indeed, women dedicate more hours per day to household and
family tasks. This gap is even more significant when women have children
or a spouse. These inequalities in the domestic sphere have consequences
on the hardship of women's work, as they must balance their employment
with their family obligations. They are more often forced to reduce their
working hours, choose part-time jobs, or forego professional opportunities.
Women perform the same work at home as others, as alterations in
women's work situations do not have visible consequences on the
distribution of roles within the family (Morkeberg, H., 1978).

2. METHODOLOGY

The study was conducted among employed women in companies
located in Bejaia province. This cross-sectional study took place during the
year 2017. It was carried out using an anonymous and individual self-
administered questionnaire to assess the relationship between perceived
hardship and the determinants that trigger it. The study sample consisted
of an active female population of 509 subjects. The selection of this
population was designed to highlight the working conditions under which
forms of hardship occur and to understand which determinant generates
more hardship among women. In this study, the section of the
guestionnaire related to the study of determinants of hardship included :
perception of stress, working hours, level of qualification, and intellectual
effort provided. During the analysis, any subject who answered "yes" to
any of these variables was considered to be in a state of work hardship. The
coding, processing, and statistical analysis of the data were carried out
using "SPSS version 20" software.

2.1. Population and General Characteristics of the Survey

This study focused on a female population working in companies
located in Bejaia province, consisting of 44% from the private sector and
56% from the public sector. This population also comprises various
professional categories. The individuals examined work in different sectors
of activity (primary, secondary, and tertiary). The average age of this
population is 34.46 years. Bejaia province currently has essential
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infrastructure and basic equipment necessary for a harmonious and
intersectoral development : a significant industrial fabric where almost all
branches are present, with a predominance of manufacturing and
processing activities. In 2016, Bejaia province ranked third in terms of
business density per 1000 inhabitants. The majority of private enterprises
are small businesses.

3. OBJECTIVES OF THE MODEL

Logit models constitute a family of probabilistic models. They are
applicable in various domains such as transportation, career choice,
electoral policy adoption, place of residence, etc. In this study, we are
focused on understanding the determinants of work hardship experienced
by women at both individual and organizational levels. To achieve this, we
will utilize a sample collected through a questionnaire involving 509 active
women in companies located in Bejaia province. The level of perceived
hardship was measured using a scale assessing the workload for each
degree, coded as 1 (Fairly Hard), 2 (Hard), and finally 3 (Very Hard).

4. VARIABLE SELECTION AND USE OF THE

MULTINOMIAL LOGIT MODEL

Our objective is to verify if certain determinants of work hardship
are more significant than others in relation to the perception of workload
for each subject. The choice of this scale is motivated by the fact that there
are three types of classifications or scores of hardship grouped into classes
demonstrating their different levels (moderate, high, and very high). The
dependent variable (work hardship) is qualitative, and the explanatory
variables are both qualitative (perception of stress, level of qualification,
and intellectual effort provided) and quantitative (hours of work
performed). These explanatory variables are detailed as follows :

i. Work Hardship : This notion can be interpreted as physical and
mental suffering. Hardship can deplete an individual's professional
resources at work and consequently expose them to tense work situations.
The variable "work hardship" is coded as follows : 1 (Fairly Hard), 2
(Hard), and 3 (Very Hard).
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ii. Perception of Work-related Stress : Stress is the harmful physical
and emotional response caused by an imbalance between perceived
demands and individuals' perceived capacities and resources to cope with
these demands (ILO, 2016). This variable is coded as follows : 1 (Not
Stressed), 2 (Sometimes Stressed), 3 (Often Stressed), and 4 (Very Often
Stressed).

iii. Hours of Work Performed Per Week : Generally, the Labor
Code determines for each professional activity the number of hours of
work to be performed based on the workload, task, and intellectual effort.
Exceeding the hourly volume can cause stress. The variable "work hours"
is coded as follows : 1 (Less than 40 hours/week), 2 (40 hours/week), and
3 (More than 40 hours/week).

iv. Level of Qualification : Some job-related qualification
requirements have a stronger impact on mental overload. Excessive
qualification represents demotivation and a factor of hardship for the
employee (Kandi, N. Brahamia, B., 2017). This variable is coded as
follows : 1 (No), 2 (Sometimes), 3 (Often), and 4 (Very Often).

v. Intellectual Efforts : A worker who does not receive recognition
and reward for a job well done can become disheartened and unrecognized.
Itis this loss of recognition and support that leads to the perception of work
hardship and exacerbates it. When efforts made have not been rewarded,
the result is the devaluation of the individual, which can even lead to their
destruction. This variable is coded as follows : 1 (No), 2 (Sometimes), 3
(Often), and 4 (Very Often).

5. PRESENTATION OF THE MULTINOMIAL LOGIT

MODEL

In general, the multinomial logit model is extremely useful for
understanding (in our study) the probability that a determinant of work
hardship among women in the workplace may have more influence than
another. The objective of this empirical study is to understand the
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relationship that exists between the dependent variable (work hardship
among women) and the influencing variables. Concerning the degree of
significance of the variables, those with probabilities closest to (0) are the
most explanatory and significant in the model. As for the dependent
variable, it can have one of the following three stress scores: (1, 2, 3). This
scale is primarily explained by specific influences from the four
aforementioned explanatory variables, some of which are polytomous, as
each takes different values corresponding to specific responses from the
guestionnaire. For example, in terms of the influence of professional stress
perception on work hardship, the value of the corresponding explanatory
variable is (1) if the response is "Not Stressed”, (2) if the response is
"Sometimes Stressed"”, (3) if the response is "Often Stressed”, and (4) if the
response is "Very Often Stressed".

The hypothesis we put forth in this model is reflected in a dichotomy
in the ratios of two probabilities associated with two different determinants
of work hardship. Each factor has a probability that is exclusively its own
and independent. This is why the study of this multinomial logit model
takes into account probabilistic choices that allow for describing the
various choices in the presence of stochastic response. The table below
represents the reference categories for both the dependent and explanatory
variables.

Table 1: Reference Categories of the Multinomial Logit Model

Determinants of Work Hardship Among Work Hardship Among Women
Women Fairly Hard Hard Very Hard**

p . No X X X

erception of Sometimes X X X

Work-Related

Stress Often X X X

Very Often* X X X

. Less than 40 hours X X X

LV:S;'V Working 45 hours X X X

More than 40 hours* X X X

Level of No - X X X

Qualification Sometimes X X X

Often X X X

Very Often* X X X

No X X X

Intellectual Sometimes X X X

Effort Often X X X

Very Often* X X X

*: Reference Categories of the Explanatory Variables.** : Category (Very Hard):
Reference category for the dependent variable (Work Hardship Among Women).
Source : Table created by us using the software (SPSS v20).
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Regarding the approach to be followed, we can handle binary
variables. However, qualitative variables with more than two categories
require special treatment. Specifically, a variable with categories 1, 2, ...,
M, will be replaced by M binary variables : The M-th variable equals (1)
if the individual has category m, otherwise (0). These M binary variables
are collinear since their sum always equals 1. As with any other
econometric model, one variable must be excluded from the model, or else
the parameters attached to them cannot be estimated. The excluded
category is referred to as the reference category of the explanatory
variable. Depending on whether the variables are polytomous, the model
parameters have different interpretations and the calculation of the effects
of the variables on the probabilities of belonging to different categories.
The table below demonstrates the overall validity of the model.

Table 2: Model Fit Quality for Multinomial Logit Model

Information about Model Fit

Model Model Fit Criteria Likelihood Ratio Tests

-2 Log Likelihood | Chi-square | Degrees of Freedom | Signi
Constant
onstan 580,989
Only
Final Model 451,716 129,273 22 ,000

Source : Table created by us using the results of the Multinomial Logit Model
(SPSS v20).

To assess the statistical validity of the observed differences in our
sample, we will use likelihood ratio tests. The goodness of fit of the
multinomial Logit model validates the model at the overall level (we reject
the null hypothesis (H,) of the test, which states that the variables
introduced into the equation have no explanatory power). We test the null
and alternative hypotheses as follows : Hy: 8; = 0 against H: 4 8; # 0.
According to the results from Table 2, the probability obeying the chi-
square test is zero and therefore less than 0.01 (1%) (B-(chi — square) =
0,000) and B-(chi — square) < 0,01 (1%). Therefore, we reject the null
hypothesis H, and accept H, at the 1% significance level. This implies the
validity of the model as a whole. Thus, with a risk of error set at less than
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1%, we consider that there is a difference between the compared groups of
the population for the variable of perception of work-related stress. By
deduction, the alternative hypothesis is accepted. For more details, it is
necessary to interpret the values of the model coefficients (b1, bz, bs... by)
and determine which ones are significant. It has been found in the study
that there is a statistically significant relationship between the determinants
of hardship and its perception. The data in the following table represent the
validity tests of the explanatory variables.

Table 3: Likelihood Ratio Tests

Likelihood ratio tests

Effect Model adjustment criteria Likelihood ratio tests

-2 log-likelihood of the reduced Chi- Degrees of Signi

model square Freedom

Constant 451,716 ,000 0 .
Stress perception 501,629 49,913 6 ,000*
Working hours 462,604 10,888 4 ,028**
Level of qualification 469,659 17,944 6 ,006*
Intellectual effort 466,270 14,554 6 ,024**

*: Pr < (1%), Very significant, ** : Pr < (5%), Significant.
Source: Table created by us based on the results of the Multinomial Logit model (SPSS
v20).

We observe that all probabilities are below 5% error. This means
that all explanatory variables in the model (Stress Perception, Working
Hours, Qualification Level, and Intellectual Effort) are highly significant
and contribute to explaining the model (Hardship among women in the
workplace). Furthermore, we will now study the parameters of each
modality of the explanatory variables, which are presented in the following
table to explain their level of significance.
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Table 4: Parameter Estimates of Explanatory Variables in the Model

Work Hardship? B Signif. Exp Confidence Interval
(B) 95% for Exp(B)
Bound < | Bound>
Constant -2,500 ,000
[Stress Perception=1] 2,657 ,000* 14,256 | 4,608 44,106
[Stress Perception=2] 2,708 ,000* 15,004 6,082 37,011
[Stress Perception=3] 1,587 ,001* 4,887 1,989 12,006
[Stress Perception=4] ob . . . .
[Working Hours=1] 1,413 ,006* 4,110 1,501 11,256
[Working Hours=2] ,815 ,027%* 2,259 1,098 4,647
fairly [Working Hours=3] ob . . . .
hardship | [Qualification Level=1] | 1,159 ,034** | 3,187 1,090 9,315
[Qualification Level=2] | 1,333 ,014** | 3,793 1,309 10,989
[Qualification Level=3] | ,007 ,988 1,007 418 2,427
[Qualification Level=4] Qb . . . .
[Intellectual Effort=1] ,567 277 1,763 ,635 4,897
[Intellectual Effort=2] ,460 ,329 1,583 ,630 3,981
[Intellectual Effort=3] 722 ,095*** | 2059 ,881 4,812
[Intellectual Effort=4] ob .
Constant -2,528 ,000*
[Stress Perception=1] 2,308 ,000* 10,051 3,384 29,851
[Stress Perception=2] 2,348 ,000* 10,460 4,469 24,487
[Stress Perception=3] 1,590 ,000* 4,904 2,154 11,168
[Stress Perception=4] ob . . . )
[Working Hours=1] ,842 ,004%** | 2321 ,866 6,222
[Working Hours=2] ,261 ,455 1,299 ,655 2,577
hardship [\Norl_<i_ng Hours=3] ob . . . .
[Qualification Level=1] | 1,664 ,002* 5,278 1,838 15,159
[Qualification Level=2] | 1,707 ,002* 5,515 1,904 15,974
[Qualification Level=3] 432 ,343 1,540 ,631 3,758
[Qualification Level=4] ob . . . .
[Intellectual Effort=1] 1,059 ,039** 2,884 1,054 7,895
[Intellectual Effort=2] 1,271 ,006* 3,563 1,439 8,818
[Intellectual Effort=3] 1,390 ,001* 4,017 1,729 9,332
[Intellectual Effort=4] ob
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Very burdensome : Reference category for the dependent variable, 0° : Reference category for
the independent variables.

*: Pr < (1%), Highly significant, **: Pr < (5%), Significant, ***: Pr < (10%), Less significant.
B : Estimated parameter, with the sign indicating the direction of the probability change.

Std Error : Standard error of the estimated parameter B.

Signif : Significance of parameter B (if less than or equal to 1%, 5% or 10%).

Exp (B) : The Odds Ratio indicates how many times ("odds") we have of knowing the event|
when we have a certain characteristic of the independent variable rather than the reference
category.

CI for Exp (B) 95%: Confidence Interval for Exp (B) at a confidence level of 95%.

Source : Table created by us using the results of the Multinomial Logit model
(SPSS v20).

6. RESULTS AND DISCUSSION

The coefficients g associated with the explanatory variables in Table
4 allow us to estimate the contribution of each independent variable, the
occurrence of the "negative or positive™ relationship, and explain the
variations in the probability of the dependent variable. The magnitude of
the B coefficients helps identify the level of significance of the
determinants influencing the perceptual state of hardship for each surveyed
woman. What matters most are the signs of the coefficients to understand
in which direction (positive or negative) the independent variables impact
the dependent variable. Similarly, to what extent one explanatory variable
has more or less impact than another.

In the case of the model used, the reference category for the variable
being explained (perceived hardship) is the "Very often burdensome”
category. Therefore, we always refer to this category in our analysis. This
means that we compare the different S parameter estimates of each
explanatory variable to a situation characterized by "very burdensome
work". The sign of the coefficient indicates the direction of the relationship
between the influence of the hardship determinants and the probability of
its perception, i.e., the higher the value of the g coefficient and the smaller
P, the more significant the predictor is in the model.
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6.1. Professional Stress and Hardship among Women

Workplace hardship among women can manifest as professional
burnout. Suffering at work is often an indication of low regard and
significant isolation, making individuals more vulnerable to changes,
evaluations, failures, and sanctions (Sarthou-Lajus, N. 2010). Symptoms
of stress, including physical and emotional disturbances, arise when a
worker feels that the demands of the task exceed their skills, resources, and
capacities (Goldsmith, E., 2007). Among this population, it has been
observed that professional stress increases the risk of exposure to high
levels of hardship by 4.904 times. These women report putting in
significant physical and/or mental effort, often juggling multiple tasks,
constantly feeling overwhelmed, and experiencing high levels of stress. It
has also been confirmed that both men and women are forced to complete
tasks within increasingly short deadlines. According to the model's results,
a very strong positive correlation was observed between perceived stress
and observed hardship. In the category "often stressed" among women, the
variable is highly significant with an error probability of less than
1% : (Pr = 0,000), Pr > (1%). This result indicates that the likelihood
of being exposed to hardship increases with the increase in perceived
stress, at a significance level of (8, = + 1,590). In hindsight, according
to the model, hardship is due to a heavy workload, which is an important
determinant of stress. Thus, the impact of this hardship is characterized by
a negative effect on the physical and emotional resources available to
women at work, making them vulnerable to tense professional situations.

6.2. The Impact of Working Hours on Women's Hardship

at Work

It is of paramount importance to carefully observe elements related
to women's working hours as a risk factor for workplace hardship.
According to the model, we noticed a positive correlation between the
weekly working hours of women and the perceived hardship. In general,
the longer the hours worked, the higher the level of hardship. In the
category "less than 40 hours per week,"” we already observed that the
weekly working hours have an impact on perceived hardship with a
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significance threshold of less than 10% ((Pr = 0,094),< 0,10. The
positive sign of the parameter (8; = +0,842) reveals that as working
hours increase, so does the perceived hardship. In other words, women
working more than 40 hours are at a higher risk of perceiving more
hardship. Similarly, we observe almost the same trend for the category "40
hours of work per week." The model's results show that weekly working
hours are associated with a risk of high hardship among women.
Consequently, the differences between the level of hardship for those
working less than 40 hours and those working more than 40 hours are
significant. Furthermore, there are more women who want to work more.
It is appropriate to analyze these results while taking into account the
disparities in working hours that women face, meaning their reduced
availability at work due to increased responsibility in household tasks.

6.3. Qualification Level and Hardship Among Working

Women

Saying that jobs require qualifications and skills refers to both innate
and acquired abilities. However, if the job requirements exceed
professional qualifications, women will face many mental difficulties in a
professional environment. The results from Table 4 show that the
coefficient (B3 = +1,707) is positive and confirms the direct correlation
between qualifications, mental difficulty, and overexertion in women in
high-skilled positions. In other words, higher qualifications demand skills
and will increase the likelihood of women ending up in very challenging
work situations. In the class "sometimes requires a high level of
qualification," this variable is significant, being less than 1%. (Pr =
0,002),Pr < 0,01 (1%). Mental hardship at work is comparable to
psychosocial disorders that manifest as difficulties, disorders, or
pathologies affecting highly qualified women. Work demanding higher
skills than the required qualification level leads to increased instability for
women engaged in their activities.
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6.4. Intellectual Efforts and Hardship Among Working

Women

A study conducted in France with 32,000 employees showed that
women were more often confronted with work situations requiring intense
intellectual effort, such as solving complex problems, making rapid
decisions, or managing conflicting information. These situations were
associated with high levels of stress, anxiety, and depression among
women (CROCT., 2019). The model shows a positive relationship between
the intellectual efforts exerted by women in the professional environment
and the levels of perceived hardship. For the category "often requires high
intellectual effort,"” the parameters : (8, = +1,390) and (Pr = 0,001), <
0,01 (1%) are highly significant, explaining that professional tasks
requiring high intellectual efforts expose women to high levels of hardship.
Intellectual effort and hardship in women are two concepts that refer to the
mobilization of cognitive and emotional resources to perform tasks that
require attention, concentration, memory, reasoning, etc. These concepts
are important for understanding the working conditions of women, who
face specific factors of hardship related to women's cognitive capacity in
work. High intellectual effort can be a source of fatigue, stress, and
difficulties that negatively affect the physical or mental health of women.
The relationship between intellectual effort and hardship in women is
complex and depends on many factors such as job type, level of education,
professional status, organizational context, and social support.

CONCLUSION

According to the study results, the most perceived stress and the
intellectual effort deployed to influence workload, the highest absolute
value of (B). is related to professional stress (8 = 2,348). There are
several reasons why this factor is considered more influential compared to
other factors. First, the complexity of this notion of professional stress,
which includes several forms (manual handling, painful positions,
mechanical vibrations, hazardous substances, dangerous chemicals,
extreme temperatures, noise, successive shifts, and repeated work) and the
nature it represents (physical and mental). Another factor that increases
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work stress for women is the mental and intellectual effort behind the
hardship. To improve the situation of women in the workplace, it is
necessary to recognize and appreciate their intellectual work, as well as to
prevent and minimize the difficulties it can generate. It also aims to
promote respect for women's working conditions in the labor market.
Preventing and reducing work hardship is necessary to improve the health
and well-being of women and to promote their development. Trade unions
can raise awareness among women about the risks of hardship and support
them in their efforts to benefit from prevention and compensation
measures.

The perceived hardship of women in professional settings is a
complex and multifactorial phenomenon that disproportionately affects
women. It is important to take measures to prevent and compensate for the
difficulties faced by women at work in order to protect their health and
well-being. The challenges that women face in the workplace are a matter
of health and equality that deserves the attention of professional life
stakeholders. Women face specific challenges related to their working
hours, daily stress, required qualification level, and intellectual effort
required for their professional activities. These factors negatively affect
their physical and mental health, which can impact their personal and
family life. To prevent and reduce work-related difficulties for women,
measures are needed at various levels : individual, collective, and
institutional. This includes raising awareness among women about
occupational risks, promoting dialogue on the labor market and collective
bargaining, strengthening regulation and control, promoting professional
diversity, regulating working hours, and recognizing reproductive work.
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BOLUM 1V

ENDUSTRI 4.0’IN GETiRDiGi DEGiSIMLER ISIGINDA
YONETIM MUHASEBESININ YENIiDEN YAPILANDIRILMASI

Doc. Dr. Emin YUREKLI®
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GIRIS

Giinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ve dijitallesme, iiretim
siirecleri {izerinde de etkili olmaktadir. Ozellikle Endiistri 4.0’1n is siirecleri
iizerindeki etkileri, yonetim muhasebesinde yeniden yapilandirma ihtiyact
ortaya ¢ikarmaktadir. Makinelerin ve insanlarin iiretim sistemlerinde bir arada
yer almasi yani sira verimli, esnek ve bireysel bir {iretime odaklanan Endiistri
4.0, kacinilmaz olarak muhasebe kurallar1 ve muhasebe meslegi iizerinde de
etkiye sahiptir. Bu kapsamda mevcut caligmada Endiistri 4.0’mn ydnetim
mubhasebesi tizerindeki etkileri degerlendirilecektir.

Endiistri 4.0: Tanim ve Kapsam

Endiistri 4.0, deger zinciri organizasyonlariin teknolojileri ve
kavramlar i¢in kullanilan ortak bir terimdir (Gilchrist, 2016: 197). Nesnelerin
Interneti ya da Dérdiincii Endiistri Devrimi olarak da adlandirilan Endiistri 4.0,
genel olarak gelismis bilgi teknolojilerinin, deger zinciri boyunca yer alan
isletmelerin, tesislerin ve makinelerin verileri gergek zamanh olarak
paylasmasina ve akilli aglar1 kullanarak daha 6énce miimkiin olmayan bir 6z
farkindalik diizeyi gelistirmesine olanak taniyacagini ifade etmektedir (Burritt
& Christ, 2016: 24). Endiistri 4.0 akilli makinelerin yalnizca {iretim hatlarinin

otomasyonunu saglamak icin degil, ayn1 zamanda belirli diizeydeki {iretim
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sorunlarmi analiz edip anlamak ve minimum insan katilimiyla bunlar1 ¢6zmek
icin birbirleriyle iletisim kurabilecegi bir ortam 6ngérmektedir (Tjahjonoa vd.,
2017: 1176).

[k kez 2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuari etkinliginde Sanayi
Devrimi'nde yepyeni bir ¢agin baslangici olarak tanitilan Endiistri 4.0
neredeyse tiim {iretim bilesenlerinde, {iriinlerinde ve ekipmanlarinda yerlesik
algilama cihazlariyla imalat sektoriiniin dijitallesmesini ifade etmektedir (Tay
vd., 2018: 1389).

Endiistri 4.0, bircok teknolojik gelisme sayesinde ortaya ¢ikmistir. Veri
hacimlerinde, bulut depolamada, bilgi islem giiciinde ve ag baglantilarinda
yasanan hizli artig, analitik yeteneklerin gelisimi, artirilmis gergeklik ve
dokunmatik ara yiizlerde oldugu gibi yeni insan ve makine etkilesim
bicimlerinin ortaya ¢ikmasi, dijital verilerin fiziksel olarak kullanilabilirligini
kolaylastiran yenilikler Endiistri 4.0’in gelisiminin itici giicli olmustur
(Gilchrist, 2016: 199).

Endiistri 4.0 ile birlikte {iretim sisteminin izlenmesi sayesinde, arizalarin
daha kolay teshis edilmesi, sistem ve bilesenlerin 6z farkindalik kazanmasi,
kaynak tasarrufu ve c¢evre dostu sistem sayesinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, lretimde yiliksek verimliligin saglanmasi, iiretimde esnekligin
artirilmasi ve durmaksizin bir iiretimin saglanmasi ve iretim maliyetlerinin
diigiiriilmesi, yeni hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi gibi ilerlemeler
ortaya cikmaktadir (Ozcan & Akkaya, 2020: 146). Tiim bunlarla beraber
Endiistri 4.0 uygulamasimin uygulanan yonetim sistemlerini ve yontemlerini
etkileyecegi diistiniilmektedir. YoOnetimin bilgi ihtiyact dolayisiyla Endiistri
4.0°dan etkilenecek alanlardan biri de yonetim muhasebesidir.

Endiistri 4.0 ve Yonetim Muhasebe Alanindaki Etkileri

Bilgi sistemlerinin bilginin dogrulugunu artirmaya ve kurulusun karar
alma faaliyetlerini iyilestirmeye yardimci olabilecegi siireclerden biri de
muhasebedir.

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve Endiistri
4.0. yeni is modelleri yaratmaktadir. Yeni is modellerinin yonetimi igin
isletmelerin yeni dijital yeteneklere dayali yenilik¢i ¢oztimlere ihtiyact vardir.
Bu ¢dziimlerden bazilari da muhasebenin iyilestirilmesiyle ilgilidir. Ozellikle
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isletmenin finansal hareketlerini kaydeden ve bunlarin sonuglarini raporlayan
muhasebede, elde edilen bilgiler tiim isletmeyi etkileyen kararlari alinmasinda
etkili oldugu icin; akilli sistemlerin kullanilmasi insan hatasinin en aza
indirilmesi agisindan 6nem kazanmaktadir (Onyshchenko vd., 2022: 162).

Endiistri 4.0 bilesenlerinin uygulanmasi, yonetim muhasebesi istemlerini
temel olarak ii¢ nedenden dolayi etkileyecektir (Piosik, 2022: 1599):

Teknolojinin gelismesiyle birlikte yonetim )
muhasebesi sistemlerinin kullanimina olan talep
artacaktir.

Endiistri 4.0 ortamlarinda (siber-fiziksel sistemler,

yapay zeka, bilyiik veri, nesnelerin interneti, bulut
bilisim) maliyet akigmni yansitan islemleri

tanimlamanin daha kolay olmast ve bunun da yonetim J

muhasebesi sistemlerinin uygulanmasini biiyiik
Ol¢iide kolaylastirmasi belenmektedir.

Endiistri 4.0 bilesenleri uygulamalarinin maliyet ve
yatirim ihtiyaci ortaya ¢ikarmasi nedeniyle yonetim
bilgisi talebinde artis ortaya ¢ikacaktir (Piosik, 2022: J

1599).

Endiistri 4.0 ile sanayideki bagimsiz sistemlerin biitlinsel bir sekilde
hareket etmesi planlanmaktadir. Sistemlerin bu sekilde entegrasyonu, isletme
icindeki iiretim dis1 departmanlarin dikey (Ar-Ge, iiretim, bilgi islem, mali isler,
satis ve pazarlama vb.) ve yatay (satict ve lojistik firmalari) entegrasyonunu
saglayacaktir. Boylece iiretim siireglerine iligkin sistem tarafindan olusturulan
tiim veriler, bulut biligim ve veri analizi gibi yontemler sayesinde planlama ve
kontrol siireclerine entegre edilecektir (Ozcan ve Akkaya, 2020: 146).

Endiistri 4.0’ temel unsurlarimin muhasebe alanindaki etkileri, bu
teknolojilerin muhasebe alaninda getirdigi kolayliklar sayesinde, muhasebenin
temel islevlerini ddniistiirecek olmasi dolayisiyla ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin
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bulut muhasebe, Endiistri 4.0'n getirdigi bulut bilisim teknolojisini muhasebe
alanina yansitmaktadir. Geleneksel muhasebe gorevlerini kolaylastiran ve
muhasebenin dijital doniisiime entegre edilmesine yardimci olan bir sistem olan
bulut muhasebede, geleneksel muhasebeden farkli olarak veri girisi otomatik
yapilmaktadir. Geleneksel muhasebede muhasebe bilgi sistemlerine uzaktan
erigim miimkiin degilken, bulut muhasebede miimkiindiir. Geleneksel
muhasebede mevzuat ve diizenlemelerdeki degisiklikler bizzat takip edilirken,
bulut muhasebede bulut bilisim sistemleri takip edilmektedir. Geleneksel
muhasebede islemler yavas ve karmasikken, bulut muhasebede islemler hizli
bir sekilde gerceklesmektedir (Cetin ve Bozdogan, 2023: 36).

Endiistri 4.0 siirecinde muhasebede biiyiik verinin de dnemli rolleri
bulunmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarmin biiyiik veri teknolojisini
mesleki faaliyetlerine entegre etmek icin izlemeleri gereken yollara iliskin
ornekler agagida yer almaktadir (Cetin ve Bozdogan, 2023: 36):

e Veri analizi i¢in yeni modeller gelistirerek veri setlerinin izlenmesi

ve kontrolii i¢in etkin bir i¢ kontrol mekanizmasi gelistirmek,

o Karar alma siireglerinde biiyiik veri teknolojisini kullanmak,

e s degerini artirmak icin biiyiik veri teknolojisini risk yonetimine

dahil etmek.

e Mevzuata uyum ve yonetsel degerlendirmeler icin biiyiik veri

teknolojisinin kullanilmasi.

Blockchain (blokzincir) teknolojisinin muhasebe alanindaki etkisi, dijital
para birimlerinin kayit ve saklama siireglerinin muhasebedeki kayit ve saklama
stireclerine benzemesi ile baslamistir. Hem muhasebede hem de kripto para
birimlerinde iki tarafli bir kayit sistemi bulunmaktadir. Gelecekte blockchain
teknolojisinin muhasebe kayit sistemlerini veya bilgi sistemlerini
doniistiirecegi de tahmin edilmektedir (Cetin ve Bozdogan, 2023: 36).

Blockchain, sirketlere daha kapsamli ve biiyiik veri isleme, giivenligi
maksimuma c¢ikarma, zaman kaybini onleme ve diigiik maliyet gibi biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Ayrica blockchain islemlerinin kontrolii ile ilgili yeni
meslekler ortaya c¢ikabilecektir. Her ne kadar yapay zeka, nesnelerin interneti,
blockchain ve bulut bilisim gibi ileri teknolojilere sahip muhasebecilere ihtiyac
kalmayacag1 diisiiniilse de bu teknolojiler muhasebecilerin yerini tamamen
almayacaktir. Bu teknolojilerin daha biiylik ve daha karmasik veri islemeyi
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miimkiin kilacagini belirtmek dnemlidir. Bu da muhasebecilerin ¢aligsma sekli
ve rollerinin degismesi anlamma gelmektedir (Ozcan ve Akkaya, 2020: 148).

Endiistri 4.0 avantajlarmin yaninda, bazi risklere de sahiptir. Ornegin
robot teknolojisinin kullanimi, bu robotlar {izerinde vergilendirme gibi yeni
meseleleri de beraberinde getirmektedir (Stroev vd., 2022; Ozcan& Akkaya,
2020).

Isletmelerin faaliyetlerinden kaynaklanan finansal ve finansal olmayan
verilerin kayit altina alinarak analiz edilerek raporlanmasi, gelecekte cok daha
hizlh ve karmagik bir siire¢ yaratacaktir. Bu siiregten sorumlu sirket
yoneticilerinin ve mali islerin, Endistri 4.0 ile degisen is yapis bicimlerine
uyum saglayabilecek yeni ekipmanlara sahip olmalari gerekmektedir. Bu
nedenle nesnelerin iletisimi ile muhasebe islemlerinde is giiciiniin azalmasiyla
geleneksel muhasebe yaklasiminin bir degisim siirecine girmesi kagmilmaz
olacaktir (Ozcan ve Akkaya, 2020: 146).

Teknolojik Kazammmlarin Muhasebe  Uzerindeki Etkileri ve

Endiistri 4.0

Isletmelerin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalar artik tercihten
oOte bir zorunluluk haline gelmistir. Kurumsal Kaynak Planlama ve SAP gibi
kurumsal yazilimlar ve ileri teknolojiler gliniimiiz isletmeleri i¢in kiiresel
alanda  rekabet edebilme, tiiretim maliyetlerini dogru ve zamaninda
hazirlayabilme ve iiriin proseslerinin zamaninda planlanabilmesi i¢in ne kadar
gerekli oldugu bilimsel ¢aligmalarda kanitlanmistir. Endiistri 4.0 teknolojiyi her
alanda oldugu gibi muhasebede de dogru bir sekilde ve zamaninda
kullanilabilmesi bakimindan tam burada devreye girmektedir. Ozellikle iiretim
isletmelerinin maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinda ileri teknoloji
kullanim1 hem iiretim planlama hem de isletmelerin gelecege yonelik iiretim
planlarmin hazirlanmasinda isletmelerin verimliligi ve karliligi agisindan
oldukg¢a Onelidir. YoOnetim muhasebesinin  Maliyet-Hacim-Kar  diye
adlandirmis oldugumuz iiretim maliyetlerinin hesaplanmasindan kapasite
kullanim siireci ve sonugta her isletmenin arzu etmis oldugu maksimum kar
hedefi ancak ileri teknolojilerin kullanimi ile miimkiin olabilmektedir.

Ergiiden ve arkadaslarinin (2018) yilinda yapmis olduklar bir caligmada

“Devrim niteligindeki akilli sistemlerin entegrasyonunun profesyonelce

muhasebeye entegre edilmesinde akademik ve is diinyasmn yetkinliginin
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gerekliligine deginmislerdir. Calismalarmun tartisma boliimiinde, maliyet
¢tktilariyla finansal muhasebe ¢iktilarinin ve tiim isletme boliim ¢iktilarinin eg
zamanly koordinasyonunun gerceklestirilmesiyle etkin maliyet hedeflerine
ulasilabilecegi aciklanan konulardan biridir’’. Bu calismada elde edilen
sonucun ve tartisma boliimiindeki fikirlerin Teknolojiyi dogru ve zamaninda
kullanmanin 6neminden bahsetmektedirler.

Yiirekli ve Sahiner (2017)’deki ¢aligmalarinda ileri teknoloji ve akilli
sistemlerin muhasebe ilizerindeki etkisini inceledikleri ¢alismada, muhasebede
dijital teknolojiye yatirim yapilmasinin ve yeni miifredat olusturulmasimnin,
akilli sistemlerin meslek mensuplarinca igsellestirilmesinin kag¢inilmaz
oldugunu belirtmiglerdir. Bulut sistemiyle bilgilerin tiim bilgi kullanicilarinca
paylasilmasimin miimkiin olacagi ve meslegin gii¢ kazanacagi vurgulanmaktir.

Teknolojiyi yerinde ve zamaninda kullanabilmek ve bu uygulamalar
diinyadaki diger iilkelere gore ¢ok daha erken evrelerde isletmelere
uyarlayabilmek, muhasebe mesleginin teknoloji ile ne kadar yakindan ilgili bir
meslek oldugunun bir gostergesidir.

Sonug olarak Ydnetim Muhasebesi tiim bu ileri teknolojilerden oldukca
olumlu bir sekilde etkilenecek ve isletmelerin ileriye yonelik stratejik
planlamalarinda biiyiik katki saglamig olacaktir.

Endiistri 4.0 ve Yonetim Muhasebesi Profesyonellerinin

Degisen Rolleri

Endiistri 4.0 yeni teknolojilerle ve uygulamalarla yeni mesleklerin ve
yeni gdrev tanimlarinin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir. Bunu avantaja
cevirebilmek i¢cin muhasebecilerin gelecegi iyi okumalar1 ve kendilerini dogru
gelistirmeleri gerekmektedir.

Bilgi teknolojileri sayesinde muhasebe ve denetim ¢ok daha kapsamli ve
hizli bir sekilde yapilabilmektedir. Her gecen giin gelisen muhasebe ve
denetim, tipki robotlarin insanlarin yerini aldigi mesleklerde oldugu gibi
gelecekte yerini bilgisayar sistemlerine birakacaktir. Ote yandan biiyiik
degisimler getirecek olan Endiistri 4.0 bircok yeni firsati da beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle kendini gelistirmeye hevesli olanlar bu firsatlardan
yararlanabilecektir (Ozcan& Akkaya, 2020: 147).
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Risk analizi, Endiistri 4.0 ¢aginda muhasebe uzmanlarmin gelistirmeleri
gereken bir diger uzmanlik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital bir diinyada,
bagh cihazlar kaginilmaz olarak giivenlik acig1 yaratmaktadir ve muhasebe
uzmanimin bu konuda danigsmanlik rolii vardir. Bu alanda muhasebe meslek
mensuplar1, miisterilerin karlilig1 ve teknolojiye yapilan yatirimlarin yatirim
getirisini tahmin etmelerine yardimci olabilir. Ayrica Endiistri 4.0 ile muhasebe
meslek mensuplarinin fiyatlandirma analizinin yan sira iiretimin daha verimli
ve etkili hale geldigi maliyet tasarrufu analizi konusunda da uzmanlagmasi
gerekmektedir. S6zlesme yoOnetimi ile hiikkiim ve kosullar, muhasebecilerin
O6nemli bir roller iistlenebilecegini diger damigmanlik alanidir (Chenne, 2019:
7). Bu nedenle ozellikle finans profesyonelinin rolii, bilgi toplamak ve
yaratmaktan ziyade, anlamin yorumlanmasina ve yazilim ¢oziimii tarafindan
iiretilen verilerin diizenlenmesine dogru bir kayacaktir. Bu kapsamda Rao
(2019) Endiistri 4.0 ¢aginda yonetim muhasebesi profesyonellerinin degisen
rollerini su sekilde 6zetlemistir (bkz. Tablo 1):
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Tablo 1. Endiistri 4.0 Agisindan Yonetim Muhasebesi Profesyonellerinin Rolii

Endiistri Onemi Yonetim Muhasebesi
4.0’;m Profesyonellerinin Rolii
Bilesenleri

Biiyiik veri ve
analitik

Insanlar tarafindan
yiiriitilmesi miimkiin olmayan
operasyonlar konusunda fikir
edinmek

Karar verme siireclerine
yardimct olmak insan
kaynaklarini en iist diizeyde
yararlanmak i¢in analitikten
faydalanma

Nesnelerin
interneti

Daha iyi operasyonlar i¢in
makineleri birbirine baglama,
artirilmig zeka, kestirici bakim,
zamaninda planlama

Fiyatlandirma; kullanim
sekline/risk degerlendirmesine
bagli sigorta primi

Yapay zeka

Otomasyon, Robotik,
Cobot’lar ve makine 6grenimi,
iretim dongiilerinin
kisaltilmasi, is yapmanin
kolaylig1, kisalig1 ve hizi ile is
modellerinde ve inovasyonda
devrim

Proje yonetimi, lojistik ve
tedarik zinciri ¢6ztimleri, hizl
tiiketim iriinlerinin
dagitimlari, risk azaltma ve
strateji formiilasyonlari

Kuantum
bilgisayarlar

Hiz ve dogru hesaplama

Finans profesyonellerini
siradan islerden kurtararak,
stratejik is gelistirmeye
odaklanmak

Dijital iiretim

Is ortaklar1 arasinda daha iyi
iletisim ag1

Deger zinciri yaratmak igin
fayda saglama

Blockchain

Hizli, seffaf, uygun maliyetli
ve merkezi olmayan veri
tabani

Blockchain kullanarak ¢6ziim
gelistirmeye katilma,
bankacilik, finans ve sigorta ve
emlak sektdrlerindeki

uygulamalara yardimci olma

Kaynak: Rao, 2019: 19.

Endiistri 4.0, tlim yonetim ve kontrol sistemlerinin dijitale aktarildig: bir
sistemdir. Insan miidahalesinin en aza inecegi bu donemde riskler dijital
diinyaya ait olacaktir. Gilivenlik kavrami bu sistemler i¢in hayati Snem
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tasimaktadir. Muhasebeciler giivenlik sorunlarmi ¢ézmek icin risk analizi
yapabilecek becerilere sahip olmalidir. Bu agidan muhasebeciler donanimli
profesyoneller olarak ortaya c¢ikacaktir. Sirketler icin uzun vadeli hedefler
belirleyebilir, analizler yaparak teknolojik yatirimlar ve yatirimin geri doniisii
konusunda tavsiyelerde bulunabilirler. Ayrica tiretimde verimliligin artirilmast,
fiyat politikalarmin ve sozlesmelerin belirlenmesi konularinda sirketlere
yardimct  olabilirler  (Chenne, 2019: 6-7). Yonetim  muhasebesi
profesyonellerinin, Endiistri 4.0 ile beraber degisen is ortaminda su egilimleri
de dikkate almasi tavsiye edilmektedir (Rao, 2019: 19):

(" Uriin bazli
4 N ) . ( \ [ Degisimin )
degil, Satig .
. ana itici
. I platform modelinden L
Dogrusal Bilginin i . giicli olan
. . bazh hizmet hizmet ve
biiylime demokratikl o . ve
. . } teklifleri. abonelik
modeli estirilmesi . . merkezde
(Orn: Ola, modeline
Ub i yer alan
N AN J h P88 teknoloji /
SONUC

Teknolojideki son gelismeler, iiretim alaninda dnemli doniisiimleri de
beraberinde getirmistir. ilk kez 2011 yilinda Almanya’da tanitilan ve fiziksel
diinyanin, sanal diinya ile etkilesimine dayali bir iiretim siirecini ifade eden
Endiistri 4.0 iiretim paradigmasinda onemli bir doniim noktasi kabul
edilmektedir. Endiistri 4.0’in ortaya c¢ikaracagi degisimlerin, mevcut is
modelleri ve yonetim muhasebesi alaninda da etkili olmasi beklenmektedir.

Endiistri 4.0’ yonetim muhasebesi alaninda karar destek ve analizlere
yonelme, yonetim ekonomisine yardimer olarak tahmine dayali muhasebeye
gecise On ayak olmasi beklenmektedir. Bu nedenle Endiistri 4.0, muhasebede
denetim prosediirlerine destek ve mali tablo analizlerine destek gibi birgok yeni
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roller Ustlenecektir. Bu kapsamda yonetim muhasebesi profesyonellerinin
dijital becerilerini gelistirilebilmeleri bir zorunluluk olarak karsimiza
¢ikmaktadir.
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BOLUM V
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GIRIS

Bibliyometri, diger uygulamalarin yani sira bilim insanlarinin ¢iktilarini,
iiniversiteler arasindaki igbirligini, devlete ait bilim fonlarinin ulusal aragtirma
ve gelistirme performanst ve egitim verimliligi tizerindeki etkisini
degerlendirmek ve analiz etmek icin dnemli bir aragtir (Moral-Mufioz vd.,
2020). Bibliyometrik parametrelerin anlamimin dogru bir sekilde anlagilmasi,
aragtirmacilarin performans analizinde ve dergilerin atif durumlarmin analiz
edilmesine yardimeci olur, alanda aragtirmacilarin dogru eser ve dergilere
odaklanmasint saglar ve akademik iiretkenligin nesnel Olciitler ile
hesaplanmasini saglamaktadir (Choudhri vd., 2015).

Bir arastirma alanini incelemek igin iki temel bibliyometrik yontem
belirlenmistir. Bunlar; bilim haritalama ve performans analizidir. Performans
analizi, bilimsel aktér gruplarimi (lilkeler, {iniversiteler, bdoliimler,
arastirmacilar) belirleyerek ve bu gruplarin ¢alismalarinin etkisini bibliyografik
verilere dayal1 olarak degerlendirmeyi hedefler. Ote yandan, bir arastirma
alaninin entelektiiel, sosyal veya kavramsal yapisindan bilginin ¢ikarilmasi,

! Dokuz Eyliil Universitesi, izmir, Tiirkiye. muhammet.damar@deu.edu.tr, ORCID ID: 0000-
0002-3985-3073

2 Manisa Celal Bayar Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik Miihendisligi,
Manisa, Tiirkiye. omer.aydin@cbu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-7137-4881
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bibliyografik aglara dayali bilim haritalama analizi yoluyla yapilabilir
(Gutiérrez-Salcedo vd., 2018).

Genellikle, bibliyometrik aragtirmalarin baslangicindan bugiine kadar,
bilim haritalama olarak adlandirilan bibliyometrik aglarin gorsellestirilmesi
fikri biiyiik ilgi gdrmiistiir. Gorsellestirme, yaymlar veya dergiler arasindaki
atif iliskileri aglarindan arastirmacilar arasindaki ortak yazarlik iliskileri
aglarina veya anahtar kelimeler arasindaki ortak olugum iligkileri aglarina kadar
birgok farkli bibliyometrik ag1 analiz etmek i¢in giiclii bir yaklasim olarak 6ne
cikmistir. Arastirmacilar zaman iginde giderek daha biiylik aglari analiz etmeye
baslamig, bu durum daha gelismis gorsellestirme tekniklerine ve araglarina
ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir (Van Eck & Waltman, 2014).

Bibliyometrik aglar gorsellestirmek ve bilimsel liretkenligi izlemek i¢in
kullanilabilecek birgok yazilim araci vardir (Damar & Ozdagoglu, 2022; Damar
vd., 2021; Damar & Aydin, 2021). Bu araglardan bazilar1 genel istatistiksel
veya ag analizi araglaridir. Diger araglar ise bibliyometrik aglar
gorsellestirmek i¢in 6zel olarak gelistirilmistir. Bu ¢alisma i¢inde bibliometrik
ve bilimetrik analizler i¢in kullanilan popiiler uygulamalar, web siteleri,
raporlama araclari ve paket programlar agiklanmaktadir. Analizler igin
kullanilan popiiler veri toplama kaynaklari, performans analizi ve
gorsellestirme araglar1 da dahil olmak iizere bibliyometrik ve scientometrik
analizler yapmak i¢cin mevcut c¢esitli araglarin giincel bir incelemesi ortaya
konulmaktadir.

Calismanin bilimsel iiretkenlik izleme yaklasimina ve yiiksekogretim
caligmalar1 alan1 adina bir farkindalik olusturacagi ve kural koyucular ve alan
aragtirmacilari igin oldukca faydali bir eser oldugu diisliniilmektedir. Bu amagla
asagida sirasiyla bilimsel iiretkenlik ¢ergevesinde biliyometri ve bilimetri
kavramlari, bibliyometride kullanilan iki temel yontem olan performans ve ag

analizleri, bibliyometrik veri tabanlar1 okuyucunun ilgisine sunulmaktadir.

KAVRAMSAL OLARAK BiBLIYOMETRI VE BiLIMETRI
Bibliyometri terimi, belgelerin yayinlanmasi ve kullanilmasinda ortaya
¢ikan Oriintiilerin matematiksel ve istatistiksel analizini ifade etmektedir
(Diodato,1994). Akademisyenler, bibliyometrik analizi ¢esitli amaclarla
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kullanmaktadir, bunlar arasinda makale ve dergi performansini
degerlendirmek, isbirligi modellerini incelemek ve belirli bir alanin entelektiiel
yapisint mevcut literatiirde kesfetmek gibi nedenler bulunmaktadir (Donthu
vd., 2021b). Bibliyometri temel olarak bilimsel iiretimi nicellestirmeye,
kalitesini ve bilimsel etkisini 6lgmeye odaklanmaktadir (Cobo vd., 2011).
Bibliyografik aglar araciligiyla sosyal, entelektiiel ve kavramsal yapimnin
anlagilmasiyla ilgilenilmektedir (6rnegin, ortak kelimeler, ortak atiflar veya
ortak yazarlar) (Batagelj & Cerinsek, 2013; Ozdagoglu vd., 2020). Bilimsel
iiretkenlik ve bilimsel yaymn kalitesi bibliyometrik gdstergeler veya
bibliyometrik endeksler araciligtyla 6l¢iilebilir. Ayrica, bir atif klasigi analizi
yapilarak, en yiiksek atif oranina sahip makaleler ele alinabilir. Diger yandan,
bilim haritalama analizi ile bibliyografik aglar analiz edilebilir (Gutiérrez-
Salcedo vd., 2018). Bibliyometri genellikle akademik ¢iktinin nicel arastirma
degerlendirmesi i¢in kullanilir ve uygulamaya dayali aragtirmalar igin
kullanilmaya baglanmistir (Henderson vd., 2009).

Bilimetri, bilimsel gelisim siirecini ortaya c¢ikarmak igin bilimsel
aragtirma personelini ve basarilarini 6lgmek icin matematiksel yontemler
kullanan ve bilimsel karar verme ve yonetim i¢in bilimsel temel saglayabilen
bir disiplindir (Qiu vd., 2017). Bilimetri, bilimsel arastirma faaliyetlerini
degerlendirmek ve bdylece bilim politikasina rehberlik etmek icin atif analizi
ve diger nicel yontemleri kullanmaktadir (Egghe, 2005).

Bibliyometri ve bilimetri literatiirdeki belirli bir konunun Oriintiilerini,
baglantilarimi ve demografik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya odaklanan benzer
aragtirma alanlaridir. Arka planlarindaki teoriler ve kullandiklar1 arag ve
teknikler ortak olmakla birlikte, analizlerde odaklandiklar1 konular farkli
olabilmektedir (Yang vd., 2017). Bibliyometri, bibliyografik verilerin sayisal
analizini ifade eder ve kullanicilar i¢in en uygun kaynaklarin toplanmasini
saglayan bir ara¢ olarak kullanilabilir (Allen, vd., 2006). Bilimetri (ingilizce
olarak Scientometrics terimi), bilimin ve bilimsel arastirmanin nicel 6zellikleri
ve karakteristikleri ile ilgilidir. 1978 yilinda kurulan Scientometrics dergisi ile
istikrarli bir alan olusturmus ve genis bir kabul gormiistiir. Bilimetrik
yontemlerin  gelisimi  sirasinda, denetimli ve denetimsiz Gdgrenme

modellerinden olusan gelismis istatistik ve veri madenciligi teknikleri, yalnizca
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bibliyometrik ¢ikarimlar i¢in degil, ayn1 zamanda arastirma tasariminin

kalitesini artirmak amaciyla da kullanilmaktadir (Ozdagoglu vd., 2020).

BIBLIYOMETRIDE = KULLANILAN IKi TEMEL

YONTEM: PERFORMANS ANALiZI VE BILIMSEL

HARITALAMA YONTEMIi

Bibliyometrik analiz, biiyilk miktardaki bilimsel verilerin detayli bir
sekilde incelenmesi ve degerlendirilmesi i¢in yaygm ve kapsamli bir
yontemdir. Bu analiz, belirli bir alanin gelisimindeki ayrintilar1 agiga
cikarirken, ayni zamanda bu alanda gilincel konulara da 151k tutmaktadir.
Bununla birlikte, is arastirmalarindaki uygulamasi nispeten yenidir ve birgok
durumda az gelismistir (Donthu vd., 2021a). Bibliyometrik veriler, koleksiyon
gelistirme konusunda bilgi verme, kurumsal burslarin giiclii yonlerini ve atif
modellerini tanimlama ve potansiyel aragtirma igbirligi alanlarmi &nerme
potansiyeline sahiptir. Bu verilerin analizi i¢in de degisik araclar ve yontemler
kullanilabilmektedir (Lewis & Alpi, 2017).

Daha once de belirttigimiz gibi bibliyometri alaninda, bir arastirma
alanini incelemek i¢in iki temel yontem bulunmaktadir: performans analizi ve
bilim haritalama. Performans analizi, ¢esitli bilimsel aktorlerin bilimsel
tretiminin atif etkisini degerlendirmeyi hedeflerken, bilim haritalama ise
bilimsel aragtirmanin kavramsal, sosyal veya entelektiiel yapisinin yani sira
evrimini ve dinamik yonlerini géstermeyi amaglar. Performans bibliyometrik
analizi, bilimsel ¢iktinin nitelik ve nicelik gdstergeleri araciligiyla 6l¢iilmesine
odaklanir. Literatiirde, arastirmacilarin bilimsel c¢iktilarim1 6lgmek igin ¢ok
gesitli bibliyometrik gostergeler bulunmaktadir (Gutiérrez-Salcedo vd., 2018):

»  Uretim géstergeleri: Yayinlanan toplam makale says1, belirli bir zaman
diliminde yayinlanan makale sayis1 ve benzeri. Farkli bilimsel aktorler
tarafindan yayinlanan makalelerin sayimina odaklanilmaktadir.

* Alman atiflara dayali etki gostergeleri: Toplam atif sayis1 (6z atiflar
dahil veya haric), makale basina ortalama atif sayisi, 6z atif orani, yiiksek
atif alan makale sayisi, h-indeksi, g-indeksi, hg-indeksi, g2-indeksi ve
benzeri.
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Derginin etkisine dayali gostergeler: Etki Faktorii, Bilimsel Dergi

Siralamalar1 (Scientific Journal Ranking: SJR), normallestirilmis etki

faktorti, goreli atif orani, ve benzeri.

Bilim haritalama analizinde, bilimsel bilgi karmagik bir sistem olarak

anlagilabilir. Burada ag yapis1 genellikle bilimsel aktorler (yazarlar, dergiler,

anahtar kelimeler, referanslar, gibi.) arasindaki etkilesimi modellemek igin

kullanilmaktadir. Temsil edilecek unsurlarin tiiriine bagli olarak, ii¢ tiir

bibliyografik veya bibliyometrik ag tanimlanabilir (Gutiérrez-Salcedo vd.,
2018):

Isbirligi aglar1, arastirmacilarin veya kurumlarin bilimsel arastirma
alaninda digerleriyle olan iligkilerini gdstermek i¢in kullanilir. En yaygin
igbirligi ag1 tiirii, ortak yazar agidir. Bu tiir bir ag ile, drnegin, etkili
yazarlar, diizenli yazar gruplar, gizli yazar topluluklar, belirli bir

aragtirma alanindaki ilgili kurumlar vb. kesfedilebilir.

Kavramsal aglar, bir dizi yayindaki kavramlar veya kelimeler arasindaki
iliskileri temsil eden yapilardir. Bu, ayni belgede sikca gecen kelimelerin
ag icinde birbiriyle iliskili oldugu anlamina gelir. Bu tiir aglar ayni
zamanda 'ortak kelimeler ag1' olarak da adlandirilir. Bu tiir aglar, 6nemli
ve yeni konularin tanimlanmasinda ve bir arastirma alaninin ele aldigi
konularm anlagilmasinda kullanilabilir. Ayrica, konularin zaman
icindeki geligiminin incelenmesine yardimci olabilir ve farkl arastirma
gruplart arasindaki biligsel iliskiler hakkinda iyi bir izlenim
verebilmektedir.

Yaym atif aglart yayinlar1 temsil eden diiglimler arasindaki iligkileri
gosterirken, kenarlar ag tiiriine (ortak atif, bibliyografik baglanti veya
dogrudan baglanti1) bagh olarak farkli yorumlara sahip olabilmektedir.

BIiBLIYOMETRIK VERIi TABANLARI VE ANALIZ
ARACLARI

Bibliyometrik ~ parametreler, akademik  iiretkenligin  modern

degerlendirmesinin 6nemli bir pargast haline gelmistir (Choudhri vd., 2015).

Atif veri tabanlari, diger bibliyografik bilgilere ek olarak, belgelenmis her yayin

icin atifta bulunulan referanslarin yapilandirilmis ve aranabilir listelerini igerir.
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Bu, bir yayina veya yazara ne siklikla atif yapildigini degerlendirmeyi miimkiin
kilar ve tiim bibliyometrik analizler i¢in temel olusturur (SLU, 2022).

Bibliometrik analiz, bilimsel {iretimin kalitesi ve miktarini 6lgmek biiyiik
bir gereklilik haline gelmistir, ¢ilinkii neredeyse her arastirma degerlendirmesi,
biiyiik olciide ilgili aragtirmacilarin bilimsel katkilarina dayanmaktadir. Bu
amagla, literatiirde gesitli farkli gostergeler 6nerilmistir (Gutiérrez-Salcedo vd.,
2018). Bibliyometrik veri kaynaklart da bu konuda en kritik ve &nemli
araglardir. Asagida sirastyla ilgili bibliyometrik veri kaynaklar1 sirasiyla
aciklanmaktadir. Scopus ve Web of Science (WoS) normatif, pratik ve ampirik-
analitik islevlere sahiptir. Taninmis kiiresel bilginin smirlarimi belirler, aga
bagh epistemik isbirligi ve aligverisin icerigini saglar ve kiiresel bilimin
aragtirllmasina kaynak olusturmaktadirlar. Bibliyometri, makalelerin,
yazarlarin, bilimsel gruplarin ve atiflarin disiplin, konu, kurumsal baglilik,
demografik 6zellikler ve cografi konuma gore kategorize edilmesini ve analiz
edilmesini saglamaktadir. Bu kaynaklardaki biiyiik veri setleri, bilimsel ve
edimsel birgok amag i¢in kullanilabilmektedir (Marginson, 2022). Elbette bu
iki biliyometrik veri kaynagi harici kaynaklar da mevcuttur ki asagida sirasiyla

basliklar halinde sunulmaktadir.
Web of Science

Web of Science diinyanin en eski, en yaygm kullanilan ve yetkili
aragtirma yayinlar1 ve atiflar1 veritabanidir. Eugene Garfield tarafindan 1964
yilinda kurulan Science Citation Index’e dayanan bu veri tabani, diinyanin 6nde
gelen arastirmalarint segici, dengeli ve eksiksiz bir sekilde kapsayarak
glinimiizde yaklasik 34.000 dergiyi kapsar hale gelmistir (EUI, 2023).

Web of Science bir dizi veri tabani i¢in bir platformdur. Bunlarin ¢ogu
atif veritabanlaridir. SLU kiitiiphanesi Web of Science Core Collection, Biosis
Citation Index, Data Citation Index, Russian Citation Index ve SCIELO Citation
Index atif veritabanlarina abonedir. Atif say1si, aramanin hangi veri tabaninda
yapildigina bakilmaksizin, bir isabet listesindeki her belge i¢in sag kenar
boslugunda gosterilir. Tekrarlanabilir sonuglar elde etmek igin hangi veri
tabanlarinin analize dahil edildigini bilmek 6nemlidir (SLU, 2022). Web of
Science Uzerinde Olusturulan Veri Kaynaklarinin Temel Ozellikleri Tablo 1
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iizerinde aktarilmaktadir. Ayrica Sekil 1 {izerinde Web of Science dokiiman

arama ekran goriintiisii paylasiimaktadir.

WoS, diinya g¢apindaki arastirmacilar tarafindan giinlik arama ve
kesiften analitik veri setlerinin tedarikine ve bibliyometrik ortaklar i¢in ham
verilere Ozel erisim saglanmasina kadar ¢ok c¢esitli kullanim durumlarimi
desteklemektedir. Bu tiir ortaklardan olusan uzun ve koklii bir ag, Bilimsel
Bilgi Enstitiisii’niin hem toplulugun hem de sirketin aragtirmacilara ve
analistlere sagladigi hizmetlerin yararina olacak sekilde diinyanin dort bir
yanindaki bibliyometrik gruplarla yakin bir sekilde ¢alismaya devam etmesini
saglamaktadir (Birkle vd., 2020). Platform, gelismis arama, atif analizi ve
bibliyometri i¢in araglar saglar (EUI, 2023).

Bibliyometrik analizler i¢in yalnizca Science Citation Index Expanded
(SCI- Expanded), Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts & Humanities
Citation Index (AHCI)’in (tiimii Web of Science Core Collection’a dahildir)
kullanilmas1 yaygindir. Bir arama, Web of Science’in arama sayfasindaki
detayr arama boliimii bu veritabanlar1 sinirlandirilabilir. Journal Citation
Reports, 11000°den fazla dergi i¢in Dergi etki faktorii hakkinda bilgi igerir ve
Web of Science platformunda ayr bir veritabani olarak mevcuttur (SLU, 2022).
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Tablo 1. Web of Science Uzerinde Olusturulan Veri Kaynaklarmin Temel Ozellikleri

(Birkle, vd., 2020)
Web of Science Web of Science
Cekirdek Koleksiyon Platform
Ozet Fen bilimleri, sosyal bilimler ve sanat |Multidisipliner ve bdlgesel atif indekslerine, uzman

ve beseri bilimler alanlarinda diinya
¢apinda 6nemli dergilerde, kitaplarda
ve bildirilerde bulunan bilimsel
arastirma makaleleri arasindaki
baglantilar1 temsil eden atif
indeksleri.

konu indekslerine, patent ailesi indeksine ve
bilimsel veri setleri indeksine erisim saglayan bir
platform.

WoS Core Collection, Journal
Citation Reports’ta bulunan dergi etki
Ol¢timlerinin ve InCites’ta bulunan
kurumsal performans 6l¢iimlerinin
temelini olusturan standart veri
setidir.

WoS, ortak bir arama dili, gezinme ortami ve veri
yapisi saglayarak aragtirmacilarin farkli kaynaklar
arasinda genis ¢apli arama yapmasina ve ilgili
arastirma sonuglarina gitmek i¢in atif baglantilarini
kullanmasina olanak tanir.

Kapsanan
veri tabanlari

Science Citation Index

Social Sciences Citation Index
Arts & Humanities Citation Index
Conference Proceedings Citation
Index

Book Citation Index

Emerging Sources Citation Index

Atif Dizinleri WoS Cekirdek Koleksiyonu’nun yani
sira agagidakileri de igerir:

BIOSIS Atif Dizini

Cin Bilim Atif Veritabani

Rus Bilim Atif Endeksi

SciELO Atif Dizini

Veri Atif Dizini

Konu ve bolgesel olarak uzmanlagmis indeksler:
Biological Abstracts, BIOSIS Previews

CABI: CAB Ogzetleri ve Kiiresel Saglik

FSTA - gida bilimi kaynag1

Inspec

KCI-Kore Dergi Veritabani

Medline

Zoolojik Kay1t

Diger kaynaklar:

Giincel Igerikler Baglantilari

Derwent Yenilikler Endeksi (patentler)

Dergi sayisi

>20.900 dergi art1 kitaplar ve
konferans bildirileri

> 34.200’den fazla derginin yan1 sira kitaplar,
bildiriler, patentler ve veri setleri

Kapsama 75 milyondan fazla kayit 155 milyon kayit (dergiler, kitaplar, ve islemler)
Alam 101.000’den fazla kitap 39,3 milyon patent ailesi (> 70 milyon patent)
8 milyondan fazla konferans bildirisi |7,3 milyon veri seti
Kapsanan Bilimler (Sciences): 1900°den Dergi literatiirii: 1800’den giiniimiize
zaman dilimi |giiniimiize Patentler: 1963’ten giiniimiize

Sosyal Bilimler (Social Sciences):
1900’den gliniimiize

Sanat ve Beseri Bilimler (Arts &
Humanities): 1975’ten giinlimiize

Tim WoS Core i¢in tam atifli referans indeksleme
Koleksiyon igerigi

SciELO, Russian Science i¢in atif indeksleme
Atif Dizini, Cin Bilim Atif Dizini ve
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Bildiriler: 1990°dan giiniimiize BIOSIS Atif Dizini

Kitaplar: 2005’ten giiniimiize Tiim igerik, agagidaki kaynaklardan yapilan
Gelisen Kaynak Atif Dizini alitilar i¢in atifta bulunulan zamanlar igerir
(Emerging Source Citation Index):  |WoS Cekirdek Koleksiyonu ve Platform Atif
2005’ten gliniimiize Kaynaklari

© Clarivate

Web of Science search T m

DOCUMENTS RESEARCHERS

Search in: Web of Science Core Collection v  Editions:

DOCUMENTS  CITED REFERENCES

Jump back into your research - try out our new personalized homepage dashboard.

Sekil 1. Web of Science Yaym Arama Ekrani
Scopus

Scopus, bilim, tip, teknoloji, sosyal bilimler, sanat ve beseri bilimler
alanlarinda ¢ok genis bir veritabanidir. Sekil 2’de Scopus {lizerinde yayin arama
yapmak icin kullanilan arayiiz goriilebilmektedir. Scopus veritabanindaki her
bir yayn i¢in atif sayisi, Web of Science’in atif veri tabanlarinda gdosterildigi
gibi sag kenar boslugunda gosterilmektedir. Scopus ve Web of Science’daki
icerik Ortiigmektedir fakat tamamen Ortlismemektedir. Bu, bibliyometrik
analizlerin iki veri tabaninda tam olarak ayni sonuglari vermemesinin
nedenlerinden biridir (SLU, 2022).

Pekala Scopus nasil galismaktadir (Scopus About, 2023), Scopus,
alaninda uzman kisilerden olusan bagimsiz bir inceleme kurulu tarafindan
titizlikle inceleyen ve segilen icerikleri indeksleyen bir veritabanidir.
Scopus’un iizerine inga edildigi zengin meta veri mimarisi insanlari, yaymlanan
fikirleri ve kurumlar birbirine baglamaktadir. Scopus, sofistike araclar ve
analizler kullanarak hassas atif sonuglari, ayrintili arastirmaci profilleri ve daha
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iyi kararlar, eylemler ve sonuglar saglayan iggdriiler liretmektedir. Ayrica,
Scopus’ta atif analizleri i¢in araglar sunlarn icerir (SLU, 2022): Atiflara genel
bakis (h-indeksi ile), kaynaklar1 karsilastirma ve Scopus makale 6l¢timlerini

kullanir.

Tablo 1. Scopus Kullanicilarma Sundugu Imkanlar (Elsevier, 2023)

Kime Sagladig1 | Saglanan imkanlar

Aragtirmacilar Literatiir taramasi asamasinda ilgili konularin/makaleleri arama imkanu,
ve yazarlar Yayinlarin nerede yaymlanacagina karar verme — ilgili disiplindeki en iyi
dergileri ve yazarlari analiz edebilme imkani,

Hibe teklifinizi veya diger finansman bagvurularmizi destekleyecek
bilgileri bulma imkani,

Bir makalenin veya yazarin kag¢ alint1 aldigini arastirabilme ve potansiyel
igbirlik¢ileri belirleyebilme imkani,

Kimin sizden alint1 yaptigin1 kesfedebilme imkani,

Caligmaniza iligkin alint1 sayilarin1 gostermek i¢in API’leri kullanma

imkani.
Egitimciler ve Dersleri gelistirmek ve 6grencilerin ilgisini ¢ekmek i¢in yeni makale ve
ogrenciler resim bulma ve ders materyallerini tamamlayacak kaynaklar bulma
imkani,

Literatiir tarama siirecinde yardimc1 olmak ve arastirma makalelerinin ve
tezlerin gelistirilmesini destekleme imkani,

Disiplinler arasi arastirmay1 tesvik etmek i¢in komsu disiplinlerdeki
literatiirii ortaya ¢ikarma imkani,

Referans listeleri ve atifta bulunulan makaleler araciligiyla 6grencilerin

bir konudaki bilimsel tartigmalar1 anlamalarina yardimei olmak.

Editorler ve Potansiyel yeni yaym kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve iletisime
hakemler gecilmesi,

Bir yazarm daha dnce yayinlanmis ¢alismalarinin degerlendirilmesi
imkani,

Makaleleri gbzden gegirecek veya 6zel tematik sayilara katkida
bulunacak hakem ve yazarlarin bulunmasi ve degerlendirilmesi,
Diger dergilerin kapsamini hizlica gézden gecirme,

Dergi egilimlerinin izlenmesi; 6rnegin, bir degisimin meydana gelip
gelmedigini gormek i¢in bir derginin mevcut kapsamu ile atif

modellerinin kargilagtirtlmasi.

Kiitiiphaneciler | Kullanicilara hakemli yaymlardan olusan kiiresel, kapsamli bir dzet ve
atif veritabani saglamak,

Aragtirma ve 6grenme deneyimini optimize etmek icin tam metin
makalelere hizl1 ve dogru bir sekilde baglant1 verme,
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Diger kiitiiphane kaynaklarinin goriiniirliigiiniin ve bunlara erisimin
artirilmasi,

Yiiksek atif alan makale ve dergilerin analizi yoluyla koleksiyon
yonetimi kararlarinin bilgilendirilmesi.

Aragtirma
yoneticileri

Bireysel arastirmacilarin veya bir biitiin olarak kurumunuzun bilimsel
ciktisinin degerlendirilmesi,

Etkiyi takip ederek arastirmacilara veya departmanlara mali kaynak
tahsis etmek,

Bir aragtirmacinin veya kadro adayinin iiretimini, atiflarini ve h-

indeksini kontrol etmek ve bunlar1 ayn1 konu alanindaki digerleriyle

karsilastirmak.

Scopus,

yiiksekogretim camiasindaki aragtirmacilarin, egitimcilerin,

Ogrencilerin, kiitiiphanecilerin ve yoneticilerin bilgi ihtiyaclarii kargilamak

iizere tasarlanmistir. Scopus, bilim, teknoloji, tip, sosyal bilimler ve sanat ve

beseri bilimler alanlarinda arastirmacilara cesitli imkanlar saglamaktadir

(Elsevier, 2023).

siralanmaktadir.

Start exploring

Tablo 2 tizerinde kullanici bazli Scopus’un sundugu imkanlar

Q search  Sources Scivaln @ L4 fit @

Discover the most reliable, relevant, up-to-date research. All in one place.

New
2 Documents o Authors & Researcher Discovery = Affiliations Search tips

Search within
Article ttle, Abstract, Keywords

v search documents *

+ Add search field ] Add dat

Search History  Saved Searches

Q Start searching and your history will appear here. If you
need help to start searching, see our search tips.

Learn more about what Scopus can do for you Show less A Don't show again

Q

~ D +

Get noticed by the right people Find and follow experts Discover and get inspired Browse with ease of mind

Claim your author profile to better showcase  Discover and follow peers and experts. Use Dive into curated, relevant and linked content.  To ensure your safety we only index quality
your work, get noticed, and secure funding.  alerts to stay up-to-date with their work Use lists to revisit your findings Journals, evaluated by subjedt experts.
More about profiles 71 How o set alerts 71 How 1o use lists 7 About our content 7

Sekil 2. Scopus Yayin Arama Ekrani
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Google Akademik

Google Akademik (Scholar) referanslar ve atiflar hakkinda bilgi igerir.
Google Scholar bir arama motorudur. Scopus veya Clarivate Analytics atif
veritabanlar gibi yapilandirilmis bir referans veritabani degildir. Cok sayida
kaynaktan bilimsel bilgileri taramaktadir. Sekil 3’te Google Akademik
iizerinde yayin arama ve listelenen sonuglar goriilmektedir. Google Akademik,
bilimsel olarak incelenmis makalelere ek olarak kitaplardan, tezlerden,
konferans materyallerinden ve daha fazlasindan referanslar almaktadir. Bir
aramanin sonucu genellikle cok biiyiiktiir ve Google Akademik kriterlerine
gore ilgili olma durumuna gore siralanmaktadir (SLU, 2022). Aryica, Google
Akademik Atiflar’da (Google Scholar Citations) kendi yayinlarinizi ve diger
caligmalarimizi toplayabileceginiz ve bazi analizleri gorebileceginiz bir hesap

olusturabilirsiniz.

Google Akademik academic scientific productivity

€ Makaleler

mM Changes in the university research approach: Challenges for academics’

2023 yilindan beri scientific productivity
D Higher E

@ Profim

[HTML] springer.com
Full View

2022 yilindan beri n Edu
2019 yilindan ber lemics’ scientific productivi
Dok el social sector, dissemination through partic
¥r Kaydet 99 Alintiyap Alintilanma sayis:: 3 %
Tarihe gore swala How does size matter for science? Exploring the effects of research unit size on [PDF] researchgate net
acad "’ sci productivity nati hange behaviors Full View
Turkge sayfalarda ara :
b of scientific productivity bassd on 3 single r
7 U9 Alinti yap Alintianma sayisi: 88 figili makaleler 10 surimiin hepsi Web of Science 43 50
takal
i ity and organization in nineteenth century [POF] jstor.org
medicine
) Ben-David iological review, 19€
in oductivity of the  Scientific productivity
f various scientific
& Uyan ol 99 Alntiyap Alintilanma sayisi 299 ligii makaleler 3 surumun hepsi Web of Science 108 96

[HTML] sagepub.com
Full View

gender differences in scientific
productivity

reward structure sc productivity

university patenting scientific
productivity

italian data scientific productivity

industrial innovation academic science

Sekil 3. Google Scholar Yayin Arama Ekrani
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PubMED

PubMed, hem kiiresel hem de kisisel olarak sagligi iyilestirmek amaciyla
biyomedikal ve yasam bilimleri literatiiriiniin aranmasint ve alinmasini
destekleyen {iicretsiz bir kaynaktir. Sekil 4’te PubMed iizerinde yayima aramak
icin kullanilan sayfa verilmistir. PubMed veritaban1 36 milyondan fazla
biyomedikal literatiir alintisi ve Ozeti igermektedir. Tam metin dergi
makalelerini igermez; ancak, yayincinin web sitesi veya PubMed Central gibi
diger kaynaklardan erisilebildiginde tam metne baglantilar genellikle
mevcuttur. 1996°dan beri ¢evrimigi olarak halka agik olan PubMed, Ulusal
Saglik Enstitiileri’'nde bulunan ABD Ulusal Tip Kiitiiphanesi’ndeki Ulusal
Biyoteknoloji Bilgi Merkezi tarafindan gelistirilmis ve siirdiiriilmektedir.
PubMed’deki atiflar oOncelikle biyotip ve saglik alanlarindan ve yasam
bilimleri, davranig bilimleri, kimya bilimleri ve biyomiihendislik gibi ilgili
disiplinlerden kaynaklanmaktadir (PubMed, 2023).

m) National Library of Medicine
National Centr for B et

X ) 1 AR
&) , X s
) g A\ &,
b Y, ,

Learn Find Download Explore

Sekil 4. PubMED Yayin Arama Ekrani
TR Dizin

TUBITAK ULAKBIM, Tiirkiye’nin bilimsel bilgi birikimini
desteklemeyi amaglayan bir misyonla kurulmus bir kurulustur. Bu misyonun
temel ilkesi, bilimsel bilgiye erisimi kolaylastirmak ve bu alandaki ¢dziimleri
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sunmaktir. Bu baglamda, ULAKBIM’in 6ne ¢ikan bir ¢ziimii TR Dizin’dir.
TR Dizin (eski adiyla Ulusal Veri Tabanlari-UVT), Fen ve Sosyal Bilimler
konu alanlarindaki ulusal, hakemli, bilimsel dergilerdeki makaleler ile
TUBITAK Projelerinin bibliyografik/tam metin bilgilerinin yer aldigi, web
sayfasi lizerinden taranabilen ulusal atif dizinidir (Damar vd., 2021; TR Dizin,
2023). TR Dizin ve DergiPark hizmetleri, Tiirkiye’de indeks ve yaymcilik
platformlar1 sunmalar1 agisindan olarak iki Onemli unsur olarak
degerlendirilmektedir (Damar vd., 2023).

TR Dizin, bilimsel igeriklere elektronik ortamda erisimi saglamak i¢in
uluslararas1 standartlara uygun bir sekilde gelistirilmis bir veri tabamidir.
ULAKBIM TR Dizin, Sosyal ve Fen Bilimleri basta olmak iizere Miihendislik,
Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veterinerlik gibi birgok alt konu
alaninda yayinlanan dergilere erisim saglar. Dergilerin bu dizine dahil edilmesi,
uzmanlar ve akademisyenlerden olusan komisyonlar tarafindan titiz bir
degerlendirme siireciyle gerceklestirilir. 2000 yilindan itibaren TR Dizin,
cevrimigi olarak web sayfasi lizerinden erisilebilir durumdadir (TR Dizin,
2023).

TR Dizin’e bagvuracak veya bu dizin tarafindan taranan dergiler icin
bagvuru ve degerlendirme siirecleri &nemlidir. Ilk defa basvuracak olan
dergiler, daha Once bagvurmus ancak olumsuz sonuglanmig veya dizin
tarafindan taranmis dergiler i¢in siki ve diizenli degerlendirmeler
yapilmaktadir. Sekil 5’te TR Dizin yayimn arama sayfasi goriilebilmektedir. Bu
sayfa lizerinde dergi ve yazar arama 6zellikleri de yer almaktadir. Yazar arama
secenegi ile TR Dizin’de taranan dergilerde yayin yapmis ve yayinlari taranan
yazarlara ait bazi bilgilere ulasabileceginiz profil sayfalari olusturulmustur. Bu
bilgiler makale sayisi, proje sayisi, h-indeks, atif ortalamasi, kendine atif sayisi,
yazar kurumu/yayin sayisi, kurum is birligi/yayin sayisi, yayin konusu, yazar ig
birligi ve alman atiflarin ag grafigi seklinde siralanabilir (TR Dizin Yazar,
2023).



DISIPLINLERARASI AKADEMIK ARASTIRMALAR lii:
GIDA URETiMI, GIDA GUVENLIGI, iSGUCU PiYASASI, YONETIM MUHASEBESI VE BiLGi
TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER | 98

2 +90(312) 298 92 00 &3 trdizin@tubitak.gov.tr ) Girig Yap
- .
FOIZIN a —
Anasayfa Hakkinda Kriterler Dergi Listesi Toplantilar Rehber Yardim iletigim Belge Dogrulama

Yayin Arama Dergi Arama Yazar Arama

Geligmis Arama TR Dizin Arama Yardim

Tam Duyurular

TR Dizin Tanitim Etkinligi Dazenlenecektir

TR Dizin Sareg Yonetim Egitimi

Sekil 5. TR Dizin Yaym Arama Ekrani

DOAJ

DOAJ, diinyanin farkli bolgelerinden agik erigsimli dergilerin bulundugu
bir dizindir. Her gecen giin biiyliyen bir toplulugun yénlendirdigi ve ¢evrimici
kaliteli igeriklerin herkes i¢in erigilebilir olmasimni hedefleyen bir misyonu
vardir. DOAJ, kiresel agik erigim altyapisinin 6nemli bir bilesenidir ve 45
farkli iilkede bulunan, 36 farkli dil konusan bir topluluk tarafindan
desteklenmektedir. Tamamen bagimsizdir ve temel hizmetleri ve meta verileri
ticretsiz sunamaktadir. Yonetimi, kar amaci giitmeyen bir kurulus olan
Infrastructure Services for Open Access C.I.C. (IS40A) tarafindan yapilir.
DOAJ, bir¢ok kurulugla is birligi yapar ve bu is birliklerinin tiirii ¢esitlilik
gosterir. Acik erisimde yaym yapan dergilerin DOAJ dizini tarafindan
taranmast biiylik bir dneme sahiptir. Acik erisim dergilerinin uluslararasi
indekslerde listelenmesi icin DOAJ’da taranmalari, derginin kalitesi ve
uluslararasi sayginligi izerinde dnemli bir etki yaratabilir.
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DOAJ dizinine bagvurmak icin her dergi uygun degildir. Bir derginin
basvuru yapabilmesi i¢in acgik erisimli bir dergi olmasi gerekmektedir. Yayimn
dilinin veya sikliginin yani sira, genel konularin degeri olgiilmekten cok,
derginin bilimsel yayincilikta seffaf ve en iyi uygulama standartlarina uygun
olmas1 beklenir. Ayrica, derginin aktif olarak bilimsel arastirma makaleleri
yayimlamasi ve belirli bir bilimsel kapsama sahip olmasi gerekmektedir.
Derginin yilda en az bes makale yayinlamasi gerekmektedir. Yeni baglayan
dergilerin bagvurmadan 6nce en az bir y1l boyunca yayin yapmis olmalar veya
on adet agik erisimli aragtirma makalesi yayinlamis olmalar1 beklenir (DOAJ,
2023).

DOAJ agik erisim dergileri ve bu dergilerde yaymnlanan makaleleri
taramaktadir. Makaleler ile birlikte yazar bilgileri de dizinde yer almaktadir.
Sekil 6’da DOAJ {izerinden arama yapmak i¢in kullanilan sayfa
goriilebilmektedir. Makaleler, yazar adi ile aranabilmektedir. Yazara ait DOAJ
lizerinde taranan makalelere ulagmak bu sekilde miimkiin olmaktadir. Hali
hazirda yazarlara iligkin bir profil sayfasi yer almamaktadir. Dergiler igin ise
bir profil sayfas1 bulunmakta ve bu profil sayfasindan derginin bazi bilgileri ile

yayinladig1 makalelere ulasmak miimkiindiir.
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Sekil 6. DOAJ Yayin Arama Ekrani
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Index Copernicus

Index Copernicus, kiiresel bir veritabanidir ve diinya genelindeki
bilimsel dergilere odaklanmigtir. Bu veritabani, her bir yaymecmin ilgili
dergisinin ¢evrimigi goriinen dergi profiline iicretsiz erisim imkani sunan bir
biligim sistemidir. Yaymn Kurulu, yayincilar, dergi web siteleri ve agiklamalarla
birlikte, bilimsel makalelere ait bilgiler (meta veriler ve tam igerigi PDF
formatinda) yayinlanabilmektedir. Index Copernicus ana liste veri tabaninin
temel amaci, diinya genelindeki bilimsel dergilerin seffaf editoryal
uygulamalarmi dogrulamak i¢in bir platform sunmaktir. Bu nedenle
dogrulanmamis dergi profilleri farkl sekillerde isaretlenmektedir. Bu isaretler,

seffaflik isareti ve yagmaci isareti olarak siralanabilir.

Sekil 7°de yaym arama sayfasi vasitasi ile arama yapilabilen Index
Copernicus, bilimsel dergilerle ilgili bilgilere kolayca erisim saglama ihtiyacina
cevap vermektedir. Sunulan araclar sayesinde, dergiler ana listesinde taranan
dergileri (ICV puanlamasi) veya Bilim ve Yiiksek Ogretim Bakanh:
tarafindan giincel dergi siralamalarini inceleyerek en uygun dergiyi se¢mek
mimkiindiir. Bu araclar, bilimsel yaym diinyasindaki dergileri bulmayi
kolaylastirir (Index Copernicus, 2023).

INDEX (\6 COPERNICUS ICI World of Journals ICI Journals Master List ICI World of Papers Contact
N RN ATIONA.L

#) Login/ Register -
ICCI Efe@‘ékls?

Search

Sekil 7. Index Copernicus Yaym Arama Ekrani
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Index Copernicus, dergi, makale ve yazar bazli profiller sunmaktadir.
Dergi bazli profilde dergi temel bilgileri, editdryal ve iletisim bilgileri yer
almaktadir. Aym1 zamanda dergide yayinlanan makalelere ulagmak
miimkiindiir. Makale profil sayfasinda ise yazar bilgileri, tam metin PDF
dosyasi, DOI bilgisi, 6zet metin, anahtar kelimeler ve referanslar gibi bilgiler
yer almaktadir. Yazar bazli aramada ise ilgili yazar ait dizinde taranan
makaleler listelenmekte ve listelenen bu makalelerin detaylarina erigmek
miimkiin olmaktadir.

ERIC

ERIC, egitim alanindaki arastirmalarin neredeyse tiimiinii kapsayan ¢cok
cesitli kaynaklari taramaktadir. 16 adet ERIC temel konu alan1 bulunmaktadir.
Bu alanlar Egitim Bilimleri Enstitiisii (IES) yetkilendirme mevzuatina
dayanmaktadir. Halihazirda indekslenen dergi ve dergi disi kaynaklar,
kaynagin kapsamina en uygun ERIC konu alaninda listelenmektedir. Bu konu
alanlar1 yetiskin, Kariyer ve Mesleki Egitim, Olgme ve Degerlendirme,
Topluluk Kolejleri, Danismanlik ve Ogrenci Hizmetleri, Engelliler ve Ustiin
Zekalilar Egitimi, Egitim Yonetimi, {lkogretim ve Erken Cocukluk Egitimi,
Yiiksek Ogretim, Bilgi ve Teknoloji, Diller ve Dilbilim, Okuma, Ingilizce ve
fletisim, Kirsal Egitim ve Kiiciik Okullar, Bilim, Matematik ve Cevre Egitimi,
Sosyal Bilgiler ve Sosyal Bilimler Egitimi, Ogretmenlik ve Ogretmen Egitimi,
Kentsel Egitim seklinde siralanabilir (ERIC, 2023). Sekil 8’de ERIC dizininde
yaymn arama i¢in kullanilan sayfay1 gorebilirsiniz. Bu sayfa vasitasi ile dergi,
makale ve yazar aramasi yapilabilmektedir. Dergi bazli arama ile taranan
dergiler i¢in bu dergide yaymlanan makaleleri listeleme imkan1 bulunmaktadir.
Makale profil sayfasinda yazar bilgileri ve makale detaylar1 yer almaktadir.
Yine yazar adin1 tiklayarak bu yazara ait makaleleri listelenebilmektedir.

ERIC Se¢im Politikasi, ERIC dizinine dahil edilecek yayinlarm se¢imine
iliskin standartlar1 ve kriterleri belirlemektedir. Bu politika, ERIC sayisal
kiitiphanesindeki onayli kaynaklari ve ayri ayri yaymlar i¢in gereken
standartlar1 ve kriterleri tanimlar. Se¢im politikasinin amaci, kaynaklar1 ve
bireysel 6geleri inceleme ve segme yaklagiminda tutarlilik saglamak ve politika
ve slireci personele, kullanicilara, yayincilara ve materyali bireysel olarak
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gonderenlere acikga iletmektir. Mayis 2022'de ERIC, yeni igeriklerin
secilmesine iliskin siiregleri ve politikalar1 yaymcilara, dergi dis1 igerik
iireticilerine ve ERIC kullanicilarina ileten yeni bir se¢im politikasi
yaymlamigtir. Politikada yapilan revizyonlar, calisma uygulamalarindaki
degisiklikleri daha iyi yansitmak ve hedefleri ve oncelikleri netlestirmek igin
Ocak 2018'de yayinlanan siiriimii giincellemistir. Ingilizcenin resmi dil oldugu
iilkelerdeki ¢alismalara Oncelik verecek bir hedef eklenmesi, ERIC'in dahil
edilmek iizere secilmeyen bir kaynagi ne zaman yeniden inceleyecegine iliskin
politikalarin  degistirilmesi ve bir kaynagin kamu tarafindan yeterince
erigilebilir olup olmadiginin degerlendirilmesi igin yeni kriterlerin
olusturulmasi seklinde yeni kriterler eklenmistir. Se¢im i¢in ERIC, dncelikle
belirlenen 16 adet alandan biri 1ile dogrudan alakali igerikleri
degerlendirmektedir. ERIC'de taranan materyalin eksiksiz olmasi, sunuldugu
haliyle kullanilabilir olmasi beklenmektedir. Veri tablolari, grafikler gibi 6geler
icin yeterli igerik veya etiketleme icermelidir. Dizinde bibliyografya veya
calismanin son hali yer alabilir. Taslak ¢aligmalar veya yayinin 6n siiriimleri
dizinde yer alamaz. Calismalarin biitiinliigiiniin olmas1 gerekir. Bagka bir
deyisle calismanin tamaminin ERIC ile anlagma yapmis yayincidan alinmast
gerekir. Caligmalarda baglik ve yazar detaylar gibi bilgiler yer almalidir.
Caligma, profesyonel bir yaklagimla ERIC kapsamindaki alanlari ele almalidir.
Materyal egitimdeki giincel konularla ilgili olmalidir. Materyaller, egitim
verilerinin orijinal sunumlar1 ve/veya ampirik analizler, literatiir taramas1 veya
bir alanin 6zeti, metodolojik ¢alismasi olmalidir. Hakem degerlendirme siireci,
yayin dili, materyallerin formati, yayimnci bilgileri, icerigin olgunlugu ve tam
metin erisim durumu dizin i¢in se¢im kriterleri arasinda yer almaktadir (ERIC
Selection Policy, 2022).
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Sekil 8. ERIC Yayin Arama Ekranm
IAD

Index of Academic Documents (IAD) dizini 2023 yili itibari ile kurulmus
Izmir Akademi Dernegi’nin bir girisimidir. Izmir Akademi Dernegi, 2021
yilinda kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. Dernegin amaci bilimsel
yaymcilik yapmak, kongre/sempozyum/calistay/konferanslar diizenlemek,
disiplinleraras1 proje ve egitimler organize ederek akademik alana katki
sunacak girisimlerde bulunmaktir. IAD dizini de akademik yayinlarin
bulunmasi, okunmasi ve daha genis kitlelere ulagmasi i¢in katki sunmak amaci
ile kurulmustur. Hali hazirda 2163 dergi, 628778 makale, 6 konferans, 584
konferans bildirisi ve 314 adet kitap dizin tarafindan taranmaktadir. Dergi,
kitap, konferans ve yayinlara ait profil sayfalari yer almaktadir. Bu sayfalarda
detayl bilgiler paylagilmaktadir. IAD dizini 6zellikle konferans bildirileri ve
kitaplarin indekslenmesi ve bulunabilmesi i¢in uzun dénemde katki sunmay1
amaglamaktadir. Sekil 9°da IAD yayin arama ekran1 goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bibliometrik veri tabanlari sayesinde bibliyometrik verileri analiz
edebilen araglar gelistirilmigtir. Kiiresel rekabet ortami iginde her zaman
bilimsel iiretkenligin izlenebilmesi i¢in bu tiir veri kaynaklarina ihtiyag
olacaktir. Bu veri kaynaklar1 sayesinde de kiiresel rekabet ortaminda
yliksekdgretim kurumlar1 birbirleri ile daha rahat kiyaslanabilecek ve
yliksekdgretim kurumlarinda politika yapicilart ve kural koyuculart bu
kaynaklardan beslenerek ya bu kaynaklar tarafindan sunulan verinin analizi ya
da bu kaynaklar tarafindan saglanan raporlama araglart ile kurumlarinin
bilimsel iiretkenligini izleyebilecek, kurumsal strateji ve kurum politikalarini
yiiriitebilecektir.

Bu ¢aligmamizda oncelikle kavramsal olarak bibliyometri ve bilimetri
hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda bibliyometride kullanilan performans
analizi ve bilimsel haritalama adindaki iki yontem agiklanmistir. Son olarak ise
bibliyometrik veri tabanlar1 ve analiz araglari paylagilmistir. Bunlardan en 6nde
gelenleri WoS, Scopus, PubMed ve TR Dizin seklinde siralanabilir. Ayrica
bibliyometrik veri tabanlar1 baglig1 altinda DOAJ, Index Copernicus, ERIC,
IAD gibi baz1 dizinlerde okuyucularin dikkatine sunulmustur. Bu dizinler
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bilginin paylasilmasi ve bibliyometrik verinin olusmasina destekleri nedeni ile
onemlidir. Cok fazla detay bilgi igermeseler de ilgili alana katkilan

yadsinamazdir.

Tiim bu bilgiler ile ¢aligmanin bilimsel iiretkenlik izleme yaklagimina ve
yliksekdgretim caligmalart alan1 adma bir farkindalik olusturmasi
amaglanmistir. Bu alanda ¢alisana arastirmacilar ve ilgili alanda s6z sahibi olan
yetkililer i¢in yol gosterici bir ¢aligma olmasi en dnemli hedeflerden birisidir.
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GIRiS

Ulkemizde egitim alanlarinda yapilan calismalar neticesinde
yliksekdgretim programlariin sayist hem devlet tiniversitelerinde hem de 6zel
tiniversitelerde giderek artmaktadir. Aymi zamanda iiniversitelerin nitelikli
meslek eleman yetistirmek amaciyla agilan meslek yiiksekokullarinda sayisi
her gecen giin artmaktadir. Meslek yiiksekokullarinda nitelikli personel
yetistirmek kadar kayitli 6grencilerin ihtiyaglarinin da karsilanmasi oldukga
elzemdir. Nitelikli  personel yetistirme odakli kurulan meslek
yiiksekokullarinin egitim kalitelerinin artirilmasi amaciyla okullarda verilen
egitim programlarinin yenilenmesi, giincel ihtiyaglar1 karsilayacak alanlarin
olugturulmasi, okullarin fiziki sartlarmin iyilestirilmesi, kullanilacak
materyallerin saglanmasi, nitelikli 6gretim elemani kadrosunun olusturulmasi
ve egitime ayrilan biitcelerin egitim faaliyetlerini karsilar nitelikte olmasi
saglanmalidir.

Meslek yiiksekokullarinin kurulus misyonu toplumda ihtiyag olan alanlar
ve igyerleri i¢in nitelikli meslek elemani yetistirmektir. Bu kapsamda
universitelerin meslek yliksekokullarinda bu egitimlerin en etkin sekilde
verilmesi ve sahaya inen mezunlarin nitelikleri ve donanimlart saha
caligmalaria yeterli diizeyde olmalidir.

! Pamukkale Universitesi, Honaz Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi
Boliimii Denizli, Tiirkiye. eyurekli@pau.edu.tr, Orcid ID: 0000-0001-7845-0878
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1982 yilinda yapilan biiylik iiniversite reformu ile birlikte kurulan
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6ngoriilen Anadolu ve Trakya bolgelerinde
baslanan teknik anlamda nitelikli personel ihtiyacin1 karsilamak {izere
muhasebe alaninda iki yillik egitim programlari hazirlanmis, sonrasinda da giin
gectikee hizla artamaya devam etmistir. 2015 yilinda yapilan bir ¢alismada bu
alanda hizmet veren egitim kurumlari sayis1 bini agmig, 6grenci sayisi da bir
buguk milyonu gegmistir. Bu say1 Tiirkiye’deki yiiksekdgretimin %30°na denk
gelmektedir. 11 ve ilgelerde dahil olmak iizere iiniversitelerin 320’sinde
muhasebe alaninda egitim verilmektedir. Bu da bize meslek yiiksekokullarmin
%30’UNda muhasebe egitim programlarinin yer aldigin1 géstermektedir.

3+1 isbas1 Egitim Modeli Tanimm

Giiniimiizde {ilkemizin ve Diinyanin en bilyiikk sorunlarindan birisi
istihdam ve igsizliktir. Yapilan arastirmalarda mesleki gelisimde en verimli yas
aralig1 olan 18-30 yas grubunda bulunan genglerin birgogu issizlikle miicadele
etmektedir. Issizlik ve istihdam sorunu hangi gelismislik diizeyinde olursa
olsun diinya genelinde ¢6zlim aranan sorunlar arasinda yer alir. Bu kapsamda
gelistirilen ig basi egitim modeli lizerine ¢aligmalar yapilmaktadir.

Mesleki egitimlerde teknik bilgi, ¢ok boyutlu diisiinme kabiliyeti ve
islevsellik anlaminda personeli gelistiren egitimler, emek piyasalarina ve ge¢im
kaynaklarina daha fazla ulasma imkani saglar (Almeida ve De Faria, 2014: 21).
Alinmast istenen bu egitimlerin sahada tatbik edilmesi olduk¢a dnemlidir.
Isveren alman bu egitimlerin mevcut sahada uygulamasin1 gérmek ister. Bu
nedenle alan egitimlerde teorik egitimler ile pratigin birlestirilmesiyle Is bas1
Egitim Modeli olusturulmustur. Isbas egitim modeliyle aslinda personel yazili
ve sOzlii imtihanlarla birlikte, uygulamaya dayali egitimler DE alir. Bu
egitimler sayesinde sektordeki tecriibe eksikligiNI giderir, egitimden sonra
basladig is hayatinda igveren ve igyeri personeliyle daha uyumlu ¢alisabilmesi
miimkiin olur. Isbasi egitim programlari, teknolojik gelismeyle meydana gelen
karmaganin giderilmesi maksadiyla nitelikli is¢i ihtiyacinin karsilanmasi
modeli olarak kabul goériir. Bu model aslinda isveren igin oldukga faydalidir.
Hazirlanan bu egitimle igveren, ig basinda personelini tanir performansini
gozlemler ve mali agidan yogun bir masraf yapmadan personelini segebilir
(Acar ve Kazanci Yabanova, 2017: 105).
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Isbas1 egitim programi isveren kadar isci icinde avantajlidir. Is¢inin
mevcut basvurularimda karsisia ¢ikan engel tecriibe ve bilgi eksikligidir. Bu
egitim programlar1 bilgi, yetenek ve deneyim eksiklerinin giderilmesine katki
saglar, isttihdami kolaylastirir, egitim siirecinde mali kazang imkani sunar ve
kisinin alansal gelisimine de firsat saglar (Yazici, 2015: 199; Galindo, 1999:
21; Kobes, 2013: 3).

Isbas1 egitim programlar1 hazirlanirken; is ve meslek danismanlarinin
saha ziyaretlerinde elde ettigi veriler, Iskur’a kayith issizlerle yapilan
gorlismeler referans alinarak hem sahada islerin ilerlemesi, hem is¢i ve
igverenin faydas1 gozetilir. Hazirlanan bu mesleki egitim programi siiresi
sektorlere gore farklilik gosterebilmektedir.

3+1 Egitim Modeli ve Avantajlari

Ulkemizde istihdam ve issizlik alaninda yasanan olumsuzluklar:
azaltmak adina hazirlanan isbasi egitim modeli; stajyerlik, ciraklik ve
mentorliik adlaryla farkli uygulamalar icra etmektedir. Hazirlanan bu
programla meslek yiiksekokullarinda alinan egitimin yerinde 6gretilmesi ve
tecriibe edilmesi amacglandig1 i¢in stajyerlik modeli olarak da goriilmektedir.
Ancak igbag1 egitim programlari ile geleneksel staj uygulamasi birbirinden
farklidir (Arpat, 2018a; Yiirekli vd., 2018). Geleneksel stajda 6grencinin staj
stiresi daha kisadir. Ancak igbasi egitim programinda staj siiresi daha uzundur.
Geleneksel stajlarda staj yapilacak kurumlarin azligi, denetimin sik
yapilmamasi, stajyerlerin ucuz is giicii olarak goriilmesi ve stajyerin isi
onemsememesi gibi durumlara rastlanir. Isbasi egitim programlarinda stajyer
denetlenir, egitilir ve emeginin karsiliginda iicret edinerek ise gerekli 6zeni
gdsterir.

Isbas1 egitim programi kapsamanin da yapilan staj uygulamalari i
katilmcinin is yasami ile tanigmasini, isin geregine uygun c¢alisma sartlarini
gormesini, kariyeri ile ilgili kararlarin verilmesine ve mezuniyetine miiteakip
gelecegi is ortami hakkinda bilgi sahibi olmasina olanak saglar. Yapilan bu
uygulamalar sayesinde 6grenci mezuniyetine miiteakip ise basladigi kurum ve
kuruluglarda kendinden emin olarak goreve baslar.

Isbas1 egitim programi veya 3+1 egitim modeli olarak bilinen ve
toplumda ise staj olarak adlandirilan bu sistemde denetleme ve degerlendirme
sistemi de geleneksel staj uygulamalarindan farklidir (Arpat vd. 2019). Bu
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modelde yapilan staj siireleri daha kisa iken bu program da bir donem, 14-16
hafta stirmektedir (Aksit vd., 2016). Bu siire zarfinda 6grenci isverenin
yoOnetimi altinda kendisine tanimli gorevleri ifa etmekle miikelleftir. Calisma
yaptig1 miiddetce gorevli bulundugu yerin kurallarina, disiplinine ve diizenine
bagl olarak calisir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda ise elde edilen bir maas
s0z konusudur. Bu program kapsaminda gorevli 6grenci igin, is ve meslek
danigmanlan ziyaretler gergeklestirerek gorev basinda denetimlerini icra eder.
Bu caligma kapsaminda yapilan memnuniyet anketinde isbasi egitim
programinin geleneksel staj uygulamalarindan %25 daha fazla olumlu doniis
aldig1 saptanmustir.

Bu model aslinda igveren icin olduk¢a faydalidir. Hazirlanan bu egitimle
isveren, is basinda personelini tanir, performansmi gézlemler ve mali agidan
yogun bir masraf yapmadan personelini segebilir (Acar ve Kazanci Yabanova,
2017: 105).

Isbas1 egitim programu isveren kadar isci i¢in avantajlidir. Is¢inin mevcut
basvurularinda karsisina ¢ikan tecriibe ve bilgi eksikligidir. Bu egitim programi
ile birlikte bilgi, yetenek ve deneyim eksiklerinin giderilmesine katk: saglar,
istihdam1 kolaylastirir, egitim siirecinde mali kazan¢ elde eder ve alansal
gelisimine de firsat saglar (Yazici, 2015: 199; Galindo, 1999: 21; Kobes, 2013:
3).

Isbas1 Egitim Programu ile ilgili Alan Cahsmalar:

Aksin (2014) tarafindan Gaziantep sehrinde bulunan Gaziantep
Universitesi Naci Topcuoglu Meslek Yiiksekokulunda yapilan arastirmada 3+1
egitim modeli ile geleneksel staj modelinde egitim alan Ogrenciler
kargilagtirilmigtir. Yapilan anket degerlendirme sonuglarinda 3+1 egitim
modelinde egitim goren Ogrencilere yoneltilen mesleki sorular karsisinda
ogrencilerin verdigi cevaplar, geleneksel staj modelinde 6grenim goéren
Ogrencilerin cevaplarindan %25 daha olumlu oldugu saptanmistir. Yapilan
aragtirma sonucunda 6grencilere igbasi egitim modelinin tercih edilmesi tavsiye
olunmustur.

Erol (2016), yapmis oldugu calismada Sakarya Universitesi’nin bes
yildir uyguladigr 3+1 ISEP sisteminde, 6grencilerin modele yonelik bakis

acilarini, uygulamada gozlemledikleri sorunlar, ¢6ziim Onerilerini ve
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beklentilerini analiz etmistir. Calismadan elde edilen sonuglar incelendiginde
aragtirmacilar, staj denetimlerinin sadece Ogrencilerle degil isverenlerle de
yapilmasimi vurgulamislardir. 3+1 isbast Egitim modelinin isverenlere de
onemli diizeyde katki sagladigi diislintildiiglinde, bu modelin isverenler
acisindan degerlendirildiginde, modelin ¢iktilarinin gelistirilmesi agisindan
onemli avantajlar saglayabilir

Tirk (vd.) (2017) yapmis olduklari arastirmalarinda 3+1 igbasi egitim
modelinin 6grenciler i¢in modelin igleyisi ve uygulama sonrasinda beklentilerin
karsilanip karsilanamadigi ve beklentiler arasinda fark olup olmadigini tespit
etmeye ¢alismislardir. Ali Fuat Cebesoy Meslek Yiiksekokulu’nun sosyal ve
teknik programlarinda okumakta olan 200 6grenci iizerinde yaptiklari arastirma
sonuglarina gore ISEP’in MYO’larda uygulanmasi gerektigi, program
kapsaminda bulunan dgrencilerin, kapsam digindaki 6grencilere gore is

Arpat, Kalfa, Aksit ve Camurdan (2017) tarafindan Denizli ilinde
bulunan Pamukkale Universitesinin Honaz Meslek Yiiksekokulunda dgrenim
gdren ve isbast egitim programi dahilinde 163 6grenci lizerinde yaptiklar
caligmada, igbasi egitim programindan elde edilen memnuniyet algisina etki
eden etmenler incelemislerdir. Arastirma sonucunda kadin 6grencilerin, bahar
doneminde staj yapanlarin, normal &gretimde doneminde yapilan staj
yapanlarm, ISKUR kapsaminda staj yapanlarin ve servis hizmetinden
yararlananlarin igbasi egitim programindan daha yiliksek diizeyde memnun
olduklar1 sonucuna varilmisttr CUMLE BOZUK.

Arpat vd. (2018) yapmis olduklar1 calismada 3+1 igsbas1 Egitimi staji
yapan ve bu staj esnasinda begenilmeyen oOgrencilere de firsat esitligi
saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu nedenle mevzuat diizenlemeleri
yapilarak bu kisilere egitim imkani saglanmali ve pratik bilgi edinmelerini
saglayacak kurumlar tesvik edilmeli bu konuda ozellikle 6zel sektor tesvik
edilmelidir.

Arpat (2018b) tarafindan Denizli ilinde bulunan Pamukkale
Universitesinin Honaz Meslek Yiiksekokulunda “Pazarlama, Lojistik, Isletme
Yonetimi ve Dig Ticaret” programlarinda 6grenim goren 372 mezun sinif
Ogrencileri {izerinde yapilan bir diger arastirmada 6grencilerin igbasi egitim
sistemi neticesinde daha kolay istihdam edilecekleri diisiince ve 6zgiivenine
sahip olduklar1 kanisma ulasiimigtir. Ogrencilerin bu sistemle egitim goriirken
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% 43,1’inin is teklifi almalar1 ile s6z konusu iddiay1 destekler nitelikte oldugu
goriilmektedir.

Bu baglamda literatiirde belirtildigi gibi 3+1 isbasi egitim modeli ile
Ogrencilerin is diinyasmma daha donanimh hazirlandigr anlasilmaktadir.
Geleneksel stajlara gore isbasi egitim modelinin daha verimli oldugu
Ogrencilerin daha fazla bilgi ve beceri ile is hayatina basladiklar1 sonucuna
ulasilmaktadir. Bu caligmada 3+1 igbasi stajin1 yapan Ogrencilerin stajdan
beklentileri arastirilmis olup literatiir ile dogru orantili sonuglar elde edilmistir.
Staj siiresinin yetersiz olusu ve muhasebe boliimlerine muhasebede belge
diizeni dersinin konulmasi genel beklentiler olarak géze carpmaktadir.

Uygulama

Odak grup galismasmna 11 Muhasebe bolimii 6grencisi katilmig olup
Ogrenci bilgileri ve ¢alismanin kapsami konusunda gerekli bilgiler asagida
sunulmustur.

e Goriismenin etkin ve verimli olabilmesi i¢in katilimcilarin
aragtirmamiza iliskin hipotezlerimize odaklanmasma imkan taniyan ve
dikkatlerini dagitmayan bir ortamda gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
ogrenciler ile goriismeler Pamukkale Universite Sosyal Tesislerinde
gerceklesmistir.

Goriigmeye  katilan  tiim  dgrenciler  3+1  Isbasi  Egitimini
tamamlamislardir.

Goriismeye katilan tiim 6grencilere sorular daha 6nceki tarihlerde e-mail
yoluyla kendilerine iletilmistir.

Goriismeye katilan tiim 6grencilere vereceklere cevaplarm bilimsel bir
caligmada kullanilacagi kendilerine iletilmistir.

Goriismeye katilan 6 6grenci erkek 5 6grenci bayandir.

Goriismeye katilan Ogrencilerin tamami ailesi ile birlikte ikamet
etmektedir.

Goriismeye katilan 6grencilerin tamamu bir igte ¢calismaktadir.

Goriismeye katilan 6grencilerin tamami daha 6nce boyle bir ¢alismaya
katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin  goriiglerini almak amaciyla srastyla 7 adet soru

yoneltilmis, 6grencilerin sorulara verdikleri cevaplara moderator tarafindan
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hicbir miidahale ve yonlendirme yapilmadan konusmalar katilimcilarin rizalar
da alinarak yazili bigimde kayda almmustir. Ogrencilerin vermis oldugu
cevaplar higbir degisiklige ugramadan aynen calismada yer almaktadir.

Uygulama sonrasinda kayitlar {izerinden saptanan bulgular su sekilde
acgiklanmaktadir:

1) Staj yapacagniz yeri segerken sizce hangi unsurlar daha 6nemlidir?

Staj yapacagim yeri secerken benim i¢in onemli olan unsurlar ¢alistigim
sirketin uluslararast ¢alismasvydi. Sirketin ithalat ve ihracat yaparken aktif
olmasi ve bunlarin muhasebelestirilmesini 6grenmek benim igin ¢ok énemliydi.
Isyerinin konumu, ¢alisma arkadaslar: ile anlasabilme, calisma saatleri de
benim icin onemlidir.

Isveren ve personeller ile anlasabilme ve isi 6gretmeleri.

Isyerine olan giiven.

Calisma ortamu.

Sirketin bilinirliligi.

Mesafe

Tecriibe

Bana isi ogretebilmeleri

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplardan elde etmis oldugumuz sonuca
gore staj yapilacak isletmenin aktif biiylikliigli, konum olarak kendilerine
zorluk ¢ikartamayacak mesafede olmasi, mesai arkadaslar ile olan uyum ve o
isyerinde tecriibeli personellerin bulunmasi 6grencilerin staj yeri seg¢iminde
oncelikli konular oldugu anlagilmaktadir.

2) 3+1 Isbas1 Egitim Staji mesleki bilgi ve becerilerinizi yeterli derecede
sizlere kazandirdigin1 diisiiniiyor musunuz?

Aslinda bu sorunun cevabi tam net degil, ¢iinkii siire daha uzun
olmaliyd, 6rnegin staj yaz sonuna kadar uzatilabilirdi.

Stajimi yaparken oradaki belgeleri incelemek ve belgeleri 6grenmek
bilgi agisindan beni gelistirdigini diistiniiyorum.

Staj yerimdeki ¢alisanlarin bana yardim etmesi ve kullandiklar:
programi 6¢renmem i¢in yardimci olmalari sayesinde ekstra program
ogrenmemde ¢ok yardimci oldu.

Stajyer 6grenciler icin ekstra bir programlar: vardi ve bu sayede bende

kendimi gelistirebiliyordum.
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Dosya diizenlemede belge ayirt etme ve o belgelerin nerede ne amagla
kullanildigint 6grenmek de bana ¢ok bilgi kazandirdi.

Staj yapulacak yere onceden ogrenciler ile ilgili mutlaka bazi bilgiler
verilmelidir, ¢iinkii biz orada isi 6grenmeye gidiyoruz.

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplardan elde etmis oldugumuz
sonuglardan bir tanesi staj siirenin daha uzun olmasi gerektigi ve muhasebede
belge diizeni diye bir dersin MYO’larin muhasebe boliimlerinde dgrencilere
okutulmasiin énemi sonucuna varabiliriz.

Bazi 6grenciler bu cevabi veren 6grenci ¢ogunluktayd: staj yapilacak
isyerine mutlak surette 3+1 is bas1 egitiminin dnemi ve dgrencilere sorumluluk
verilmesi gibi konular 6nceden bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

3) 3+1 isbasi Egitim staji yaparken mesleki alanda daha tecriibeli
kisilerin sizlere yeterli destegi verdigini diisliniiyor musunuz?

* Eger yeterli destegi alamadiginiz1 diisiiniiyorsaniz bunlarin nedenleri
sizce neler olabilir?

Staj yaptiguim yerdeki kigilerin bana yeterli destegi verdigini
diistiniiyorum.

Staj yaptigim yerdeki kullamilan program okulda ogrendigim
programdan farkliydi bu yiizden biraz zorlandim fakat bana destek olmalar
sayesinde ekstra program 6grenmis oldum.

Bu programi kullanirken daha ¢ok basit seyleri yapmami istiyorlardi
daha zor wuygulamalarda onlari izlememi ve yanlarinda not almami
destekliyorlard.

Benim icin uygulama yaparken égrenmesi daha kalict oldugundan not
alma ve onlari izleme pek fazla kalici olmuyordu tek sikintit buydu.

Ben yeterli destegi alamadim, nedeninin bilmiyorum.

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplardan elde etmis oldugumuz sonuca
gore Ogrencilere staj esnasinda mutlaka sorumluluklar verilmeli ve Paket
Programlar dersinde birden fazla muhasebe paket programi 6gretilmelidir.

4) Yapmis oldugunuz Isbas1 Egitimi okulda 6grenmis oldugunuz teorik
bilgileri uygulayabilmede faydali oldu mu?

Faydali olmadi. Ciinkii okulda soru iizerinden oOgreniyoruz ve staj
yverinde uygulama kismina gegince soru seklinde olmadigr igin belgeleri

gordiigiimde hangi bilgiyi kullanacagim agisindan ¢ok zorlanmistim. Derslerde
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daha ¢ok isyerinde kullanilan belgeler tizerinden gidilse ve belge ayurt etme
daha ¢ok égretilse daha iyi olabilir. Ornegin Muhasebede Belge diizeni diye
bir ders olsaydi ve bize muhasebe biirolarindaki tiim belgeler uygulamali bir
sekilde ogretilseydi bu staj daha anlamli olurdu.

Tiim 6grenciler ayni cevabi vermiglerdir.

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplardan elde etmis oldugumuz sonuca
gore uygulama derslerine sektorlerden tecriibeli kisiler derslere gelerek
ogrencilere uygulamali dersleri belgeler ile anlatmali, ¢iinkii 6grencilerin
teoriyi pratige doniistiirmede zorlandig1 goriilmektedir. Bu sorunun ¢6ziimii
uygulamali derslere sektorden tecriibeli personelin derslerde Ogrencilere
egitimler vermesi olabilir.

5) Staj yaparken uygulama sirasinda herhangi bir konuda ek Egitim ve
Ogrenme igeriklerine ihtiyag duydunuz mu? Duyduysaniz hangi konularda
anlatabilir misiniz?

Ek egitim ve ogrenme agisindan staj yerinde zorlanmamak i¢in Microsoft
Office Programlar: dersleri almistim. Excel bilgimi gelistirmek staj yerim igin
¢ok ise yaradi. Staj yerimdeki yapamadigim muhasebelestirmeler i¢inde okulda
aldigim ders notlarindan faydalandim.

Ancak olduk¢a énemli bir konu var, staj yaparken okuldaki ders notlarini
ve dokiimanlart ¢ok kolay ulasabilecegim bir platform olmal, sonugta
smavlardan sonra o ders notlar: unutuluyor ancak staj esnasinda zaman zaman
gerekli olabiliyormus, bunlart diigtinemedik.

Ogrencilerin birgogu ayn1 cevabi vermislerdir.

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplardan elde etmis oldugumuz sonuca
gore Ogrencilere Ozellikle oryantasyon doneminde bir ¢ok konuda
bilgilendirmeler yapilmalidir. Ders notlarinin saklanmasi gerektigi 6zellikle
staj esnasinda kaynak olarak kendilerine yardimci olacagi bilinci 6grencilere
anlatilmalidir. Danigman 6gretim elemanlar1 da zaman zaman bu konularda
ogrencilere bilgilendirmeler yapabilirler Universitelerdeki e-uygulamalar
stirekli olarak aktif tutulmali ve 6grencilerin okuldan mezun olduktan sonrada
yararlanmalar1 saglanmalidir.

6) isbas1 Egitimi Uygulamasmin daha basarili ve etkin olabilmesi igin
tavsiyeleriniz nelerdir?
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Oncelikle 6grenci kabul eden igyerleri ile énceden bir goriisme yapilmali
ve staj yapan ogrencilere mutlak suretle sorumluluk verilmeli ve gercekten is
ogretilmeli, ¢ciinkii bizlerin kaybedecek zamanimiz yok.

Isbast Egitim Uygulamasimin okulun belirledigi yerlerde yapilmast
gerekiyor bence bu gsekilde ogrencilerin daha basarili  olabilecegini
diistiniiyorum. Okulun belirledigi yerlerde staj yapilirsa ogretmenlerin
ogrencilerini daha iyi takip edebilecegini diisiiniiyorum. Bazi staj yerleri
ogrenciye bir seyler ogretmektense sadece dosya diizenleme ya da getir gétiir
islerini halletmek igin kullaniyorlar bu da stajin amacwni karsilamiyor. Bu tarz
olaylart onlemek i¢in okulun belirledigi staj yerlerinde ¢alisilirsa 6grencinin
kendini daha iyi gelistirebilecegini diistintiyoruz.

Birde staj denetimine ogretmenler az geliyorlar, birka¢ kez geldi bir
daha gelmedi bizim ne dgrenip ogrenmedigimiz denetim ile ortaya ¢ikar bu en
onemli sorun bizce.

Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplara gore stajyer dgrencileri kabul
eden igyerlerine 3+1 igbas1 Egitim modelinin amaci1 hedefi ve 6nemi ciddi bir
sekilde anlatilmali, 6grencilerin gergekten mesleki tecriibe bilgi beceri ve
kabiliyetlerini gelistirici bdliimlerde kendilerine sorumluluklar vererek
stajlarin1 yapmalar1 saglanmahdir. Ogrencilerin vermis olduklar1 diger bir
cevap ise staj denetimlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi bu konuda denetim
yapan Ogretim elemanlarmin belirli bir standart ve diizende denetimlerini
yapmaya gayret gostermeleridir.

7) isbas1 Egitimi Uygulamasi yapacak &grenci arkadaslarmizin daha
basarili olabilmesi i¢in neler tavsiye edersiniz?

Staj yaptiklari igyerlerinde sorumluluk almalilar eger sorumluluk
almazlar ise getir gétiir ve fotokopi ile zaman gegebilir, bu durum 6grenci
arkadaslarimiz i¢in zaman kaybi olur diye diisiintiyoruz.

Isbasi Egitim Uygulamasi 6grenciler icin ¢ok verimli bir uygulama. Bu
uygulamayr degerlendirmek biz 6grencilere kalmis bir durum. Staja diizenli
gitmek, staj yerinde yapilan calismalar iyi takip etmek ve katilmak, verilen
gorevleri anlayarak ve not alarak ¢alismak daha kalici olabilir. Staj yerindeki
kullanilan programi égrenmek ve programi aktif kullanabilmek basarili
olmamizi saglar. Bu nedenle Universitelerde birden fazla muhasebe paket

programi ogretilmesi bizlerin faydasina olacaktir.
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Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplara gore staj esnasinda 6grencilere
mutlak suretle bir sorumluluk verilmelidir. Sorumluluk alamayan 6grencilere
Onemsiz ve Ozensiz igler verilerek 6grenciler icin stajin bir zaman kaybina

neden oldugu anlasilmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Calismamizdan elde edilen sonuglara gore meslek yiiksekokullarinda
egitim goren 0grencilerin igbasi egitim programlar kapsaminda uygulanan staj
uygulamasi ile alansal anlamda kendilerini daha ¢ok gelistirdigi goriilmektedir.
Bunun yaninda mezuniyetine miiteakip ¢alisacagi ortamin kiiltiiriine, meslek
adabina hakim olarak mezun olmaktadir. Bu hakimiyet mezun 6grencinin
gorevi ifa ederken daha 6zgiivenli ve kendinden emin olmasini saglar.

Geleneksel staj modelinde 6grenci teorik agidan bilgiye sahip ancak saha
uygulamasinda zayif kalmaktadir. Ayrica, staj esnasinda dgrencinin, az iicret
almasi1 gibi faktdrler mesleki gelisimini olumsuz etkilemektedir. Uygulanan
3+1 egitim modeliyle, 6grenci hem alaninda basarili oluyor, hem pratiklik
kazaniyor, hem de c¢alistig1 meslek grubunun meslek kiiltiiriinii 6greniyor. 3+1
Is bas1 egitim modeliyle 6grenci meslek tecriibesi kadar emeginin karsiligini
alarak kendisine sistem iginde bir rekabet ortami saglamaktadir. Meslek
yiiksekokullarinda gordiigii teorik bilgilerin sahadaki karsiligiyla c¢aligmasi
daha etkin performans gdstermesini saglamaktadir.

Meslek yiiksekokullarinda verilen egitimlerde kullanilan sistemlerin
giincelliginin  saglanmasi, okullarda nitelikli G6gretim  elemanlarinin
gorevlendirilmesi ve gérevlendirilen 6gretim elemanlarinin sayilarinin 6grenci
sayilarma uygun olmasi gerekmektedir.

Calismamizdan elde edilen sonuglara gore ogrencilere sorumluluk
verilmeli, 6grenci staj esnasinda uygulamalar1 kendisi yapabilmelidir. Staja
gonderilen 6grencilerin hangi isyerinde ve hangi sorumlular ile ¢alisacak ise o
kisiler ve igyeri ile dnceden mutlak surette goriismeler yapilmali ve 6grencilere
zaman kaybedecegi isler degil gercekten mesleki deneyim ve tecriibe
kazanacag isler verilmelidir. Ulkemizdeki Meslek Yiiksekokullarmdaki en
onemli sorunlardan bir tanesi olan uygulama derslerini veren/verecek 6gretim
elemanlarinin yeterli olup olmadig1 konusudur. Burada ¢6ziim olarak zaman

zaman uygulamadan tecriibeli kisiler derslere davet edilerek belge vs. iizerinde
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dersler anlatilmalidir. 3+1 igbast egitimin siiresi artirilmalidir, bir dénem
Ogrencilere yeterli gelmemektedir.

Ulkemize oldukc¢a maliyetli olan 3+1 isbasi egitimi modeli sistemin
uygulanmaya baslandig1 ilk yillara nazaran giinlimiizde daha az sorun ile
karsilagilmaktadir. Yapilan Akademik c¢alismalarda gdsteriyor ki 6grencilerin
uygulama yapmasi is hayatina adaptasyon ve daha fazla bilgi edinme
konusunda olduk¢a yararli oldugu bilinmektedir. 3+1 isbasi egitimin siire
konusunda daha fazla olmasi en fazla beklenti iginde olunan bir durum olarak
gbzlenmektedir.

Oneri: Meslek Yiiksekokullarinin Muhasebe ve Vergi boliimlerinde
Muhasebede Belge diizeni diye bir ders konulmali ve muhasebe biirolarindaki
tiim belgeler uygulamali bir sekilde 6gretilmelidir. Arastirmamizdan ¢ikan en
onemli sonuglardan bir tanesi 0grencilerin muhasebe biirolarinda ¢ok fazla
belge dolduruldugu ve bu belgelerin yeterince oOgretilemedigi yoniinde
olmustur. Bu kapsamda Ogrencilerin uygulamali derslerine zaman zaman
SMMM’ler davet edilmeli muhasebe biirolarinda kullanilmakta olan tiim
belgeler SMMM’ler gozetiminde uygulamali olarak derslerde Ogrencilere
ogretilmelidir. Ayrica Meslek Yiiksekokullarin muhasebe boliimlerinde birden
fazla muhasebe paket programi 6gretilmesi bolgesel anlamda farklilik gésteren
paket programlar1 gerek staj esnasinda veya is hayatlarinda 6grencilerin daha
basarili olabilmeleri kapsaminda gerekli oldugu gdzlenmistir. Bu konuda
gerekli yasal diizenlemelerin gerek YOK veya Universiteler baglaminda
ivedilikle yapilmasi 3+1 isbasi egitim modelinin daha etkin ve daha basarili
olmas1 baglaminda gerekli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Uzaktan egitim, e-60grenme platformlarinda 6grencilerin uygulamalara
esas teskil edecek temel bilgileri igeren dokiimanlarin ilgili danismani
tarafindan Ggrencinin erisimine agilmasi ve uygulama boyunca erigimde

tutulmasi saglanmalidir.



DISIPLINLERARASI AKADEMIK ARASTIRMALAR Il | 122

KAYNAKCA

Acar, O. K., & Yabanova, E. K. (2017). Aktif Isgiicii Piyasas1 Politikalar
Cergevesinde Kiitahya Iskur'un Mesleki Egitim Faaliyetleri’nin
Incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 85-111.

Aksin, M. (2014). Universite-sanayi isbirligi cercevesinde dgrenci agisindan
trimester egitim sisteminin incelenmesi: Gaziantep Universitesi Naci
Topcuoglu MYO Ornegi (Yiiksek Lisans Tezi). Siileyman Demirel
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Isparta.

Aksit, A., Arpat, B. ve Kalfa, V. R. (2016). Bir igveren-6grenci bulugmasi
modeli meslek yiiksekokullarinda igbasi egitim programinda &grenci
algilarmin  belirlenmesi: Honaz Meslek Yiiksekokulu Omegi. 2.
Uluslararas1 Osmaneli Sosyal Bilimler Kongresi, 12-14 Ekim 2016,
Bilecik, 099-1108.

Aksit, A., Arpat, B. ve Kalfa, V. R. (2017). Analysis of the Contribution to
Professional Knowledge of the Job Training Within the Student
Perspective in the 3+1 Education Model-The Example of Honaz
Vocational School, European Scientific Journal, July 2017, Special
Edition, 176-192.

Almedia, Rita K. and Marta Lice De Feria (2014), The Wage Returns to On-
the-Job Training: Evidence from Matched Employer-Employee Data,
Discussion Paper Number 8314, IZA, Germany.

Arpat, B. (2018a). Meslek yiiksekokullarinda uygulanan igbasi egitimlerinde
boylamsal bir degerlendirme: Honaz Meslek Yiiksekokulu Ornegi.
MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 7(3), 345-359.

Arpat, B. (2018b). Tiirkiye’de gen¢ issizlikle miicadelede meslek
yliksekokullarinda uygulanan igbasi egitimlerinin roli ve dnemi: Honaz
Meslek Yiiksekokulu 6rnegi. Calisma ve Toplum, 4, 2193-2228.

Arpat, B., Tokbas, M., Camurdan, B., & Aksit, A. (2019). Meslek
yliksekokullarinda 3+ 1 egitim modeli stajlarinda yapilan is teklifleri
iizerine bir aragtirma: Honaz Meslek Yiiksekokulu 6rnegi. Journal of
Academic Value Studies (JAVStudies), 3(14), 01-11.



123 | DISIPLINLERARASI AKADEMIK ARASTIRMALAR I
GIDA URETiMI, GIDA GUVENLIGI, iSGUCU PiYASASI, YONETIM MUHASEBESI VE BiLGi
TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER

Bilge, H. ve Bal, V. (2012). Girisimcilik egilimi: Celal Bayar Universitesi
ogrencileri {izerine bir aragtirma. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 16(2), 131-148.

Cetin F., Aysin A. ve Kaygm B. (2017). Universite sanayi isbirligi isbas1 egitim
modeli uygulama 6rnegi. Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 153-
159.

Coban, A. (2013). Issizlikle Miicadelede Avrupa Birligi Perspektifinden
Staj/isbast Egitim Programlarinin Rolii ve Tiirkiye Is Kurumu igin
Oneriler (Uzmanlk Tezi). T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Ankara.

Erol, Z. (2016). 3+1 Egitim Modelinin Nitelikli Eleman Istihdamina Etkisi ve
Ogrencilerin Modele Bakisi. ISVET 2016 (International Symposium on
Post-Secondary Vocational Education and Training), 12- 15.Ekim.2016,
Hitit Universitesi, 304-315.

Kalmis, H. ve B. Burcu, Y., (2004), Lisans Seviyesindeki Muhasebe Egitiminin
Mevcut Durumu ve Gelistirilmesi I¢in Yapilmasi Gereken Gelistirmeler,
XXIII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Antalya, 19-23 Mayzs.

Soylu, S., (2014), Mesleki Agik Ogretim Lisesi Muhasebe Egitiminde
Karsilasilan Sorunlar Ve Coziim Onerileri, (Yaymnlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Tiirk, K., Bakkal, S., Tiirk, D. (2017). 3+1 Mesleki Uygulama Sonrasi Sosyal
Programlar Ile Teknik Programlarda Okuyan Ogrencilerin Uygulama
Sonrast1  Beklentilerinin  Karsilastirilmasi. 4.  Ulusal Meslek
Yiiksekokullar1 Sosyal Ve Teknik Bilimler Kongresi, Mehmet AKkif
Ersoy Universitesi, Burdur.

Arpat vd. ICOAEF’18 IV. International Conference on Applied Economics and
Finance & Extended With Social Sciences November 28-29-30, 2018 /
Kusadas1 — Turkey

5786 Sayili, Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nda degisiklik yapan kanun, 26.7.2008
tarih ve 26948 sayili Resmi Gazete

Yazici, Nusret (2015), isbast Egitim Programlar ve Tesvikler, Is ve Ha-yat
Dergisi: Ekonomi Hukuk ve Sosyal Politika, 1 (2): 197-203.



DISIPLINLERARASI AKADEMIK ARASTIRMALAR Il | 124

Yirekli, E., Arpat, B. ve Camurdan, B. (2018). Muhasebe Meslek
Mensuplarinin 3+1 Isbasi Egitimi Modeline Yaklasimlari: Denizli ilinde

Bir Alan Arastirmasi. Tktisadi, idari ve Siyasi Arastirmalar Dergisi, 3(6):
102-110.



A MBMPRATRARER

'il(.!llD
PUIBISATg (FeLEe ISBN: 978-625-367-577-6



	K
	disiplinlerarası 25.12.2023 yayınevine gidecek
	ARK

